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 التعليميةمنظمات الدارة الموهبة في دعم الإبداع في دور أبعاد إ
 من أعضاء الهيئات التدريسية في جامعة القادسية عينة لآراءدراسة تحليلية 

    
 الباحث الأستاذ المساعد الدكتور

 ستار كاظم حاجم حامد كاظم متعب
 

 كلية الادارة والاقتصاد / جامعة القادسية

 المستخلص:

مياإدد( و عمفة دد( ب دد عث دبثة ب ب ددت ضيحددفه م هدديي  دبث  ودد ي  اددي   يهدد ه اددلب ب إ دد        

ا  وعمدددظن مدددا عدددان  افظدادددظ ب ممم  ددد( ددده ض  دددفا بواددد بس عب منظ  دددف(  من مدددظ  ب ب  قفقددده  ددد 

و, عا ددإ  بتضصددظن عب ممنددفاع - عبودبثةب نشددة ع -ب ةددلو عبتوم ددظ  ع - ب مطدديية بسددمةبضفةف( 

ضنددظمه ب م دد يظ  ب مدده ضيبندد  ب من مددظ  ب فدديي ع دد ة ب منظ  دد( ب قظةمدد( , ة ددإ   ةدبثة ب مياإدد( 

حددةعثة م  دد(  مدد عفس ضنظ  ددف( ض دد  ب من مددظ  عظ دد(  افدد  بل ةدث دد  ةل   دد  ب مفدد ة ب منظ  ددف( 

ممدظ يد عس بواد بس ب دل  ادي  ليب فدظم   عب مهظثب  ب مه يمم نهدظ يفمم  اشنل ةسظسه ع ت ب ميبا

  ه افئ( ب منظ س . عبسممةبثاظةو  ةسإظو اقظء ب من مظ  

 دده ضف يد  عدعددس بواد بس   دد ة ب من مدد(  لأافدظدعمدا انددظ ندظء اددلب ب إ د   مفة دد( دعث ض دد  ب     

 ةمددا ب إفظاددظ  , ة  ضددس ضي يددا ودد  ةسدد يو بتسددمإظا(  ددسدبة ثةف ددف( ظب مإ يثدد( , ع دد  بسددمب ي ب إ

و 7و عضددي افئدد( ض ثي ددف( مددي عفا ع ددت   081بسددممظثب  بتسددمإفظل ع ددت عفندد( ممنيادد( مددا   

   فظ   ه ب مف بل ب مإ يث   نظمف( ب قظدسف( و .

بتا دةبه ب مففدظث  عما بلأسظ ف  بووصظةف( منهدظ ب يسدا ب   دظاه  ب  ع د ظلو ظعةسمفمل ب إ    

فظما  بتثضإظط عبتا  بث ب بطه ب إ فا. عع د ما ب إةبمج بووصظةف( منهظ معب ن   ب مئيي( ع

  SPSS -V- 15  عو   LISERL -V-8.3    و ع GPOWER - 3.1. و 

ع ة بسمنمظنظ  منهدظ  عنديد عا د( بثضإدظط مينإد(  ب  دت د(  وصدظةف(    ت ظلو ظعضي ل ب إ    

  دبثة ب مياإ(  ه دعس بوا بس. لأافظد

  حةعثة ضإنه ا ظي ويب   ي من  ع ت ةسدس ميحديعف( اإفض ب مي فظ  منهظ ظعةن ل   ع    

  منظ سة ة  ظو بلأ نظث بوا بعف( ب مه ض هس  ه ض  فا بلأدبء عضق فص ب  ةية ب مفة ف(.

The Role of Talent Management Dimensions In Supporting the 

Innovation In Educational Organizations 

Analysis  study of views of a sample of  

The teaching staff in  Al-Qadissiya University 

 
Asst. Prof. Hamed K. Metaeb (PH.D)     &    Researcher: Sattar K. Hachim 

College of Administration and Economics / Al-Qadisiyah University 

 

Abstract: 

       This research aims to clarify the concept of a modern administrative 

concept which is (talent management) and to see the real role of it in 

improving innovation and competitiveness of business organizations 

through dimensions of b? (strategy development-attraction and retention-

publishing and administration-communication and empowerment), and 
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because of the growing challenges facing organizations today and 

severity existing competition, talent management has become an urgent 

need to strengthen the competitiveness of these organizations, especially 

after I realized that the gain competitive advantage depends heavily on 

the talents and skills possessed by individuals, which supports the 

innovation that is one of the reasons for the survival of organizations and 

continuity in a competitive environment. 

       Hence this search is to understand the role dimensions in promoting 

and supporting innovation in the organization surveyed, The method of  

questionnaires has been used  in this Research as the main means for data 

collection, the questionnaires was distributed to a sample composed of 

(180) faculty member distributors to (7) colleges in the field Category 

(University of Qadisiya). 

    The research used a number of statistical techniques including the 

arithmetic mean, standard deviation, percentages, correlation coefficients, 

and simple linear regression. 

    The search reached at several conclusions, including: the existence of a 

positive correlation statistically significant dimensions of talent 

management  in supporting innovation. 

    Also came out with some recommendations including: the need to 

adopt a system of incentives based on objective grounds to reward 

owners of innovation ideas that contribute to improving the performance 

and reduce the knowledge gap  

 

 

 : مقدمة

ن يدد ة , عب مدده ةامةهددظ ب  نددة   دبثيدد(و    دد (  Talent Managementدبثة ب مياإدد(   بضفدد     

بودبث  ب مفظ ددة مددًعةب  عبسددم ي   ع ددت باممددظي ب ن فددة مددا ب إددظو فا عب ممظثسددفا , عيدد عث 

ب مياديافا ع ع  ب مهدظثب  ب فظ فد(   فمدل دبعدل  ب فدظم فام يث بثضنظ  الب ب م هيي ودين ندلو 

ب من م( , عبتوم ظ  اهس  ياهس ةاس ب مديبثد ب من فمفد( عيم  ديل ث فد ة ب مطديث عب مقد ي عبواد بس 

 لأ  من م( عمةمما .

 يةددظد ب طدةا عب يسددظةل ب مدده ع نده ضندديل ب من مدد( مإ عد( ع فهددظ ةل ضهددمس اميبثدادظ ب إشددةي( ع   

ظ ع ددت ب فمددل عبوامددظد عبوادد بس . عانددظن ب ف يدد  مددا ب دد عن  ظ فظاددظل مدد ا  ب فددظم فا  فهدد ض ددظع 

بسمطظع  ةل ض مل  مد( ب مطديث عب مقد ي ب منني دينه  دفس امدظ ضمم ند  مدا مديبثد طإفففد( ادل امدظ 

 ضمم ن  ما ميبثد اشةي( ميايا( ةعل  اظ فظاظل ب ت  م( ب م يا عبوا بس عبت داظث بت مصظد  .  

ب إ   عا ب ميبا  عب مشظ هظ ب مهم( ب ةةف ف(   من مظ   ه ةدبثة ب ميبثد ب إشةي( ع   ة إه    

ب فظ فد(  ب مهدظثب عضد ثي  ب فدظم فا مدا  ع   عبعمفظث بسمقطظوعن  ب قفظي اي ظة هظ بلأسظسف( ما 

ه بتسددممةبث  دده مددا ةنددل ضف يدد   دد ثبضهظ بوا بعفدد( , افدد  ةل ضفقندد  ةل ة ضددل عسددف (  إقظةهددظ ادد

 ةثافد(عع فد  ضنياد  افن فد( ب إ د  مدا  ت ميبا  ع  ثب  عمهظثب  ب فدظم فا . ب م من   بوا بس

 مإظو  ع مظ يسضه  
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  ::  مشكلة البحث   الأولالمبحث 

يً دد  ضنددظمه ب م دد يظ  ب مدده ضيبندد  من مددظ  بلأعمددظن ع ددةعه ب منظ  دد( ب شدد ي ة  ضددا  عددا      

ب إ د  اسا  يةد  ع دت ب من مدظ  ب مغففةب  ب مم ظثع( عبلأو بث ب مه ضةة   ه افئ( ب منظ  ( , 

اإد( و ي ( ا إفظ  عبتاممدظي اهدظ م دل ةدبثة ب مي  دبثي(عا     ( ةعمق  عثؤي( ة مل  مإنه م ظافس 

 ميبنه( ب مشنا  عب م د يظ  ب مده ضيبنههدظ عب ممم  د( ادظ نقص  ده ب فدظم فا مدا  ع  ب ميباد  

عب مهظثب  ب فظ ف( , ععظ (  ا ا اففش  ه عصدة ب منني ينفدظ عب نمدي بت مصدظد  وفد  ب ةمفدا 

ب ي ف فد( ل ب من مدظ  ب مده ض مقدة   دت ب فم فدظ  إبلأدبء ب مممف   من مم  ,  هلب  ديإ   عمظ ي قق 

اهدظ  د  ضيبند  مشدظ ل  ده  د ثضهظ إظ  ( ع ت ب مياإ( ب مه ضمم نهدظ  ب ممم  ( اةلو عضطيية عب م 

 ع ت ب منظ س عب ميسا عبتامنظث , عع ف  يمنا  فظغ( ب م ظؤت  بتضف( ب مه ضم ل مشن ( ب إ   

 اي م هيي بدبثة ب مياإ( ؟ مظ -

ب نشدة عب ةدلو عبتوم دظ  , عب مطديية ,  بسدمةبضفةف(   مظ دعث ةافدظد ةدبثة ب مياإد( ب ممم  د( ا د  -

 بتضصظن عب ممنفا و  ه ضف ي  بوا بس ع سنظده  ه ب مف بل ب مإ يث   ب ةظمف( و ؟ععبودبثة , 

 ب فظم فا ؟هظثب  م  ب ةظمف( و افئ( دبعم(  مطيية ميبا  عال ضم ل افئ( ب مف بل ب مإ يث  -

 أهمية البحث :

ب مده ضمطدةا  ب فةاف(  ع ت و   طاس ب إظو و ب إ    ه  يا  ما ةعبةل ب إ يثضمة   ةامف(    

 الب ب ميحيس عيمنا ضسطفة ةامف( ب إ   امظ يسضه     ت

 الأهمية الأكاديمية : -2

امظد ا ة    ت ب منمإ( ب فةاف(  م عل ةدبث  مفظ ة اي   ةدبثة ب مياإ(   حظ (ضمم ل  ه         

  بي   ه ب إفئظ  بلأننإف( عما نظا  من مظضهظ ب ممق م(.و عب ل  يم قت باممظي مم

 الأهمية الميدانية : -0

ضمة   بلأامف( ب مف باف(    ثبس( ب  ظ ف(  ه  منظاف( ضطإفدق مد عل مفظ دة  ده بودبثة عود        

 مقد يس  ب فدظم فاب مف بل ب مإ يث     فظ  نظمف( ب قظدسف( و تعممظد م ل انلب م عل عب دل  ي  د  

 ي  ما بلأ نظث بوا بعف(  ه افئ( ب فمل .ب م 

 : ض قفق بتضه   تي فت ب إ    أهداف البحث :

 ضيحفه م هيي ةدبثة ب مياإ( .-2

مهمفا   يظدة بودثبن ب مفة ه لأعضظء ب هفئ( ب م ثي ف(  ه ب من م( ب مإ يث( عا ميحيعفا-2

 دبثة ب مياإ( عبوا بس . اسافظدامظ ب مبم  ( عامظ 
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 الفرضي : البحثأنموذج 

 
 نموذج البحث الفرضي

 عداد الباحثاالمصدر : من 

 

 

 فرضيات البحث :

مينإد(  ب  دت د(  وصدظةف( ادفا ةدبثة ب مياإد(  بثضإدظطضين  عا ( الفرضية الرئيسية الاولى : -

عضم دةس مدا ادله ب  ةحدف( سد  .  ا ت ( ةافظده مةممف( عبواد بس ب من مده ا ت د( ةافدظده مةممفد(

  ةحفظ   ةعف( اه  

 دبثة ب مياإدد( مددا افدد  ب قدد ثة ع ددت وددل  لأافددظدضيندد  عا دد( بثضإددظط  ب  دت دد(  وصددظةف(   – 0

 ب مشنا  .

 .  ةدبثة ب مياإ( ما اف  ثعح ب مبظطةة لأافظدضين  عا ( بثضإظط  ب  دت (  وصظةف(   – 2

 إ( ما اف  ضشةفا بوا بس .ةدبثة ب ميا لأافظدضين  عا ( بثضإظط  ب  دت (  وصظةف(   – 3

 . ةدبثة ب مياإ( ما اف  ضيسفا بتضصظن لأافظدضين  عا ( بثضإظط  ب  دت (  وصظةف(   – 4

فددظد بوادد بس ةدبثة ب مياإدد( مةممفدد( مددا ةا لأافددظدضيندد  عا دد( بثضإددظط  ب  دت دد(  وصددظةف(  - 5

 ب من مه اشنل م مقل.

ةدبثة ب مياإدد( مةممفدد( مددا ةافددظد بوادد بس  لأافددظدضيندد  عا دد( بثضإددظط  ب  دت دد(  وصددظةف(  - 6

 ب من مه مةممف( .
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يين  ضسثفة ميند   ع دت د(  وصدظةف( ودبثة ب مياإد(  ممغفدة   ده الفرضية الرئيسية الثانية : -

م مقل  ه بتا بس ب من مه اي    ممغفةب    فظ  ضظافظ  . عضم ةس ما اله ب  ةحدف( عمدس  ةحدفظ  

    ةعف( اه 

 . ةدبثة ب مياإ(  ه اف  ب ق ثة ع ت ول ب مشنا  لأافظدضسثفة  ع دت (  وصظةف(  يين   -0

 . ةدبثة ب مياإ(  ه اف  ثعح ب مبظطةة لأافظديين  ضسثفة  ع دت (  وصظةف(  - 2

 . بوا بسةدبثة ب مياإ(  ه اف  ضشةفا  لأافظديين  ضسثفة  ع دت (  وصظةف(  - 3

 ةدبثة ب مياإ(  ه اف  سف( بتضصظت   . لأافظديين  ضسثفة  ع دت (  وصظةف(   - 4

 ةدبثة ب مياإ(  ه ةافظد بوا بس ب من مه مةممف( .       لأافظديين  ضسثفة  ع دت (  وصظةف(  - 5

 التعريفات الإجرائية:

ب ةةف ددف( عب  ةعفدد( ع مددظ  ب إ دد ب مفةي ددظ  بونةبةفدد( ب بظ دد( اممغفددةب  و0  ب ةدد عن يفددة   

  يسضه

 التعريفات الإجرائية(2) جدول

 
  الجدول من إعداد الباحث

 

 :  Data Collection Methods   أساليب جمع البيانات والمعلومات

بعممددد   ب  ثبسددد(  ددده نظاإفهدددظ ب ن دددة  ع ب فم ددده ع دددت عددد د مدددا بلأدعب   ةمدددا ب إفظادددظ      

 عب مف يمظ  ع مظ ي ه  

   النظري :الجانب  -0



 
 

 055 محكمة –فصلية  –علمية  –ـــــــــــــــــــــــــــــ دورية 
 

 2112 لسنة 2العدد  15المجلد  . . .مجلة القادسية للعلوم الإدارية والاقتصادية 

ةعمم  ب إظو   ه ضغطف( ب ةظا  ب ن ة     ثبس( ب  ظ ف( ع ت ب ف ي  ما ب مصظدث ب ف مف( ما 

 مدد  عمةددا  عدعثيددظ  ع ةطددظثيه عثسددظةل عةافدد( عةننإفدد(  ب   دد ( اميحدديس  ب  ثبسدد( , 

عب إةيدد   بتامةافدد  ضدا  عددا ب إ دديث عب مقددظت  بلأننإفدد( ب مدده ضددس ب  صددين ع فهددظ عددا طةيددق 

  نمةعاه .بت

 ةعمم  ع ت   الجانب العملي -0

 :  Questionnairesالاستبانة     

ضم ل بلأدبة ب ةةف    ف(    ص ين ع دت ب مف يمد ظ  عب إف ظاد ظ  ,لأاهدظ مدا بلأدعب  ب ماةد م(       

عب م مب م(  ه مف بل ب  ثبس ظ  ب ي   ف( اص يثة ع  ظم( عمف  بل بودبثة اص  يثة ع  ظ     ( 

. ( Raheef , 1986 : 142) 

ب بظ ( اهله ب  ثبس( اظتعممظد ع ت ب مقدظيفس ب ةدظا ة م دل مقفدظ   سممظثةع    مم  بت       

(Ringo , et al ; 2008 )    دبثة ب مياإد( و عب م إد   داوفم   ب بدظ  ادظ ممغفة ب م دمقل

ب من مه و  ق  ةعمم   ه , ةمظ ب ممغفة ب مظاا   بوا بس م ميبه  ه افض ب  ثبسظ  بلأننإف(ع  ا 

و , ع دد  ثععدده ب يحدديح 2101 ددفظغ(  قةبضدد  ع ددت بتسددمإظا( ب م ددمفم (  دده دثبسدد(   نإددظث , 

عب   دد(  دده  ددفظغ(  قةبضهددظ  ممددنه ب مةفدد   دد ثة ة إددة ع ددت ةدثبن ممغفةبضهددظ عب هدد ه منهددظ , 

ث ب مقمإ د( يفة  منياظ  ةدبة ب قفظ  عع د ب  قةب  ب بظ ( انل ممغفة عب مصظد  و2 عب ة عن

امددظ ياةدس افئدد( ب فمددل   ددفظغمهظ ع عدظدةفد يل افددض ب  قددةب  , افدد  ض بتسددمإظا(منهدظ  مددظ عثد  ده 

 ععفنم  . ب إ  عثقظ ( مةمما 

  الاستبانةالمتغيرات الرئيسية والفرعية التي عالجتها (0)جدول 

 
 عداد الباحثاالمصدر : من 

 

 :  Study populationمجتمع الدراسة 

 ), تا     ما ب مفةه ع ت ب مةمما بلأ  ه  هظ وف  ي ةة  ب إ  ما ةنل ض قفق ةا به        

Brog  , 1981 : 170 )  باد  ت يمندا بسدمفمظن ة  عسدف ( مدا عسدظةل بعمإدظث ب ففندظ  , مهمدظ

د فقدظ  , لأل  دل مةممدا  د    ع د ظةعضف  ما د ( , ومت يي ف ب مةممدا ب دل  ضًعدل مند  ب ففند( 

  ( .ممف بض  ب بظ

و   ددت مةممددا ب  ثبسدد( اسادد  ب مةميعدد( ب ن فدد(  059   0992عة ددظث   عدديدة ع م نددظع  ,      

 ب نمظةج  ب  ب فا ( اظ مشن ( . ب مشن (   فنظ ة ب مه ي فت ب إظو  ةل يفمس ع فهظ
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, ع د  ضإدفا اساد  يمنديل    إ د نةبء م ه   مةممدا بلأ د ه إعما عان مظ ضق ي  ظي ب إظو  ا     

و  7    بعمفدظثو عضي افئ( ض ثي ف( مي عفا ع ت   فظ  نظمف( ب قظدسف( , وفد  ضدس  705ما   

 ييحه       و3 عب ة عن 2102  - 2100ظي ب  ثبسه   فظ  منهظ    ف

 وفقاً للكلية وعدد الأقسام والجنس  البحثتوزيع مجتمع  (2)جدول 

 
 المصدر : من أعداد الباحث

 

 

 study sample :البحث عينة 

ب ففن( ضفةه اساهظ ب ة ء ب م صديث مدا ب مةممدا ميحديس ب  ثبسد( , عب مده ضم دل مةميعد(      

عدا دثبسد( ب مةممدا  ندل عب مده ض مدل  د ظ  ب مةممدا  بسمفظح(مظ  اطةيق(   بعمفة مشظا ب  

ع دد  وددة  ب إظودد  ع ددت ةل ضمددي س ب ففندد( ع ددت  و 017   2115بلأ دد ه عضم  دد    يددياس , 

  205ب ن فظ  ا    ع د ب م ثي ففا  ه  ل   ف( ,    ضس ض  ي  وةس ب ففند( مدا  إدل ب إظود  و   

 بسمشدظثب ب ن ده , عا  د    % و ما مةممدا ب  ثبسد( 31و عضي افئ( ض ثي ف( عب مه ضم ل    

عضمس ف  ةل مةمما ب  ثبس( مممظثل ا إفظ  . ب مةب ع بودبثيفا  ةاهظ نف ة ع ت  ابووصظةففافض 

و  205ع د   ددظل عد د بتسدممظثب  ب مي عدد(    و   فدظ  , 7مدا ب م ثي ددففا  ده    عفند( ب  ثبسد(

  ده بسدممظثةو  05  ف( ب ف يي  مي ع( ع دت ثاثد( ة  دظي , ع     ه بسممظثةو  08منهظ    بسممظثة

 ده   فد( بودبثة  بسدممظثةو  23( ة  دظي , ع    ف( ع يي ب  ظسإظ  عب ةيظحفظ  مي ع( ع دت ثاثد

 ده   فد( بادبو مي عد( ع دت عم د(  بسدممظثةو  32عبت مصظد مي ع( ع دت عم د( ة  دظي , ع   

و  30ع        فدد( ب مةافدد( ب ةيظحددف( مي عدد( ع ددت ثاثدد( ة  ددظي ,   دده بسددممظثةو  07ة  ددظي , ع  

  فد( ب مةافد(   ده بسدممظثةو  79, ع     ف( ب ط  ب إفطدة  مي عد( ع دت سدإف( ة  دظي  ه بسممظثة

 فد ي  بسدممظثب و  4   بسمإف  ب م مةنف(  بتسممظثب مي ع( ع ت ثمظاف( ة  ظي , عاف  ض  ص 

عدددا بتسدددمإفظل , ةمدددظ بتسدددممظثب  غفدددة   لإنظاددد( ددداوفمهظ ععددد ي ض قفدددق ب شدددةعط ب مط ياددد( 

, عال   ينيل عد د بتسدممظثب  ب صدظ  (    ثبسد( عب م  فدل    بسممظثةو  30ب م مةنف(  نظا   

  يس بتسمإظاظ  ب مي ع( , % و ما مةم84و ة  ان إ(    081

ب  قد   -ب مًال ب ف مه  -ب فمة  -ييحه عصظةص عفن( ب إ   ما وف    ب ةنس  و4  عب ة عن

 سنيب  ب ب م( و. -ب ف مه 
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 خصائص عينة البحث (2)جدول

 
      عداد الباحثاالمصدر : من 

عما عان ب ة عن ب  ظاق ضإفا ةل انظن ض ظعضظ   إفةب   ه ا إ( ب دل يث عبوادظث ,  قد  ا دد عد د     

 25    يمد  ا ا دإ( و عادا 45%و عا دد عد د بوادظث   75و عاس يم  يل ا دإ(    035ب ل يث   

فف( ممط إظ  ب فمل  ه ب ن فظ  .  ةمظ %و ما مةميس ة ةبد ب ففن( عثامظ ينما ب  إ   ه     اطإ

%و  58و ةع دت ا دإ( , وفد  ا غد    41- 30 فمظ يبص ممغفة ب فمة  ق   ن   ب  ئ( ب فمةي(  

و  نظاد  ب مةضإد( ب  ظ  د( ب   31 - 21%و , ةمدظ ب  ئد(  20و   ا غد  ا دإمهظ    51- 40ض فهظ  ئ(   

ة و  ه ب مةضإ( بلأعفةة وف  وققد  ا دإ(  س   50% و عنظء  ب  ئ( ب فمةي(   03ا غ  ا إمهظ  

و  41 - 30% و عياوظ ما عان ضي يا ب  ئظ  ب فمةي(  ل ب ن إ( ب غظ إ( ع ف   ده ب  ئد(    8 

% و عالب يشدفة   دت ةل ة دةبد ب ففند(  د يهس  د ثة عظ فد( ع دت بلأدبء عبتاد  ظس ا دي  58عان إ(   

%و عادلب يد ن ع دت ةل ة ةبدادظ 20   وققد  ا دإ( و ب مده 51 - 40فمةيد(   بوا بس , ةمظ ب  ئد( ب 

  يهس ب بإةة ب فظ ف( عيمممفيل ام مية نفد   ده ب م نفدة .ةمدظ ضي يدا ة دةبد ب ففند( ا  د  مدًا هس 

 ةل ودظم ه  دهظدة ب مظن دمفة  ظاد  ضم دل ب ن دإ( بلأ إدة    ا غد  ا ما عان ب ةد عنب ف مه  فمإف

% و ع   يةنا ب  إ   ده   د    دت ةل  37  يثبها غ  ا إ( وم (  هظدة ب   م و  ه وفا% 63 

 عضي ب هفئ( ب م ثي ف( يشُمةط ةل ينيل وظ ا  ع ت ة  ما ب شهظدضفا .

% و,  ده  46ةمظ  فمظ يبص ممغفة ب  ق  ب ف مده  قد   ظاد  ب ن دإ(  مدا ادي ا ثند( مد ث        

 ل ع دت ا دإ(  ةسدمظ  م دظع   قد  وصد% و, ةمدظ  قد 33ودفا ا غد  ا دإ( ب  قد  مد ث  م دظع   

% و عياودظ ةل ة د ظو ب  قد  ب ف مده ب دليا ادس  3, عنظء ما اس ا قد  ةسدمظ  ان دإ(  %و08 

 % و . 79    ا ثن( م ث  عم ث  م ظع   ظايب يشن يل ب ن إ( بلأ إة وف  ا د ةنمظ ه ب ن إ(
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ة دل    عن ةل ةع ت ا إ(  ظا  حما ب  ئد(عع ت ةسظ  ممغفة ع د سنيب  ب ب م(  فشفة ب ة      

 دظا(   نهدي  % و عادلب ياةدس وظند( ب ن فدظ    دت  ئدظ  عمةيد( 54سنيب  و ب  ا غد    01ما 

 21 - 06   % و, ع   ض ظع  ب  ئمفا26 إ(   و    وقق  ا 05 - 01, ض مهظ  ئ(   امهظي ب م ثيس

%  دس  ة و  ده ب مةضإد(  26   % و,  ده ودفا ندظء  ب  ئد( 7مهظ   و ب  ا غ  ا دإ 25 - 20و ع  

 % و. 6بلأعفةة ا غ  ا إنهظ   

 

 دارة الموهبة :إمفهوم  - 2:    المبحث الثاني

  بو ددةبد ب ددليا وفدد  عة دد  اساهددظ الموهبةةةتادد  مددا ضفةيددف  إددل ضيحددفه م هدديي ةدبثة ب مياإدد( 

 دده ةدبء ب من مدد( , ةمددظ مددا عددان ب م ددظام( ب مإظ ددةة  دده   دد  بلأدبء ةع  ظ  ل ي دد ثيب  ة ددةيمنددنهس 

 و. Armstrong , 2009 : 168ايبسط( ض قفق م مييظ  عظ ف( ما بلأدبء ع ت ب م ة ب إفف   

و   ب شبص ب ل    ي    ثة غفة عظدي(  طةي( بع منم إ(  Tansley 269 : 2011 ,عة ظث       

و اساهدظ مةمديس ب مقد ثب    4   2100عة هظ  ب فند   عب فإدظد  ,  مظ   فمل  هء مإ س عاظث .

 مظ  عايعظ  و ب مه يمم نهظ ب  ةد عضشمل ب مفة ( عب بإةة عب مهظثة ع ل ب مق ثب  ب مده يقد مهظ مدا 

 بنل بتسمب بي  ه ضطيية ب فمل عنفل بلأدبء  ف  عظ فظ  يص   ه  ظ ه ب من م(  منيل ميايا( .

 ع ت آثبء مةميع( ما ب نمظو عب إظو فا   انظء   أدارة الموهبةييحه م هيي  و5  عب ة عن

 مفهوم إدارة الموهبة من وجهة نظر بعض الكتاب والباحثين (5) جدول

 
 الجدول من إعداد الباحث
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ما عنه( ا ة ب إظو  اه مةميع( ممنظم د(  إدارة الموهبةل إعما عان مظ سإق   ةه ,         

مددا ب فم فددظ  عب إددةبمج عبونددةبءب  عب مفددظيفة ب م ددمب م( مددا  إددل ب من مدد( عب مصددمم(  ةددلو 

عضطيية عاشة عبتوم ظ  اظلأ ةبد ب ميايافا ما بنل  يظدة  امظنف( ب قية ب فظم ( عض قفق ب هد ه 

 بتسمةبضفةه   من م( .

 : Importance of Talent management أهمية أدارة الموهبة   

ضف  ةدبثة ب مياإ( مف ة ضنظ  ف( وةن(  من مظ  بلأعمدظن ب   ي د( ع ظعد ة ةسظسدف(  مطييةادظ       

عب داظثاظ , بلأمة ب ل  يمط   ما  دبثة ب مديبثد ب إشدةي( ممظافد( بلأ دةبد  ع  ب فقدين ب إةب د( , 

مد( بتسدم ظدة منهدظ اشدنل  إفدة  ده  يدظدة  غة  نلاهظ عبسمقطظاهظ  بإةب  ممطيثة يمنا   من 

و عا إ  ضيسا بت مصظد ب فظ مه  Buena & Sanchez , 2003:6بوامظد ععم فظ  بتامنظث   

عبلأعمظن ب مةظثي( عض  يظ  ب مياإ( ب فظ مف( , ب دبد  ب  ظن(   ت ب قية ب فظم د(  ب مدظاةة , ممدظ 

 Schulerإدبثة ب مياإ(  ميبنه( ض   ب م  يظ   ةدة   ت د ا ب ف ي  ما ب من مظ    ت بتاممظي ا

et   al  , 2011:506   . و 

ل ةامفدد( ةدبثة ب مياإدد( ضمضدده مددا عددان ب منددظ ا ب مدده ضمن هددظ  من مددظ  إمددظ ضقدد ي  دد ضددا ع    

 و ع مظ يسضه    Maxwell & Maclean , 2008 : 822          بلأعمظن

  يظدة بوامظنف( .  .0

 .   من مظ ب   فمل  ه    فظم فابتعمفظث ب منظس   .2

 ضطيية ثة  ب مظن ب إشة  ع يظدة ب مهظثب  .  .3

 ب فمل ع ت ض  فا  يثة عسمف( ب من م( ععاممهظ ب مةظثي( . .4

 عما عان مظ ضق ي يةة ب إظو  ةل  دبثة ب مياإ( مهم(   إإفا ةسظسفا        

 بتوم ظ  اظ مياإ( ب ضةعثي( . ةعت    ضضما ةدبثة ب مياإ(   من مظ  ةمنظاف(     ب نةظح ع

ةاهددظ   ضددا عدداثظافددظ    ضفمإددة منمددل حددةعث   ةددلو ب فددظم فا ب مددظاةيا   فمددل  دده ب من مدد( , 

 ة إ   م  د ةسظسه   نةظح ب من فمه   ف ي  ما ب من مظ  , ع ه افض ب  ظت  ومت  إقظةهظ.

 :  Talent Management of Dimensionsأبعاد إدارة الموهبة   

امظ ةل ب مياإ( اه مص ث ب  نة عةسظ  ب مطيث ,  ظل ةدبثة ب مياإ( ضم ل ةو ة ب مطيثب         

ب  نةيدد( عب مفظ ددةة  ددلإدبثة ب   ي دد( وفدد  ضقدديي اظسددم مظث ثة  ب مددظن ب إشددة  عضطإفقدد   م قفددق 

 د يظ  ب مف ة ب منظ  ف( ب م م بم( , ع ه ع منظ ب  ظحة  سل من مظ  بلأعمظن ضيبن  ب ف يد  مدا ب م

ب مده ضمط د  عنديد  دبثة ب مياإد(  دده ب من مد( .  دلب ضدس ب مة فد   دده ادله ب  قدةة ع دت ةافددظد  دبثة 

ب مياإ( اظعمإظثاظ ب فيبمل ب ةةف ف( ةع ب فم فظ  ب مًثةة  ةلو عضطيية عب م ظ  ( ع ت ب فظم فا 

ودبثة  مددا  ع  ب ميبادد  عب مهددظثب  عب مدده سددففمم اظ ب إ دد  اي دد هظ ب ممغفددةب  بونةبةفدد(

  بتضه و6 عب مه يإفنهظ ب ة عن هظ ب ف ي  ما ب إظو فا عب م نةياب مياإ( عب مه ضنظع 
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 المنظمي : الإبداعمفهوم  -0

م  يدد  م هدديي بوادد بس ب من مدده قدد  ضفدد د  ب م ددظافس مددا  إددل ب ف يدد  مددا ب نمددظو عب إددظو فا       

                                ييحه     و7 عب ة عن 

 تعريف الإبداع المنظمي وفق المنظور الزمني (2) جدول

 
 عداد الباحثاالمصدر : من 

  ادي سد ين ب  دةد ةع ب من مد(  ده ضإنده  الإبةداع المنظمةيعما عان مظ ضق ي يةة ب إظو  ادسل    

بلأ نظث عبلأسظ ف  ب ة ي ة  مق يس منمج مففا  ع  فم(   مةمما ةع طةح و ين ن ي ة  مشن ( م  دة 

 ض فة ب  اش( عن  باعةيا .

 

 Organizational Innovation Importance  للمنظمات أهمية الإبداع  

 دل ظعف( عب مةظثي( عومت ب ب مف( ,  ياهظ ضفمدل  ده ةل بوا بس ض مظن   ل ب من مظ  ب صن      

 ةعه ممغفةة عمفق ة ض ة  ع فهظ ض  يظ  ع ي ة ع إفةة  س ضشه اظ ما  إل ,  ل   يم دمس ع دت 

اله ب من مظ  ميبنه( م ل ض د  ب م د يظ  ا دةع( ع  دظءة ع ظع فد( , بلأمدة ب دل  يمط د   د ثب  

 عظ ف( .  ا بعف(
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و   ددت ةل ةامفدد( بوادد بس   من مددظ  ضفدديد   ددت  يادد  عسددف (  03  2117عيشددفة  ب ق طددظاه ,      

طددةا عو ددين ن يدد ة   مشددظ ل ب قظةمدد( اطةيقدد( مإمنددةة ضددي ة ب ي دد   بامنددظث  مطدديية عب مة يدد  ع

عب ةه  عب من  ( ,   صدف ( بواد بس ضفإدة عمدظ ع د   ة فد  ة إشدةي( مدا وضدظثب  م افد( ,   ديت 

 س عبتامنظث      ب  فظة ع ت  يثضهظ ب إ بةف( .بوا ب

ةل ة ضل ب من مظ  اده ض د  ب مده ضمم د   ( Lampikoski  & Emden , 1996 : 160 )عة  

ب ق ثة ع ت بوا بس عة ضل ب م ثبء ب من فلييل اس ةع ئ  ب ليا ي مطففيل ضدي فة ب مندظا ب من فمده 

اإهس بوا بعفد( اشدنل  ظمدل ,  م قفدق ةاد به مديب بسدمب بيب ماةس  م دظع ة ةعضدظء ب من مد(  ده 

عغظيظ  ب من م( م  ةيا     اسل بودبثة اه ب مه ضمبل ب قةبثب  ب مهم( ب مده ض د د وفدظة ب فمدل 

 ما عان مفة مهس اميبثد ب من م( عب مي ف ب منظ  ه عب مطيثب   ه ب إفئ( ب بظثنف( .

ادسل بواد بس  ( Devann & Tichy )يدةة  عت ضقمصة ةامف( بوا بس ع ت ب فظم فا  قدا  دلب     

اي مهس ن ب   إقظء ب من مظ  ع ت ب م ة ب طييل عض قفق ب مف ة ب منظ  دف(  ده افئد( سدةيف( ب مغففدة 

اظعمإظثه ميثدب  اظمدظ    من مد( , يةد  ةدبثضد  اشدنل نفد  ادل ومدت ضنمفمد  عضطدييةه ,  ياد  يدي ة 

امدظ ي إده وظند( ب م دمه نفا عاظ مدظ ه  يدظدة ب  ة    من مد(  مطديية ةامدظد سد ا ععد مظ  ن يد ة 

 .  (Schermerhorn   et   al , 1997 : 410)مإففظضهظ عما ثس  يظدة ب ةا ف(

ع ددل   يفمإددة بوادد بس بودد  ب طددةا ب مدده يمنددا بتعممددظد ع فهددظ  م قفددق بتسددمقةبث, ع يددظدة      

  ( Khaledabadi , 2008 :19). عظة ب  ب م ظامفا , عثحظ ب فظم فا   إقظء  ه ب من م(

ه ةل بوا بس يًد    ت ب  د  مدا ب مندظ فف  د  ( Patterson ,1996 : 11)عيضفف اظضةسيل     

عم فظ  بوامظد عض  دفا ب نيعفد( ع يدظدة ب مإففدظ  عاظ مدظ ه  يدظدة بلأثادظح ب مم ققد( بلأمدة ب دل  

ةل بوا بس ب ل    ( McDanial , 2000 :5)يف   ب مي ف ب منظ  ه   من م(  ه بلأسيبا .عيةة

 يمس ضطإفق  ما عان ب منني ينفظ ب ممق م( ي ظع  ب من مظ  ع ت ض قفق ب منظ ا بلأضف(  

  يظدة بلأثاظح . -0

ض  فا بوامظد عسةع( ض  فس ب منمج عع ض بلأسفظث ع يدظدة ب  صد( ب  دي ف( ايبسدط(  يدظدة  -2

 ب مإففظ  .

 ضق فل عم فظ  ب ة ظا( . -3

 ع ض   ف ب مب عل .  -4

   Dimensions of organizational Innovation أبعاد الإبداع المنظمي  

بلأسظسدف(  لإاد بس ب من مده عب مده سددففمم اظ  لأافددظدعصصد  ادله ب  قدةة  منظ شد( عضيحدفه ب    

اددلب ب مةددظن ع مددظ  عب مدده ضنظع هددظ ب ف يدد  مددا ب إددظو فا عب م نددةيا  دده  نةبةفدد(ب إ دد   ممغفددةب  

    باضهو 8  ميحه  ه ب ة عن
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  الثالثالمبحث 

 وتفسيرهانتائج البحث وتحليل الفرضيات  : عرضالإحصائيالوصف 

عض  دفة   فدل  نمدظةج ب إ د  ب مطإفقفد( مدا ض بووصظةه ب ي فيمنظعن ب مإ   ب  ظاه ميحيس    

      ل ييح ظلظل ب مظ فاله ب نمظةج عب ة عت

 

الرئيسة لمتغير  لأبعادلالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ودرجة الاجابة والاهمية النسبية (2)جدول 

 (N=180)ادارة الموهبة   

 

 بلأع دتادظل افد  بتضصدظن عب ممندفا وصدل ع دت ب مةضإد(  ةعاهعياوظ ما عان افظاظ  ب ة عن 

ب ددل افدد   قدد   ددظل مددا اصددف  ب ةددلو   مددظعفندد( ب إ دد    نظاددظ ب ن ددإف( و دد   بلأامفدد(ا ثندد( 

 (3.05)ب مياإدد( مفمدد ن   دبثةعبتوم ددظ  , عاشددنل عددظي  ددظل ب مميسددا ب   ددظاه ب فددظي  ممغفددة 

  .(0.99)عاظا ةبه مففظث  عظي ا د 

 

الرئيسة  لأبعادلالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ودرجة الاجابة والاهمية النسبية ( 22)جدول 

 (N=180)لمتغير الابداع المنظمي 

 

ل افد  سب من مده ياودظ اد بواد بس افدظدساب بظ (  ةعاهعما عان بتطاس ع ت افظاظ  ب ة عن  

عفند( ب إ د    نظاظ ب ن إف( و    بلأامف(ا ثن(  بلأع ت   وصل ع ت ب مةضإ(  سف( بتضصظت 

ب ل اف   ق   ظل ما اصف  ثعح ب مبظطةة, عاشنل عظي  ظل ب مميسدا ب   دظاه ب فدظي  ممغفدة   مظ

 .(0.92)عاظا ةبه مففظث  عظي ا د  (2.86) ن ب   ب من مه مةض ا بوا بس

 

 :الأولىاولاً: الفرضية الرئيسة - تحليل الفرضيات

"توجةةد عةقةةة ارتبةةاة موجبةةة ذات دلالةةة احصةةائية بةةين ادارة المواهبةةة بدلالةةة أبعةةاد  مجتمعةةةً 

 والابداع المنظمي بدلالة أبعاد  مجتمعةً "

تعمإدظث ب  ةحدف( ب ةةف د(  (Pearson)بعمم   ه ادله ب  ثبسد( ع دت مفظمدل بتثضإدظط ب إ دفا    

ب مياإد( و عب ممغفدة ب مفممد   ةدبثةممغفدة ب م دمقل  ب  ظ  ( عب ممم  ( افا ظ  بتثضإظط ادفا بافدظد ب 

افا  (Pearson)مص ي ( مفظما  بتثضإظط ب إ فا   و00 ب من مهو. ب  ي هة ب ة عن  بوا بس 

  ةحفظ   ةعف( اه   س عضم ةس ما اله ب  ةحف(  اله ب ممغفةب . ةافظد
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ادارة الموهبةة مةع بعةد القةدرة علةى حةل  لأبعةادتوجد عةقة ارتبةاة ذات دلالةة احصةائية  .2

 المشكةت

ادظل انظ د  عا دظ  بثضإدظط  ييد(  تل  فممهدظ ب إدة مدا  و00 ي هة ن عن مص ي ( بتثضإظط     

ادفا بافدظد بدبثة ب مياإد(  بسدمةبضفةف( ب مطديية,  (1 %)و ع ب  دت ( مفنيي( عند  م دمية 0.30

عب ممندفاو عافد  ب قد ثة ع دت ودل ب مشدنا . ب   ب ةلو عبتوم ظ , عب نشدة عبتدبثة عبتضصدظنع

 ;0.665 ;0.711 ;0.488)ع دت ب مةضفد   لأافدظدا غ   فس مفظما  بتثضإدظط ب إ دفا ادفا ادله ب

 و. 0. عض عس اله ب نمفة(   ( ب  ةحف( ب  ةعف(  (0.650

 ةادارة الموهبة مع بعد روح المخاةر لأبعاد. توجد عةقة ارتباة ذات دلالة احصائية 0

اظل انظ   عا ظ  بثضإدظط  ييد(  ع ب   و00 يمإفا ما عان افظاظ  ن عن مص ي ( بتثضإظط     

ب ةددلو عاددفا بافددظد بدبثة ب مياإدد(  بسددمةبضفةف( ب مطدديية,  (1 %)دت دد( مفنييدد( عندد  م ددمية 

عبتوم دظ , عب نشدة عبتدبثة عبتضصدظن عب ممندفاو عافد  ثعح ب مبدظطةة. ب  ا غد   دفس مفدظما  

. عضد عس ادله (0.504 ;0.532 ;0.617 ;0.377)ع دت ب مةضفد   لأافظدبتثضإظط ب إ فا افا اله ب

 و اشنل  ظمل. 2ب نمفة(   ( ب  ةحف( ب  ةعف(  

 ادارة الموهبة مع بعد تشجيع الابداع لأبعاد. توجد عةقة ارتباة ذات دلالة احصائية 2

 ظ  بثضإظط  يي( ع ب  دت ( مفنيي( عن  اظل انظ   عا و00 مص ي ( بتثضإظط يفة  ن عن    

ب ةددلو عبتوم ددظ , عب نشددة عاددفا بافددظد بدبثة ب مياإدد(  بسددمةبضفةف( ب مطدديية,  (1 %)م ددمية 

عبتدبثة عبتضصظن عب ممنفاو عاف  ضشدةفا بتاد بس. ب  ا غد   دفس مفدظما  بتثضإدظط ب إ دفا ادفا 

. عضدد عس اددله ب نمفةدد(  دد ( (0.583 ;0.596 ;0.655 ;0.425)ع ددت ب مةضفدد   لأافددظداددله ب

 و اشنل  ظمل. 3ب  ةحف( ب  ةعف(  

 ادارة الموهبة مع بعد توسيع الاتصال لأبعاد. توجد عةقة ارتباة ذات دلالة احصائية 2

ب من مده  بواد بس عةافظدب مياإ(  ةدبثةب فا ( افا بافظد و00  مص ي ( بتثضإظطييحه ن عن     

 ةدبثةافا بافظد  (1 %)بل انظ   عا ظ  بثضإظط  يي( ع ب  دت ( مفنيي( عن  م مية    تعيشفة 

عبتضصددظن عب ممنددفاو عافدد   عبودبثةب مياإدد(  بسددمةبضفةف( ب مطدديية, ب ةددلو عبتوم ددظ , عب نشددة 

 ;0.440)ع دت ب مةضفد   لأافدظدبضيسفا بتضصظن. ب  ا غ   فس مفظما  بتثضإظط ب إ فا افا ادله 

 و اشنل  ظمل. 4. عض عس اله ب نمفة(   ( ب  ةحف( ب  ةعف(  (0.663 ;0.679 ;0.625

 الإبةةداع إبعةةادالموهبةةة مجتمعةةة مةةع  أدارة لأبعةةادتوجةةد عةقةةة ارتبةةاة ذات دلالةةة احصةةائية . 5

 المنظمي بشكل مستقل

ادظل انظ د  عا دظ  بثضإدظط  ييد( ع ب  دت د( مفنييد( و 00  يفة  ن عن مص ي ( بتثضإدظط    

ب من مده  ب قد ثة ع دت ودل  بواد بسافا بافظد بدبثة ب مياإد( مةممفد( عبافدظد  (1 %)عن  م مية 

عضيسفا بتضصظنو. ب  ا غد   دفس مفدظما  بتثضإدظط  بوا بسب مشنا , ثعح ب مبظطةة, عضشةفا 

. (0.721 ;0.674 ;0.606 ;0.750)ع ت ب مةضف   لأافظدبب إ فا افا ممغفة بدبثة ب مياإ( عاله 

 و اشنل  ظمل. 5عض عس اله ب نمفة(   ( ب  ةحف( ب  ةعف(  

ادارة الموهبةةة مجتمعةةة مةةع ابعةةاد الابةةداع  لأبعةةادتوجةةد عةقةةة ارتبةةاة ذات دلالةةة احصةةائية . 2

 المنظمي بشكل مستقل

ظط  ييدد( ع ب  دت دد( مفنييدد( عندد  عندديد عا ددظ  بثضإدد و00 ي هددة ندد عن مصدد ي ( بتثضإددظط    

ب من مده مةممفد(. ب  ا غد   دفس  بواد بس عةافدظدب مياإد( مةممفد(  دبثةب ةافدظدافا  (1 %)م مية 
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. عضد عس (0.801)ب من مده  بواد بسب مياإد( عممغفدة  ةدبثةمفظما  بتثضإظط ب إ فا ادفا ممغفدة 

 و اشنل  ظمل. 6اله ب نمفة(   ( ب  ةحف( ب  ةعف(  

 بسدمةبضفةف( الموهبةة  أدارة أبعةادن النتائج الخاصة بالعةقة الارتباةيةة بةين إووفقاً لما تقدم ف   

ب من مدده  بوادد بس عةافددظدب ةددلو عبتوم ددظ , عب نشددة عبتدبثة عبتضصددظن عب ممنددفاو عب مطدديية, 

ثعح ب مبدظطةة, عضشدةفا بتاد بس عضيسدفا بتضصدظنو ضً د  ض قدق ع  ب ق ثة ع ت ول ب مشدنا ,

اشنل  ظمل. عض ف  اله ب نمفة( اسل وظ ( ب  يظدة بع ب م  فا  ه بدبثة ب مياإ( ما  بتع تب  ةحف( 

ب من مده   من مد(  بواد بسيمنا بل ينيل    دعث م  ي   ه  يظدة م مية  بلأثاف(عان بافظداظ 

 ب من مه   من م(.  بوا بس د افظع ت  ضسثفةهما عان 

 ( مصفوفة معامةت الارتباة بين ابعاد ادارة الموهبة  وابعاد الابداع المنظمي22دول )ج

 
**  Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).)0.01 ) ذو اتجاهين الارتباة معنوي عند مستوى  . 

*  Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed) ذو اتجاهين(.   ) 0.05. الارتباة معنوي عند مستوى   
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 ثانياً: الفرضية الرئيسة الثانية:

الموهبة كمتغير كلي مستقل في الابداع المنظمةي  لإدارة" يوجد تأثير موجب ذو دلالة احصائية 

 بوصفه متغيراً كلياً تابعاً "

سف مب ي ض  فل بتا  بث ب ممف د  غة  بعمإظث وةس ب مسثفة عبضةظه ب مسثفة عمفنييم  ع  د  ينديل 

 عمس  ةحفظ   ةعف( عع ت ب ن ي بداظه ب ت  ب  ظاف(اف  ضق فس ب  ةحف( ب ةةف ( 

بدبثة ب مياإ(  ه اف  ب ق ثة ع ت  لأافظد"يين  ضسثفة  ع دت ( بوصظةف( : 2-. الفرضية الفرعية2

  مشنا "ول ب

 

بسمةبضفةف( ب مطيية, ب ةدلو  افا بافظد بدبثة ب مياإ( ع ت ب فا (  0-ضة   ب  ةحف( ب  ةعف(     

, ع مظ ي هة مدا القدرة على حل المشكةتعاف   عبتوم ظ , ب نشة عبودبثة, بتضصظن عب ممنفاو

ادفا افد   (= 0.39 , P< .01) دسل انظ د  عا د( ضدسثفة  ب  دت د( مفنييد(  (12)عان ب ة عن 

ب ةلو عبتوم ظ  عاف  ب ق ثة ع ت ول ب مشنا . عيشدفة مضدميل ادله ب نمفةد( ب دت بل ب ن فدظ  

ب مه ضقيي اظضإظس سفظس( ضً   ع ت نلو عبتوم ظ  ع ت بت بظ  ب ميايافا ما ب م ممل بت إة 

مدا ضي فدظ   بل ي دبد   ة ب فدظم فا  د يهظ م دمية ب قد ثة ع دت ودل ب مشدنا  عادلب ندظء مطدظاق

عافد  ب قد ثة ع دت ودل  عبودبثةامظةج ب فا ( افا افد  ب نشدة   (12)ب  ثبس(.  مظ يفة  ب ة عن 

سفنيل    ضسثفة بيةدظاه  ده م دمية  د ثة  عبودبثةب مشنا . عضمنإس اله ب  ةحف( اظل اف  ب نشة 

 دبثة                 عبوب فظمددددل ع ددددت وددددل ب مشددددنا  دبعددددل ب ن فدددد(. ب  ضفددددة  ب نمددددظةج  اددددسل افدددد  ب نشددددة 

(= 0.20 , P< .05)  عادله ب نمفةد( ندظء   (5 %) د  ضدسثفة بيةدظاه عمفندي  عند  م دمية

 ممنظسق( ما ضي فظ  ب  ثبس(. 

ادفا افد   (= 0.24 , P< .01)عنديد عا د( ضدسثفة مفنييد(  (12)ب ة عن عياوظ ما عان     

. عض فد  ادله ب نمفةد( ادظل (1 %)  م دمية بتضصظن عب ممنفا عاف  ب ق ثة ع ت ول ب مشدنا  عند

 بلأ دةبدبل ض يد   د ة  بلأ إدةب ن فظ  ب مه ضفطه ب فظم فا وةيد( بتضصدظن عب ممندفا مدا ب م ممدل 

ب فظم فا   يهظ م مية ب ق ثة ع ت ول ب مشنا .  مظ ضإفا امظةج ب ة عن  بض  عنديد عا د( ضدسثفة 

ادفا افد  بسدمةبضفةف( ب مطديية  (5 %)ع ت م دمية  (1 %) فس  هظ دت ( مفنيي( ت عن  م دمية 

. عالب يد ن ع دت بل بسدمةبضفةف( ب مطديية (= 0.04 , P>. 01)عاف  ب ق ثة ع ت ول ب مشنا  

ت ضف   ما م مية ب ق ثة ع ت ول ب مشنا    ة ب فدظم فا دبعدل ب ن فدظ  عادله ب نمفةد( ندظء  

 مغظيةة  مي فظ  ب  ثبس(. 

بسددمةبضفةف( ب مطدديية, ب ةددلو ب مياإدد(   ةدبثة ةافددظد ةل   ددت (12)ب ةدد عن  مددظ ضشددفة امددظةج     

مدا ب مغففدة ب  ظ دل  (58 %)و ض ظاس  ده ض  دفة عبتوم ظ , ب نشة عبودبثة, بتضصظن عب ممنفا

يفيد  م عل عيبمل بعةة غفة دبع (  ده ب نمدي د  (42 %)ع  ب ق ثة ع ت ول ب مشنا  ه اف  

ع ت عنيد ب  ت د( ب مفنييد(  ده ض  دفة   (F = 61.43, P < 0.01)م( . ع مظ ضً     فبووصظةه

ل ادله إ. ع ه حيء مدظ ضقد ي  دب مياإ( ةدبثةما عان م هيي امظةج اف  ب ق ثة ع ت ول ب مشنا  

 .0-بضةظه ب  ةحف( ب  ةعف(  ظما ظب نمفة( ضق ي دعم
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من الفرضية الرئيسة  الأولىنتائج تحليل الانحدار المتعدد لاختبار الفرضية الفرعية  (20 (جدول

 الثانية

F R 2 Sig. T B المتغير المعتمد المتغير المستقل 

 القدرة على حل المشكةت      

  استراتيجية التطوير 04. 63. 530. 0.58 **61.43

  الجذب والاحتفاظ **39. 4.97 000.  

  النشر والإدارة *20. 2.56 011.  

  الاتصال والتمكين **24. 3.35 001.  

 

ب مياإدد(  دده افدد  ثعح  دبثة  افددظدو  وصددظةف("ييندد  ضددسثفة  ع دت دد( : 0-. الفرضةةية الفرعيةةة0

 ب مبظطةة"

ب مطديية,  بسدمةبضفةف( ب مياإ(  دبثة  ةافظدافا ب ضيء ع ت ب فا (  2-ض قه ب  ةحف( ب  ةعف(     

, ع مدظ يفدة  روح المخةاةرةعافد   بتضصظن عب ممنفاوعب نشة عبودبثة, عب ةلو عبتوم ظ , ع

عت م دمية  (1 %)ل انظ   عا ( ضسثفة غفة  ب  دت ( مفنييد( ت عند  م دمية إ  (13)ب ة عن 

(% 5) (= -0.02 , P > .05)   عيشدفة روح المخةاةرةب مطديية عافد   بسدمةبضفةف(ادفا افد .

ضطيية  فس اظ ضدةعثة بل يد دبد  د ة  (بسمةبضفةفمضميل اله ب نمفة( ب ت بل ب ن فظ  ب مه   يهظ 

امدظةج ب فا د( ادفا افد   و03 ب فظم فا   يهس م مية ب شفيث اةعح ب مبظطةة.  مظ ي هدة ب ةد عن 

ب ةلو عبتوم ظ  عاف  ثعح ب مبظطةة. ب  ضمي ا اله ب  ةحف( اظل اف  ب ةلو عبتوم ظ  سدفنيل 

   ضسثفة بيةظاه  ه م مية ثعح ب مبدظطةة   فظمدل دبعدل ب ن فد( عفند( ب إ د . ب  ضفدة  ب نمدظةج  

 (1 %) مفني  عن  م دمية   ضسثفة بيةظاه ع (= 0.46 , P < .01)اسل اف  ب ةلو عبتوم ظ  

عاله ب نمفة( نظء  مطظاق(  مي فظ  ب  ثبس( عب مه ضشفة ب ت بل ب ن فظ  ب مه ضفمل ع ت بسمب بي 

 يف   ثعح ب مبظطةة   ة ب فظم فا.سفظس( ب ةلو عبتوم ظ  سيه ضممنا ما ع ق ب منظا ب ل  

 < = 0.12 , P)بيضدظ  عد ي عنديد عا د( ضدسثفة مفنييد(  (13)ب ةد عن عياوظ ما عان       

. (5 %)عت م دمية  (1 %)افا اف  ب نشة عبودبثة عافد  ثعح ب مبدظطةة ت عند  م دمية  (05.

 (1 %)ع ي عنديد عا د( ضدسثفة  ب  دت د( مفنييد( ت عند  م دمية  (13) مظ ضً   امظةج ب ة عن 

. (= 0.13 , P > .05)عافد  ثعح ب مبدظطةة  ادفا افد  بتضصدظن عب ممندفا (5 %)عت م دمية 

عاددلب يدد ن ع ددت بل بتضصددظن عب ممنددفا ت يفدد   اظ ضددةعثة مددا م ددمية ثعح ب مبددظطةة  دد ة 

 ب فظم فا  ه ب ن فظ  عفن( ب إ  .

ب ةددلو عب مطدديية,  بسددمةبضفةف(ب مياإدد(   ةدبثةب ددت بل بافددظد  (13) مددظ ضشددفة امددظةج ب ةدد عن    

ما ب مغففة ب  ظ ل  (39 %)و ض ظاس  ه ض  فة بتضصظن عب ممنفاعب نشة عبودبثة, ععبتوم ظ , 

يفددديد  مددد عل عيبمدددل بعدددةة غفدددة دبع ددد(  ددده ب نمدددي د  (61 %)ع  ثعح ب مبدددظطةة ددده افددد  

ع ت عنيد ب  ت د( ب مفنييد(  ده ض  دفة   (F = 29.89, P < 0.01). ع مظ ضً     فم( بووصظةه

 ظ  ل اله ب نمفة( ضق ي دعمدإ. ع ه حيء مظ ضق ي  ب مياإ( دبثة م هيي ما عان اف  ثعح ب مبظطةة 

 .2-بضةظه ب  ةحف( ب  ةعف( ظ  ن ةف
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 الثانيةنتائج تحليل الانحدار المتعدد لاختبار الفرضية الفرعية الثانية من الفرضية الرئيسة (  22)  جدول 

F R 2 Sig. T B المتغير المعتمد المتغير المستقل 

 المخاةرة روح      

  استراتيجية التطوير 02.- 31.- 754. 0.39 **29.89

  الجذب والاحتفاظ **46. 4.87 000.  

  النشر والإدارة 12. 1.33 184.  

  الاتصال والتمكين 13. 1.55 122.  

 

افد  ضشدةفا ب مياإد(  ده  ةدبثة لأافدظد  وصدظةف("يين  ضسثفة  ع دت د( :  2 -. الفرضية الفرعية2

 " بوا بس

بسددمةبضفةف( ب مطدديية, ب ةددلو  اددفا بافددظد بدبثة ب مياإدد( ب فا دد(  3-ضمنددظعن ب  ةحددف( ب  ةعفدد(     

 (14), ع مظ يفة  ب ة عن تشجيع الابداععاف   عبتوم ظ , ب نشة عبودبثة, بتضصظن عب ممنفاو

 بسدمةبضفةف(ادفا افد   (= 0.00 , P >. 05) دسل انظ د  عا د( ضدسثفة  ف د   ب  دت د( مفنييد( 

. عيفإدة مضدميل ادله (1 %)عت م دمية  (5 %)ت عند  م دمية  الإبةداعتشجيع ب مطيية عاف  

دعث  ه ضف ي  م دمية ضشدةفا بتاد بس دبعدل ب ن فد(.  ب نمفة( ب ت بل بسمةبضفةف( ب مطيية  فس  هظ

ا بتا بس. ب  ضفدة  امظةج ب فا ( افا اف  ب ةلو عبتوم ظ  عاف  ضشةف  (14) مظ ي هة ب ة عن 

   ضسثفة بيةظاه عمفني  عن  م مية  (= 0.40 , , P< .01)ب نمظةج  اسل اف  ب ةلو عبتوم ظ  

عاله ب نمفة( نظء  مطظاق(  مي فدظ  ب  ثبسد( ب  ضشدفة ادله ب نمفةد( ب دت بل ب ن فدظ  ب مده  (1 %)

  ةلو سفنيل  هظ دعث  ه ضشةفا بتا بس   ة ب فظم فا   يهظ. ضمإا سفظس( بتوم ظ  عب

افا  (= 0.16 , P >. 05)ع ي عنيد عا ( ضسثفة مفنيي(  (14)ب ة عن عيشظا  ما عان       

.  مدظ ضيحده (1 %)عت م دمية  (5 %)اف  ب نشة عبتدبثة عاف  ضشةفا بتا بس ت عن  م مية 

ادفا افد  بتضصدظن  (1 %)ة  ب  دت د( مفنييد( عند  م دمية عنديد عا د( ضدسثف ()امدظةج ب ةد عن 

. عالب ي ن ع ت بل اف  بتضصظن عب ممندفا (= 0.21 , P < .01)عب ممنفا عاف  ضشةفا بتا بس 

عالب نظء مطدظاق ي ظاس  ه ضف   م مية ضشةفا بتا بس   ة ب فظم فا دبعل ب ن فظ  عفن( ب إ   

  مي فظ  ب  ثبس(. 

ب ةلو عبتوم ظ , عبسمةبضفةف( ب مطيية, بل بافظد بدبثة ب مياإ(   (14) مظ ضإفا امظةج ب ة عن    

مدا ب مغففدة ب  ظ دل  ده افد   (47 %)و ض دظاس  ده ض  دفة بتضصظن عب ممندفاعب نشة عبودبثة, ع

ع مدظ  .بووصدظةهيفيد  م عل عيبمل بعةة غفدة دبع د(  ده ب نمدي د  (53 %)ع  ضشةفا بتا بس

افد  ضشدةفا ع دت عنديد ب  ت د( ب مفنييد(  ده ض  دفة   (F = 40.76, P < 0.01)ضيحده   فمد( 

بضةدظه  ظ  ن ةف ظ  ل اله ب نمفة( ضق ي دعمإ. ع ه حيء مظ ضق ي  ب مياإ( ةدبثةما عان م هيي  بوا بس

 .3-ب  ةحف( ب  ةعف(

 الثانيةنتائج تحليل الانحدار المتعدد لاختبار الفرضية الفرعية الثالثة من الفرضية الرئيسة  ( 22)  جدول

F R 2 Sig. T B المتغير المعتمد المتغير المستقل 

 تشجيع الإبداع      

  استراتيجية التطوير 00. 02. 983. 0.47 **40.76

  الجذب والاحتفاظ **40. 4.61 000.  

  النشر والإدارة 16. 1.84 068.  

  الاتصال والتمكين **21. 2.63 009.  
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افددد  سدددف(  ب مياإددد( دبثة  لأافدددظد  وصدددظةف("يينددد  ضدددسثفة  ع دت ددد( :  2 -. الفرضةةةية الفرعيةةةة2

 بتضصظت  "

, ع مظ يإدفا سعة الاتصالات عاف   ب مياإ( ةدبثة ةافظدافا ب فا (  4-ضمنظعن ب  ةحف( ب  ةعف(     

ادفا افد   (= 0.02 , P >. 05) سا  ت ضين  بيضظ  عا ( ضسثفة  ب  دت ( مفنيي(  (15)ب ة عن 

.  مظ ي هة (1 %)عت م مية  (5 %)ت عن  م مية  سعة الاتصالاتبسمةبضفةف( ب مطيية عاف  

امظةج ب فا ( افا اف  ب ةلو عبتوم ظ  عافد  سدف( بتضصدظت . ب  ضفدة  ب نمدظةج    (15)ب ة عن 

 (5 %)   ضسثفة بيةظاه عمفني  عن  م مية  (= 0.16 , , P< .05)ب ةلو عبتوم ظ  اسل اف  

 عاله ب نمفة( نظء  مطظاق(  مي فظ  ب  ثبس(. 

ادفا افد   (= 0.29 , P< .01)عنيد عا ( ضسثفة مفنيي(  (15)ب ة عن عياوظ ما عان       

. عض فد  ادله ب نمفةد( ادظل بتضصدظن (1 %)بتضصظن عب ممنفا عاف  سدف( بتضصدظت  عند  م دمية 

عب ممنفا ي ظاس  ه  يظدة م مية سف( بتضصظت  افا ب فدظم فا دبعدل ب ن فدظ  عفند( ب إ د .  مدظ 

ادفا افد   (1 %)عنديد عا د( ضدسثفة  ب  دت د( مفنييد( عند  م دمية  (15)ضيحه امظةج ب ة عن 

ب يد ن ع دت بل افد  ب نشدة . عادل(= 0.37 , P< .01)ب نشدة عبودبثة عافد  سدف( بتضصدظت  

عالب نظء ممنظسق ما ب مةبحظ   عبودبثة ي ظاس  ه ضف   م مية سف( بتضصظت    ة ب فظم فا.

 ب  ثبس(. 

بسدمةبضفةف(   بلأثافد(ب مياإ(  ةدبثةب ت بل بافظد  (15)ما نظا  بعة ياوظ ما امظةج ب ة عن    

 (55 %)و ض دظاس  ده ض  دفة عبتضصدظن عب ممندفاب نشدة عبودبثة عب ةلو عبتوم ظ , عب مطيية, 

يفديد  مد عل عيبمدل بعدةة غفدة دبع د(  (45 %)ع  سف( بتضصدظت ما ب مغففة ب  ظ ل  ه اف  

ع دت عنديد ب  ت د(  (F = 55.61, P < 0.01). ع مدظ ضيحده   فمد( بووصدظةه ده ب نمدي د 

ل إع ده حديء مدظ ضقد ي  د .ياإد(بدبثة ب مما عان م هيي اف  سف( بتضصظت  ب مفنيي(  ه ض  فة 

 .4-بضةظه ب  ةحف( ب  ةعف( ظ  ن ةف ظ  اله ب نمفة( ضق ي دعم

تائج تحليل الانحدار المتعدد لاختبار الفرضية الفرعية الرابعة من الفرضية الرئيسة ( ن 25)  جدول

 الثانية

F R 2 Sig. T B المتغير المعتمد المتغير المستقل 

 سعة الاتصالات      

  استراتيجية التطوير 02. 25. 804. 0.55 **55.61

  الجذب والاحتفاظ *16. 2.00 047.  

  النشر والإدارة **37. 4.61 000.  

  الاتصال والتمكين **29. 3.97 000.  

 

 

 بواد بسبدبثة ب مياإد(  ده بافدظد  لأافدظد"يين  ضسثفة  ع دت ( بوصظةف( :  5-. الفرضية الفرعية5

 ب من مه مةممف( "

ب من مدده  بوادد بسعبافددظد  اددفا بافددظد بدبثة ب مياإدد(ع ددت ب فا دد(  5-ضة دد  ب  ةحددف( ب  ةعفدد(     

 =) دسل انظ د  ت ضيند  عا د( ضدسثفة  ب  دت د( مفنييد(  (16), ع مدظ ي هدة ب ةد عن  مةممفد(

0.01 , P >. 05)  افا اف  بسمةبضفةف( ب مطيية عممغفة بتا بس ب من مه. عضفنه اله ب نمفة( ادظل

بسدمةبضفةف( ضطديية ب مياإد( ب ممإفد( مدا  إدل ب ن فدظ  ت ض دظاس  ده ب ضدةعثة  ده  يدظدة م ددمية 

امدظةج ب فا د( ادفا افد  ب ةدلو   (16)بتثافد(.  مدظ يإدفا ب ةد عن  اسافدظدهب من مه ممم ا   بوا بس

 = 0.41)مةممف(. ب  ضفة  ب نمظةج  اسل الب ب إف   اسافظده  عممغفة بتا بس ب من مه عبتوم ظ
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, , P< .01) عادله ب نمفةد( ندظء  مم قد( مدا  (1 %)           ضسثفة بيةظاه عمفني  عن  م دمية

 ضي فظ  ب  ثبس(. 

 , = 0.25)عنيد عا ( ضسثفة مفنيي( و06 ب ة عن عي هة بيضظ ما عان ماو ( امظةج       

P > .05)  عض فد  (1 %)افا اف  ب نشة عبودبثة عبافدظد بتاد بس ب من مده مةممفد( عند  م دمية .

ض ددظاس  دده ب ضددةعثة  دده  يددظدة م ددمية بتادد بس ب من مدده  دد ة  عبودبثةاددله ب نمفةدد( اددظل ب نشددة 

فنييد( عند  عنديد عا د( ضدسثفة  ب  دت د( م (16)ب فظم فا دبعل ب ن ف(.  مظ ضيحه امظةج ب ة عن 

. (= 0.26 , P< .01)ادفا افد  بتضصدظن عب ممندفا عممغفدة بتاد بس ب من مده  (1 %)م دمية 

ب من مده   فددظم فا  بواد بس  م دمية يددعادلب يد ن ع دت بل افد  بتضصددظن عب ممندفا ي دظاس  ده ضف 

  دبعل ب ن فظ  عفن( ب إ  .

بسددمةبضفةف( اددظل بافددظد بدبثة ب مياإدد( بتثافدد(   (16)مددا نظادد  بعددة يمإددفا مددا امددظةج ب ةدد عن    

مدا  (67 %)و ض دظاس  ده ض  دفة ب مطيية, ب ةلو عبتوم ظ , ب نشة عبودبثة, بتضصظن عب ممنفا

يفدديد  مدد عل عيبمددل  (23 %)      ب من مدده مةممفدد( ع بوادد بسب مغففددة ب  ظ ددل  دده افدد  بافددظد 

ع دت  (F = 90.72, P < 0.01)ه   فمد( . ع مدظ ضيحدبووصدظةهبعةة غفة دبع (  ه ب نمدي د 

. ع دده بدبثة ب مياإدد(مدا عددان م هدديي ب من مدده  بوادد بسبافددظد عنديد ب  ت دد( ب مفنييدد(  دده ض  دفة 

 .5-بضةظه ب  ةحف( ب  ةعف( ظ  ن ةف ظ  ل اله ب نمفة( ضق ي دعمإحيء مظ ضق ي  

نتائج تحليل الانحدار المتعدد لاختبار الفرضية الفرعية الخامسة من الفرضية الرئيسة (  22)  جدول

 الثانية

F R 2 Sig. T B المتغير المعتمد المتغير المستقل 

      
الابداع المنظمي بأبعاد  

 مجتمعة

90.72** 0.67 .859 .18 .01 
استراتيجية 

 التطوير
 

  الجذب والاحتفاظ **41. 5.91 000.  

  النشر والإدارة **25. 3.60 000.  

  الاتصال والتمكين **26. 4.03 000.  
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 المبحث الرابع

 الاستنتاجات والتوصيات

 الاستنتاجات:  -أولاً 

يفُ  م هديي  دبثة ب مياإد( ب م مدظح ب دةةفس  نةدظح عضقد ي ب من مدظ   ده ب فصدة ب  د ي .  -0

عاص م   نل ما ة نظن بتسم مظث ين ة   ت بلأ ةبد ع ت ةاهس ب مصد ث ب دةةفس  لإاد بس 

 عب مطيية عب ممف . 

 

ةدبثة  لأافدظد  وصدظةف(مينإد(  ب  دت د(  بثضإدظطضإدفا مدا امدظةج ب إ د  ةل اندظن عا د(  -2

ب مياإ(  ه ض  فا ع يظدة  م دمية بواد بس  ده ب من مدظ  عام دمييظ  مم ظعضد( عان د  

 مبم  ( .

امددظةج  ةحددفظ  ب إ دد  ةل ب ن فددظ  ب مدده ضطإددق عم فددظ  عةافددظد ةدبثة  بعمإددظثضإددفا مددا  -3

ب مياإدد(  دده ةدبء ةاشددطمهظ ض ددمطفا ب مغ دد  ع ددت ب ف يدد  مددا ب صددفياظ  عب مشددظ ل ب مدده 

 ده ضف يد  بت ندظث بتا بعفدد( اشدنل عدظي عب قد ثة ع ددت   يةدظاهمدا ةثددة  ضيبنههدظ  مدظ  هدظ

 ميبنه( ض   ب مشنا  عضشبفص ةسإظاهظ عاظ مظ ه عحا ب   ين ب منظسإ(  هظ .

ب مطدديية  ددظل ممإددظيا  بسددمةبضفةف(ب  ةحددفظ  اددسل افدد   عبعمإددظث ب إ دد  هددة مددا امددظةج  -4

 ن فظ  بامم  اميحيس ضطيية عمبم ف  ه ب ن فظ  عفن( ب إ   , عالب يفنه ةل افض ب

بل الب بتاممظي  دفس اظ ضدةعثة سديه يدًد  ب دت  يدظدة م دمية بتاد بس ,  ت ب ميبا  

ب مطيية عالب    ينيل اظاا ما دعث ب قفدظدة  تسمةبضفةف(عب إفض بتعة  س ضففة بتاممظي 

 ب مف فمف( دبعل ب ن ف( ةع ب  قظ ( ةع ب منظا ب  ظة   ه ب ن ف( .

 لتوصيات:ا -ثانياً 

ل ضة ف  ب من مظ  ع ت بلأدعبث ب مق ف يد( ودبثة ب مديبثد ب إشدةي( عب ممم  د(  ده ب مففدفا   -0

عب م ثي  عب مبطفا عب مفظ   ب ي ف ه يم ل  صيث  ه من ديث  دبثب  ض د  ب من مدظ , 

 لب ية  ع ت من مظ  بلأعمظن ب مة فد  ع دت ب فم فدظ  ب بظ د( ادإدبثة ب مياإد(  م قفدق 

 ضنظ  ف( .مف ة 

 

حةعثة انظء عو ب  عمةب     مة   ب مياإ( و ممبصص(  ه ممظاف( بت نظث بتا بعفد(  -2

 عب مقمةوظ  ب مه ضق ي ما  إل ب م ثي فا دبعل ب ن فظ  مةمما ب  ثبس( .

ب فمل ع ت ضطيية ب بطا عبتنةبءب  ب بظ ( ايحدا ادةبمج  مطديية عضد ثي  بت دةبد  -3

 ب  ظ ف(  ة ء ما بتسمةبضفةف( ب ن ف(   فمل .ما  ع  ب ميبا  عب مهظثب  

ضإنه ا ظي وديب   ي دمن  ع دت ةسدس ميحديعف(  منظ دسة ة د ظو بت ندظث بتا بعفد( ب مده  -4

 ض هس  ه ض  فا ةدبء ب فم فظ  ب ي ف ف( عضق فص ب  ةية ب مفة ف( .

 طداس اعسظةل بتضصدظت  ب   ي د( ب شدإن( ب فظ مفد(   مف يمدظ    بتامةافد  و  بسم مظث  -5

عدةيا عاشدةاظ عضي ف هدظ امدظ يبد ي ةاد به ب ةظمفد( ةع ع ت ة نظث عميبا  عمفظثه با

 ب ن ف( عطميوظضهظ ب م مقإ ف( .
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 فددظي ب مًس ددظ  ب ةظمففدد( ع ددت ع ددق منددظا ي ددمه ا ةيدد( ب مفإفددة عددا ب ددةة  عضقدد يس  -6

 . بوا بسب مقمةوظ   اثضقظء ام مية ب ق ثب  عب ميبا  لأل ب مياإ( اه مص ث 

 

 

 المصادر العربية 

وو, ب طإفد( بلأع دت, الطريق إلى الإبداع والتميز الإداريو ,   2117ب فمفإه , م م   عي  ,   -0

 دبث ب  ةة   نشة عب مي يا, ب قظاةة.

وةرائةق  التكنولوجيةةأدارة الابتكار والإبةداع : الأسةس و ,   2111ب صةل , ثع  و ا ,   -2

 ب ةحظ   نشة, دمشق., ب طإف( بلأع ت , دبث  التطبيق((

 تحليل مقومات ألمعرفة وعةقتهةا بالإبةداع:   و,2115 يا ب فظا يا نظسس م م  ,  ب  ظ س ,  -3

عينةةةة مةةةن منتسةةةبي الشةةةركتين العامةةةة للصةةةناعات البتروكيمياويةةةة  لآراءدراسةةةة اسةةةتطةعية 

  فدد( بودبثة , غفددة منشدديثة , بلأعمددظنوو, ةطةعودد( د مدديثبه    دد (  دده ةدبثة وصةةناعة الأسةةمدة

 عبت مصظد , نظمف( ب إصةة.

التنظيمية لمدير المدرسة ودورها فةي  الثقافة,   و2118ه , م م  اا ع ه اا و ا ,  ب  ف  -4

,   فدد( , ثسددظ ( مظن ددمفة منشدديثة ووالإبةةداع مةةن وجهةةة نظةةر مةةديري مةةدارب التعلةةيم ألابتةةدائي

 , ب  فيدي(.ب مةاف(, نظمف( ةي ب قةة

الإبةةداع الإداري ومعوقاتةةه فةةي الأمةةن العةةام و ,   2117وددق اددا عإدد    ,  ب ق طددظاه , ت -5

وو , ثسظ ( مظن مفة منشيثة ,   ف( ب  ثبسظ  ب ف فظ,   س ب ف يي بودبثي( , نظمف( بمدينة الرياض

 اظيف ب فةاف(.

))أثةةةر متغيةةةرات البنةةةاء التنظيمةةةي  (،2112ب  ةاددده , عصدددف  ادددا ميسدددت ادددا م مددد  ,  -6

ب مدد ثبء  دده بلأنهدد ة ب  نيمفدد( ب  ددفيدي(وو , ثسددظ ( والمتغيةةرات الشخصةةية علةةى الإبةةداع لةةدى 

 مظن مفة منشيثة ,   ف( ب ف يي بودبثي( , نظمف( ب م   سفيد.

أدارة الموهبةةة و ,   2100ب فندد   , سددف  ع دده ومددي د, عب فإددظد  , اظ ددس  ددي   داددظ  ,   -7

و , 06وو , مة د( ب ف ديي بت مصدظدي( عبودبثيد( , ب مة د  العةالي في بنةاء منظمةات الأداء ودورها

 و ,   ف( بودبثة عبت مصظد , نظمف( اغ بد.59 

الموهبة وأبعادهةا وأثرهةا فةي  لإدارة، )) البنية التحتية و  2101, م م  ثظا  ,   ب نةعظع  -8

 نظمف( ب ني ( . –ظن مفة ,   ف( بتدبثة عبت مصظد , ثسظ ( م تحقيق الاداء العالي للمنظمات ((

العةقةةة بةةين الثقافةةة التنظيميةةة والإبةةداع فةةي و ,   2113ب صددةبيةة , ة ددمس عإدد  ب مةفدد  ,   -9

و , 08, ب مة ددد   مجلةةةة البحةةةور والدراسةةةات وو,شةةةركتي البوتةةةاب  والفوسةةةفات المسةةةاهمتين

 و , نظمف( مًض( _ بلأثدل.4ب ف د 

ثسددظ (  ,ووأثةةر عوامةةل التغيةةر فةةي الإبةةداع التنظيمةةي   و,2101يدد   ددظدا ,  نإددظث , ضغة -01

 بلأثدل . -  ف( بودبثة عبت مصظد , نظمف( مًض(  ,مظن مفة

وو , ب طإفددد( بلأع دددت, دبث ةسدددظم(   نشدددة الإبةةةداع الإداريو ,   2119عفدددة ة  , نمدددظن ,   -00

 بلأثدل. -عب مي يا ,عمظل 
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معجةةم  مصةةطلحات العلةةوم الإداريةةة والمحاسةةبية و ,     2115يددياس , طددظثا  ددةيف ,  -02

 بلأثدل. –ب طإف( بلأع ت , دبث عبةل   نشة عب مي يا ,عمظل وو,  والانترنيت

, عدظ س وو, ضةنمد( غ دظل عإد  ب  دهالإبةداع العةام والخةا ,   و0989, بوسدنن ث, ثع نظ -03

 .ب نيي  , مفة (ب

أدارة الابتكةةةةار: المفةةةةاهيم والخصةةةةائص والتجةةةةارب  و ,   2113اةددددس , عإدددديد اةددددس ,   -04

 بلأثدل. -, ب طإف( بلأع ت , دبث عبةل   نشة عب مي يا , عمظلالحديثة((

)) أسةاليب البحةث العلمةي فةي و , 0992عيدة , بوم  س فمظل , عم نظع  ,  م ده و دا ,   -05

 ة , بلأثدل ., ب طإف( بلأع ت ,منمإ( ب ننظاه   نش التربية والعلوم الإنسانية ((

بةين سةلوا القيةادة والإبةداع الإداري  (،))العةقةة مةا2116مةحظح , اةية ان  سظ فا ,   -06

, ثسددظ ( مظن ددمفة منشدديثة ,   فدد( بودبثة عبت مصددظد , نظمفدد( ب م دد  عإدد   عنةةد المرسوسةةين ((

 ب ف ي  , ب مم ن( ب فةاف(    ب  فيدي( .

 

 

 

 الأجنبيةالمصادر 

 

1. Anthony, R.,(2000),((DETERMINANTS OF SUCCESSFUL 

ORGANISATIONAL INNOVATION :A REVIEW OF 

CURRENT RESEARCH)), Journal of Management Practice , 

Vol.(3),No.(1),pp.95-119. 

2. Armstrong, Michael,(2009),((A RMASTRONG’S Handbook of  

Human  Resource management practice)),11
th

 edition, London 

and Philadelphia. 

3. Ashton, C.,& Morton ,L.,(2005),((Manging talent for competitive 

advantage)), strategic Human Resource Review, melcrum 

publishing Ltd, Vol.(4),No.(5),pp.28-31. 

4. AL- Awamleh, Radia ,A.,(2009), ((Developing Future  Leaders 

:The contribution of Talent  management)),Dissertation 

submitted to Greenleaf University of Business Administration, 

DBA. 

5. Andrews ,F., (1965), ((Factors Affecting the manifestion of 

creativity by scientists)), Journal of personality , Vol.(33). 

6. Brog, W.R, (1981), ((Applying Educational Research 

Appractical Guide for Teachers )), New York. 



 
 

 025 محكمة –فصلية  –علمية  –ـــــــــــــــــــــــــــــ دورية 
 

 2112 لسنة 2العدد  15المجلد  . . .مجلة القادسية للعلوم الإدارية والاقتصادية 

7. Blass,E.,(2007),((Talent  management: maximising talent for 

business performance)). London and Hertfordshire :chartered 

management Institute and Ashridge consulting. 

8. Bechet,T.P.,(2008),((strategic staffing :a comprehensive system 

for effective workforce planning)), 2
nd

 edition, New York. 

9. Buena , C.,& Sanchez, S., (2003),((knowledge management In 

The  Emerging strategic Business process: Information 

,complexity ,and Imaginaton )), Journal of knowledge 

management ,Vol.(7),No.(2). 

10. Behrstock ,Ellen,(2010),((Talent  management in the private 

and Education sectors :A Literature 

Review)),www.leaningpt.org 

11. Creelman ,D.,(2004),((Return on Investment in Talent 

Management :Measures you can put To Work Right Now)), 

Human Capital Institute. 

12. Christensen ,J.,& Rog ,E.,(2008),((Talent  management 

Astrategy for improving employee recruitment , retention and 

engagement within hospitality  organizations)),International  

Journal of contemporary  Hospitality  management, 

Vol.(20),No.(7) ,pp. 743 –757. 

13.  Chen , C.S.; Hsiao ,C.H; Shen ,H.C; Chou , M.C ,& Chang , C.J., 

(2010) ,((Validation of school organizational Innovation 

assessment indicators for universities and institutes of 

technology)),World Transactions on Engineering and 

Technology Education , Vol.(8),No.(2) ,pp. 225 –230 . 

14. Chandra ,G.,(2009),((Human Resource management In 

WIHG)), master thesis , University of Ljubljana Faculty of 

Economics. 

15. Daft , Richard L , (2000),((Management)),5
th

  edition,Division of 

Harcourt  collage publisher ,U.S.A . 

16. Daft , R.,(2001),((Organization Theory of Design)),7 edition, 

south  western collage publishing U.S.A . 

17. Drucker ,Peter,(2006),((The Discpline of Innovation)),Harved 

Business Review ,Nov – Dec, Vol.(36),No.(6) . 

18. Damanpour, F., (1996), ((Organizational complexity and 

Innovation: Developing and testing multiple contingency 



 
 

 022 محكمة –فصلية  –علمية  –ـــــــــــــــــــــــــــــ دورية 
 

 2112 لسنة 2العدد  15المجلد  . . .مجلة القادسية للعلوم الإدارية والاقتصادية 

models)), Journal Management Science, Vol. (42), No. (5), pp. 

693 - 716. 

19. European commission ,(2004),((Innovation management and the 

knowledge –Driven Economy)), Directorate – General  for 

Enterprise, Luxembourg, 

http://www.trendchart.cordis.IU/reforts/documents/studies –

innovation- management. 

20. Ettlie , J.E.,& Okeefe, R.D.,(1982),(( Innovation Attitudes , 

values and Intentions In organizations)), Journal of 

Management studies, Vol.(19),No.(2) ,pp. 163 – 182 . 

21. Fregger, Brab,(2007),((winning  with Innovation: American 

creativity Association, www.google .com. 

22. Grossan , M.M.,& Apaydin ,M., (2010),((A multi-Dimensional 

framework of organizational Innovation : Asystematic Review 

of the Literature)), Journal of Management studies, September 

2010 ,pp. 1154 – 1191 . 

23. Heinen, S.J., & Oneill, C.,(2004),((managing talent to maximize 

performance Employment Relations Today)) , Vol.(31),pp:67-

82. 

24. 8-Hatum, A.,(2010),((Next Generation Talent management: 

Talent  management to survive Turmoil)), New York 

25. Isaksen ,S.G.,& Treffinger ,D.J.,(1991),((Creative Learning  and 

problem solving )),In A.L Costa ,Developing Minds problem 

for Teaching Thinking ,U.S.A. , Library of congress ,pp.49-89. 

26. Khaledabadi, H.J.,(2008),((Innovation management :Technology 

strategies for sustainable vehicle Development)),masters thesis  

in production Engineering and management, Stockholm ,Sweden. 

27. Lubitsh, G., & Smith, I.,(2007),((Talent management a strategic 

imperative)),The Ashridge Journal,pp.1-6. 

28. Lampikoski,K., & Emden ,J.,(1996),((Igniting Innovation 

:Inspiring organizations by Managing creativity )),England, 

John Wiley& Sons. 

29. Maxwell, Gillian, A.,& Maclean ,S., (2008), ((Talent  

management in hospitality and tourism in Scotand operational 

implications and strategic actions)) , International  Journal of 

contemporary  hospitality  management, , 

Vol.(20),No.(7),pp.820-830. 



 
 

 022 محكمة –فصلية  –علمية  –ـــــــــــــــــــــــــــــ دورية 
 

 2112 لسنة 2العدد  15المجلد  . . .مجلة القادسية للعلوم الإدارية والاقتصادية 

30. Maccuratin , S. , Flood , P.C., West  ,M.A. , and ,Dawson , J.F 

,(2008),((Top Team Trust ,knowledge sharing and Innovation)) 

,working paper series –wp 05-08 .dcu.ie 

31. Nancy ,R., & Lockwood,(2006),((Talent  management :Driver 

for organizational success)),SHRM, Society for Human 

Resource Management 

32. Nase, Stephanie; Sam,  Padgett ; Anthony ,Wavering ;Lynda 

,Phenix  ,&Nile Hull ,(2009),((The chemistry of talent :A 

prescription for the 21 century health care workforce )),pp.1-16 

,www.Deloitte.com . 

33. Osinga ,S.,(2009),((Talent  management & oracle HCM)),HCM 

3Group,thought leader oracle and HCM consultancy, pp.1-39 . 

34. Patterson, M., (1996),((Innovation Managing the process)),In 

Gaynav ,G., Hana book of Technology management ,New York,  

McGrow _Hill 

35. Reheef, A.,(1986),((Investment In Education:A case study of 

factors Affecting the Efficiency of Educational  Activites )) , 

High Education in Iraq , Baghdad . 

36. Ringo,Tim,AllanSchweyer,MichaelDeMarco,RossJones & Eric, 

Lesser (2008),((Integrated Talent  management)),IBM, Human 

capital management, Global Business services , p.1-24. 

37. Robbins, S.P.,(1998),((Organizational Behavior concepts 

,controversies , A pplications )),8
th

 edition,(N.J :Prentice – Hall 

,Inc. 

38. Stockley,D.,(2005),((Talent  management concept:definitions 

and explanation,(one line) Available:http://derekstockley.com. 

39. Silzer,R.,&Dowell,B.,(2010),(( Strategy –Driven Talent  

management  A leader ship Imperative)) ,1
st
 edition ,John wiley 

& sons ,New York. 

40. Schuler, R.S., Jackson, S.E.,& Tarique,I.,(2011),((Global talent  

management & global talent  challenges: strategic 

opportunities for IHRM)), Journal of world Business, (46), 

pp.506-516. 

41. Sweem ,Susan, L.,(2009),((Ieveraging Employee Engagement 

through a Talent  management strategy : optimizing Human 

capital through Human Resources and organization 



 
 

 022 محكمة –فصلية  –علمية  –ـــــــــــــــــــــــــــــ دورية 
 

 2112 لسنة 2العدد  15المجلد  . . .مجلة القادسية للعلوم الإدارية والاقتصادية 

Development Strategy in afield study )),Adissertation in 

organization Development Benedictine University 

42. Schermerhorn ,John , R., Hunt ,J.G,& Osborn, R.N.,(1997),(( 

organizational Behavior)),6
th

 edition, John Wiley& Sons 

,Inc.,New York. 

43. Spence ,W.R.,(1994),(( Innovation: The Communication of 

change in Ideas practices and products)),Chapman – London, 

p.32 . 

44. Tansley,C., (2011),((what do we mean by the term “talent”in 

Talent  management)),©Emerald Group publishing Limited, 

Vol.(43),NO.(5),PP.266-274. 

45. Marinus, L.,(2000),((Creativity and Technology and 

Technological Innovation in the United states )),Research 

Technology management, , Vol.(43), No.(6), p.25. 

46. McDaniel, B.,(2000),((A survey  on  Enterpreneurship  and 

Innovation)),Social Science Journal, Vol.(37),No.(2), p ( ) . 

47. www.astd .org/research ,2008. 


