4 Cralatall 80 gl Lyl e e il g dpagliint) Alhamd) A

38ua B Gampdall g Cpalrall (e dde o due M) Al 2

Z\,ﬁ\xﬁ\ aJadla g
A gal) / (AR 2gaall /g8 S o a
N J
oaldial)
ela Cplalally LeBle Jlae 8 Wy sea U0 dadasil) Allaadl (Gaday <l jlay) alaial ¢

DSl () e 5 agialaial aghW 55 Galalall Lia ) e Ay UUJY ) yiall LgS) )oY dais
BosS daaal g saiasall 12 (ialill e

Al 53 alalall a1 Ll e L 5 5 A padaiill Adlandl™ o gis gl Liling
"l spall Adadlae S e (s laa (e dae (B Gl Graleal) G Ao e dpe Dlail
" Sl 138 e

W ) g 8, A pandaiil) Adaed) Gpan) o o guall ol oS3l Caadl Cangind s

Cul€s Gl A Lal Adiiag e Jaxd ¢ 500U 23Y Liagdaii s Lilas) Ullaa W e
oere dalaill llany Sl Ape ) 528 48 jaa Cangiuss

G@lhail g £VY Caaly uwaall g Gpaleadl e dine e aiul jn sl adie) J g
S ¢ inda o) Ll e yils A sadail) Allaall pal 45) Waolie il adall da b e Canl
Lyl Apadiil) 40l igall 5380 s (5l salie grliian) ) Jaan il 23 o) A (e
ol dpm B b ) ey Lee Lagin daa ge ol ) ABDle 3 g 5 Gl 5 Y e (IS A )

Crlalall (5 ginall 5 (galall i gl Cppuan o S 55 A Sl ) lany Sl o
A3 535 52 Arealy b el

daaial)

Ol (Y Al 5 Ao daga a3 Jla W) oliy 8 aleall LaY g3y ) dagall ()
"U\A.d\d}kmujcu&u.au}alaua‘)yn;&s\;Lu}%(&)ujceu‘ﬂ\m}usj
030 s ol A 5 b aleall g0 s 0y 1M o sdayy L) i e ) e sale
dm&\mu}&u\m‘i\)M}‘imjjﬂ\d!ﬂuqtuj&u\d;‘i}‘ (;@.A}u.ms.a
m&u\éd\dﬂ\t@uwdﬂcﬁjﬁ‘d)\;w\ﬂwy \&JMM\JMQMA
.ihcucou)jawdgssé\l\_\d\éﬁdlgoJNcM\MLMGJQJ

gl gl yal UNA (o 5 S daa) cilall 13 63Ul (15 ) sialill o aile
Aaadasill A)aell Lad L8515 (il i e ) L 3a Aaa I a5 30 byl
o A ) all aule 138 5 aglenl agilal i s Cppalaall Ly e Zlasl 1 e
M&y}@\m\w‘)\.&aid&@ij\jw\w@c&}u@\b\‘)ﬂ\o;%
" A el A Sy b il 5 all & 535

Gl dagla: Yyl

Q\M\db\@mﬁw\U\M\M\weﬁﬂ\A :M\M A
e:\-@—“iyQ\J\AY\WQ\Y\M@Y}}M&J\L@J&L&J}}A\:\:\A:dé.\ﬂ\
A ALY e Al plelall Al tnts Candl A0 o) 131, el

?)S\P}J),A\wagumugc‘)\dy‘d\dgu})wdg -
Sl ) 5 aS ISEL alaia W) g aSaa Ledalad Jlaa 8 3 1aY) Alany g i Ja -

ekl



Sladaill g <l 8l g il g8l Godat Jlae B 5l Alaay (g e di da -
falile

$aSY Lgani Jlae (85 1oYW Alany () 5 o -

AN Wy sm Acalamil) Adlaall 3 5 ST Aaa W) lu Gl Caagioy rduand) Cdan Y

Lol oy Al dancaie el Ja¥ 4ie 23 Laglai g Lol Llkaa L jliiey olld

Clalas (Gias Caagiud )l )Y 48ias ) oaile 8 5 Ll aglee (e L)l
Lehabad g Leaal 5 (8 4 guuna

e 22e (8 Cpnpaall 5 Gpalaall e EVY (e Ciall die ()5S0 dagl) A Y
" s A sl ddadlae 3S 5 )l
O sbue e ) g el 4 g yall alac | ‘g"_a\_:;,\ﬂ e Analae ) g ¢l A4yi8 Aalac )
(il (oY A g 5 el Al Ao gl 5 ¢ pall 4 38 el Aalac W 5 eyl
(Cpall 000V HIaBY) A jaa g ¢l AN (i 58 Ay el 6] ) g 311 Aas e
) Alad s y2e g eclind Alaiy) Ailia ) A yia g oCpiall A1) Jaadll s e g
VAoY sa ddailadl 58 pe ulae (B Gl Cpalaall g sena (b Lo

i) Aol 45 Lok 31 adad) A i (e Candl Bl Gl Apa B
il Ll e i

+ Al cudla) Eaall) adie ) sdanl) cullad o

oo Sl Caagind (W) Ol ) e (e swms aiay 0 plutu) -
el 5 Ao il g Al a5 Amy il Ama )Y Laalanh A apdaiill 4ol
sda il e el 8 5oLy Cuad s Vg (e (e de sanall 2da Ci S
O s 2 5 samall ) 0 e IS A8 e 2l Gl e e ganall
4l a2 Niehoff & moorman wslbaie (e laliiul Laa sy (palll Ul
- Agell) Allaall g Ll ) lany
shala sl Ll Jan 923 ail€a (Lt w1 @ e (e 40l Ao sand) Ll
e 5 sl sl ae A8 e 5 ) s e 5 derdl (e Lia HIS Aaliaal) 4 5o
oazall (pulaall e ladlac) 880N (5 Vi die A0l (e < oS0 9 CHIA)
Lafing 8 -3 ) e 350 50 33y (LIS sl dane dlga 3 Jd (g
palaall () 4 jranall ) i) ey 4B 5 s sl Lia ) o gus el

. @JAJ.//JJLAAJ/ =Y

. il o) 8] po duas il LG Y

e m e o8 litud) e e il Ja Y cdiagl) Blal il e w1
IS 1Y L 451 jlie 8 el ol 48 015 ) ol 501 agae 8 +3a 31 (yms
e bl (anad doasedll (5 a8 Lialia 405 yile ddlial 5 (Giliall (jlad 4aiDla
REINPRYER
Ll plis € ) GLalall Byl debas At o5 (Lt LS Clasial m jal
e s LS il o) Ui 5l 5 et Allaad) ) _jlaad Ll el clS i (
Al ) i sl dalla 5 Al e <l jlaal) Al Gl ety s (V) B Jsaal)

N



Yoy dumad € 2l V€ Sl duld i 219 dud 0| 10 etk ot | el

(V) b Jsaadl
b 1) La ) 5 dpaadanil) Alaa) &l jlad LA E3lalag
Elis S A Sl
A doay yaill dlaadl Y
CAY il aVidladl Y
vAd delatll dlaall Y
vovy dpcill dlaal) €
VoA Jasdl e La Jl 0
vovY AL il sall e Laa ) 1
‘o Crly smsally M) e L Y
< AY Gl e Laayll A

il 5all e a1l ) e Faliaall o )80 5 A pandaiill Aanll & 5im go (LS AR a1
(Y~~‘1:QU=L.JUA}:.HJ\) 3..1.\.1;\1\)4.:\4)54\
o A Y A Sall i sall il s uloal (530) O i Yo v v o slae Al )
Laalie dagi ) Ayl Cilia 5 38 5 (dapdaiill Allaally Alslall 5 & N ilailae
A e ol B 5% ade Cva Apelatil) Alally il sall Gl Lakh g (ulasal)
Abal) sl ey il gl alas 3 sa 5 aae
Aalall A 5D (e plaal (5 e Fa jlas da 0 o Copaill Yo w0 Alaladll Ay 1Y
Gl 5 agraleal Apalatil) ik gall J spe Lgiidle 5 A pandaiill A2l 3 Y1 8
A gle daill
s Al a3l e (el cdan Al 0 folger & knovsky o) =Y
el i I A8 e A il Alaadl g el ya¥) ddlae anay cplel sl
Lia ) o8 A 3 il Allandl s o oty idn o 1) L 51 5 el sl
) Sl aY e L0 e S) el
Apalatil) Al gall & gl g Apandasal) Alaall o)) g2y 2l 30 Y49) moorman &8 -¢
Lia )l (5 s e dage A8le Ll dpalatill Alanll alay) san (o a8
bl
Sl sall e o yaill cdaa 4wl )0 schmiesing safrit & gliem s -2
Lzl s dpandaiill A0aall 2S5 1oYW sl o) dnala 8 cplalall CUIST 0l 85 Sisall
Ao ) sl Alaadl sy Ciuma s oL 5l d s 5 (e Ayl i3S 5 Jaall e
; - bl Ll
Lpasdasil) Al Ll 1 o lal ) A s A ) ol ) e paedl Slia 5 -1
(OY-0Y: Yuu¥: L) : Lhas ik gll L)) (e Adlisall La pualing
Alia o ) Leaiin e Lal i) ;3 saall ¢ g ulal) ¢ lensalle anall Al yn -
ol sl Ll g Apasliil] Allaal) (s A sina Y2 53 (5 58 Ll )|
O ) a1 S sl S s e caiila il V497 schappe Al -
Oy el ya¥loda Alany dulia) e i dagiall Cile) 2Dl Cals gall &) o)
il sl Ll il
i Al cpall 8 @aladl) e caida Sl Y997 Leung & smith ) o -
. siada sl LIl A8e L sl Allae o 4l ) Alaadl ol

P IO Ty —



B Qilal) ¢ Ll
aal bl Al i organizational justice Aseaidll Al a sgda )
| Leaal s Lgdlanl (Buiat b Aanaiall #lad e 5 i gall dpaaiill <) jaiall aa)
35V e aney aguad Gulaa¥) ol Y 5 b el g Galalall e LilulSasy
JSly a5 agialaial agdY o5 ia gl) aalia ) da 5o (o Ll @l i agza Lelalad
Ball Trevino & Sims el o Leie bl Hall (e el all & jLE) e 22 5 ¢ ale
Aaall wiy (V90 Yo od: galadlgagendl)) Yoo o Rahim Al 2y ) 44¢
"Y 2 ViByrne" deeall 8 agdBle ) Adls aa agilla A5 A cplalall Jae dpaail)
38 LA (e pSay Al A8 plall et Apaalatil) Aol L Greenberg aie 5
Sad¥) G siasall e 4z Jaladll 8 parall deadig g G luy) Adle e
Al el Ly papdaiil) Allaed) 8 lld desa 5 s ((£7 1 Y0 0T Lulsa ) kgl
L 8 gall jlaie 8 Al g aslel yal Jila 8 Allae 5 Jeall w58 Allae 3 Jias
1Y) Canliad ¢ oY1l e Lyl Cpleladl (el Liag) L s s (o s oy sineall
22 La A e (Y0 3 L)) (oY) el aalia (g e aile miay oY)
agilal (0 slalad) Ly oy A A0 jlaally aaaty Lai) dpagdasill Alasdl s ol W sy
Coidlay e Jaany Lol (el 2312 (adole ¢ shoang Loy &5 _lia pgidlay ¢l s

s Al Adabaal) JSG 45 jlaal) elli AU Eus ] stacey Adams 4l HLil L laa
[ (AY Do) @ il = (adl laabue ) T adlane /(2 d) 3 se) | il
(OrAY) Lealiug) @ CDlA
) bl g DAL (e Jaall 4y e (g glad & ol La 1) 3] glusally 2 3l ey e
G (S g e agle (shiany s Jarll de sana (B (5 A Y] dediile a4 Lgile Joasy
((Fo: Yoot D ally) Seiaill ate g Jaleall 3 s 5 glosall adey pady 43la &) V)
i A€l L (5 bl 32 ) o sall) D) agady Allaal) adey cplalall ) e o
((zz;w..v;w\};))‘éjﬂwgﬁxmy\m Admas 22 38 4 32 gaaall dllaxll

cala e (e J8 ) AY) YA (e JB) il 1Y) aDlAae 3Ly -

Adla yda o) Cp AV MR 4 Hlaall 3 5uS Gl 1Y) adldae Qs -

AR e 3 g AN s A e JB il 1Y) s yAaBal )y -

MR (e gl G AY) Gla i e peS) S Al yde Jils

cbadl ) daill Gl ) Jaall S5 -

LB sl die Hlaill o) 3aL 1L Adla jha o) MR yuxd -

Cdedl @ p e agale jl A glaa o) Gn A Gla A g DR puad -

e Ala A o) 4D A laa o 8 Gl o AN i

s Acanaiil) Ajaad) Mayl - ¥

Do Apaaiill Alaall alay) 83 jaad (Say

Distributive Justice 4w jsil doell -/

=i Ll Al iy Admas Ledoe 285 ol sall Leale Juasy Al s Al dldlac i
s2a 5 Alale Leale () shiany Al il jacd) ol ol 581 @l ol L) ) oSl a3 Al
NEAFACKARREN PN UL TN PP ¥ R PRSI R X Py g Gl BN |

3l 5 a3 8 (8 AR e Ay ) il ANl ()18 Lesie ) cld ) (5 A cad
Sl Ay 353l Dl el alaial o) e < (Rogo &Cunha Yo+ 1 :Y) dacaiall
A A e 38 5 A ol haail) Ja 8 4d) Cus a2 218 J (e aial) galal) Jaailly
i o 1S il Eum galiai®y) Jalall ey dacaially G 55 all Ao Lgd o

i



Aanlly O s Oy g pall 2 g2l Jacill 1 a8 Calaa) Guias Jolie KA
e aind Al agiidle oY ellig el ;oY) Allae (e Yoy gl dlae (5l Ay 3 51
o i Ly 2l Hsa gld (Ul ¢ g e 40 5lanke Jolie Lggle () shiany ) Xl gl
O3 yal) il 55 pa I (3 Capmy 612Y) (5 siane e Ialaie ) il giall 5 Sl ayaa
2ol 8 AN Ly 5l Adlaall 6Ly (Organ 1988 ) come 385 (Y0¥ sl s Hlusaill))
(\i‘\;\'~~\’;¢w§§£ﬂ\);‘"5§
M) (anilld bl (ulud o S elhae) 3 S8 e a6 g 3l slsall 322l -
o5 A el dam (M) e Bl (e oS) iy 5o Bty JalS gl 5 Jam
o sl (i 1368 GSall dhan 13) 5 agaal 4 slsia (5 AN dal ol o Jal i)
.8 bl Bac @
g il ageaibiad ge il Gy g i) S ol s Al dge gill saelE -
Al daaall dacaiall axi Lerie Diad SIS e J ganll o iy |5 gbusiy
Gl T g G ls deaiall Jals (pida el ases Janii O crag Lgild (il gall
‘ g O sleny
écud\:\;\;l\tﬁjbdbé‘ﬂ\ﬁﬁﬁ)ﬁéc aclall sda o581 : dalall 3acld -
DY) Bl ) Aawaiall il 13 Diad (gAY £l (g sl (ol 8l o A
el g sl e o s o) ang s 5 e bl el dllia il

Procedural Justice <e/a¥/dlac —
DY) Jlase 8 e gal) (e B IaY1 23455 La ()b Galalall g2l g8 el ja V) Alaey Ay
el yal o Jandl GlSa & ) a1 Aas) 8 Leddiad) cilulpnd) 5 il il g Sl
0585 OB 5 a5y ol ae) il e de sena (V4A Leventha ) sas adyddile
o) o olalall Hhas dddile oo ST Lel) satiiie 3 laY) Ji (e 3351 Sile) )
(8 YT

E VP DV A G I I D PRV PRVt N P POV vV V4 [ XY-A

LAes
3Ll 5 AY) plaall gy o) cangy jobeadl) 4y 58 o) ol - ABDAYI e Bl
Clanal bl cilga s cl il 3 dlee e gl O g ol 1 Jiiaill 3223 -

L A8l
Aﬁu\ww\w\uﬁmemwg\)@‘ﬁ\ ple acld

ol s Aninn e glae o 2L ol 35 o) a8 3lE
33V psen e LS 5 e Jall Clel yal aansdi (o ias : aland¥) s2el
LB IS A

O A sana e 2aad el ya¥l Alae (LY 44Y Niehoff & Moorman i LS
(00 Yor¥: Glsn) b il

CQlel a¥lald -

TN PR -

el aYldR

el aYldaa -

LAl 5 el aY) dumily -

Ineractional Justice <Oleled e — =

N




Jie oiabll e daad) LI
(Rogo - etal2004 , Greenberg 1993, Blakely etal 2005)
(Yo): Yo ~V;L~5}Lﬂ\);m3\l\dﬂ\moﬂs}3(»&ﬁ&m&ﬂ\ﬁ\x ol &

Interpersonal Justice dsaddll clBsall s )
c Ay g all pe yaaall 4d Jalady (gl uadill 5 o) fial (sae
Sla shaall Jraa 55 O (o (piala gall Aadiall il puin gill i ;e glaall Alfas Y
| Aiae a3 skl Ame el pladind Clad Jsa By g el

Sl aiall Ao Wl Adlaell lenlle 5 Jeledll Alae Ly Goanad) aiiey
e ) el yaY) ket dic alily 3l Aldbeall Allae e 3 e b 5 Al aY) Allasll
it ) Allanll 48510 3 i o) pa¥) i die Jalall 4y Jalay (53 Ll o) Gua
sl all iy 458 12 5 (A el 35) gall 51 cilaiie @B g 3 Jlae Y1 30
laall (5 o8 aaaS wgiald Ju8 (e pgre daladl) Aaada () (5 ko iy s el O Led s
A8 ol aadatiog o 2N ld Ale 5 JSS AUl 5 aa 208 agi8 (pa 2y G o)) LS e
Ca s 13 Y1 Jamd¥) 615U aa il 5 4dlan) olal agal il e Jsamall s 4y s se
(Y0 Y sl s Slall) oLl S anead) cp Jaladl Jalail) (i 4ily Aol 4yl

Evaluative Justice : 4ugdilf dluel/ — o

L Dyl 2l o 5 ) Apapdasill A1l Lal 5 Le g3 ellia (b Gfialld) (any Siiiey
U:\L\Ld\ Gaa ) (pa Sl ca_uﬂ Badas Gilel yal uLﬁLac (yamail Ls—d\ aJlaxd)
b ol )Y g G e anial Ay 31 g Aale A8 ylay Lganl 2y agdlal il ghasa
_(T~V;Y~~°\ :QMUJM\)

Job satisfaction (Al Ladl v

p9gdall o

m&l&qjaﬂ&\@)\ﬁ\a\a\_}ﬂ\:N“u@a&&uphﬂ:“#k’“'g\ha)ﬂaq
a5 cplalall ela) e dnlanW)as) HalEl plailly ol g Led A aally U8 ga ge ) jladl 4848as
| il
Cild yais el 1A 8 agas GladDU 40 Alla Jiay aly ks ol La )l Gayay
(&uu\ﬂ\jcﬁdu\)cdﬁﬂ\)w\wb‘ﬁ\wkwd\ﬁpcw\};ﬁ@@\
&3 s s J5at (A5 Lo Jamy (Al Al g il 5 5 4 olail ol gall Ly aiy Al
Lacal y adea 1) o) g L) A jo 4l 5 (www. Balagh .com ) 4da daie ) alae
G 24 02y e ae Liasliia 5 Aigall 4 ga g 4Tl ) 5 Aflas salal lias 5 4gle Slie alee (e
iy Lol s ol Lia )l Cape LaS (Y000 30l e ) il gl b dle Juasy Loy alee
O Ao Jaan Ly il 5 Jaladl el sl 85 paldall dpa jladl il fige 4l Jahy (ulisal 5 ) 52
Hoppock e (YY @ Yevf callay jaall) dpalaail g delaial 5 dpdi Chy y1a
St A Al gl 315 Aida gl 5 pasiill Jal sall (g e gana o licly iuda il Lia )l
Locke Portero,adSJ._ﬁcH.gé(h~Aﬁ)ﬂ\}d§3'}@ﬂ\)mtpl§gbq}5}d\
iyl 5 e dgle Jgaand) 35l a8 g Lo G 4801 &) ) i dll Al ik gl L ) &
OOYY Y e G0V ) il adde Jiastia gala g

(6 sinsa 5 (uallS 3 il dpad i) ol g2l Lgat) Baae Jal s 3ol ks sl Ll il
olalitty (3 ja¥) 5 ales Aapda Cum (e 3l Ly Jeny 3 gl (315 Jal s 5 bl

N



soiala ol La pl) ) o
(£7 ) £Y2 (550 59) 1 b Lo Laal Jad saae Ayl ) ida gl) L
Oalalad) A (RS ) ga s gl Laa ll ds jop s ) o) Y
S 5 4l pa Tali g 4] i iy e Ll ()5S Ales e Ly SISV il o) ¥
Aale dimyslall e Liay i)
el 33 pad s il (358550 peles e Ly ISV el o
Y 5y I 3 ) s 1 Ll e Bl 0 i SIS LK o
obala o) L)) (i o
e 58 13 A el e Gl a¥) s eliall (e e sana idda sl La I Jiag
s ks gl Lia )l i e e 58 2 s psaxdl (o 5 Sl | el G Lgle o il
NEx: ARRE ;95)»}35\)
DS A e b o) L ) Gl iy o il 1 (85 e gaa sall Galial) )
Aeddll & yip Galalall Cllie Jie 48 5Ll
O D5 Aln A ol cdluly G818 5dlae Lida ) Gl 5 481N Gl &) Y
gludY) saa gl Adlitall Jaal) cal) g ol aa jeliia e 3 8V Jlgw Ga sk
Janll agl diia (53
(£0 1Y+ ) v rggmusall) 1 VL i Lgdld ik ol) Lia ) Gl Culld Wl
O35S 50 5 sl oy (Ao aaind gl a8l e 8 5 A sl o) Gl )
Ll ase Alla (e e dn s ansy (o o i ol L ) Alls (e 5 e
il Dla i 5 (il sal) & L 5 o) AL U e o5 5 AL DUl Ayl Y
Lol da o e i B gy il gall @bl g5 jeliie g a8l 5a J s
il gall dmd 3l ALEA) e daiad 48l o3a sdsad il LA 45yl Y
L) (e 4y padile da o el (S a4l s 58 Al Ol L) IS (4
RPN P
A (e Ak sl L) (b e 46y shall o2 6855l sl Jilasdsy jha
Faadll @ g Jandl e LS A8 L) Y
Dl (gt A Gl Ca s e adiad s da jall Call sall 48y 5k 0
Lot s i il 53 il sall 5 e Valaie) dade (e ki sl Ll
Lyl s L | sman) ) B Y15 il S a1
A8y e Clelaiind e il sl sl e adind s s Loaiinl] b 1
Al 5 5 Al e Latin¥) o3 gl (ya s uda sl aalia ) Gl il
L g

leal) culal) ¢ GG
 Aga il Alaad) &l e e Adal) a1 8 cilla) Qs ¢ Yl
sl ¢ adiia (5 siae s Alaadl e e (5 sime Om IS (1)) Jonall slaic ) a3
) Ly latil) Aland) il siosal Lisal) 31 ) £} ) A yaa 45 guia e
wSa e Jame (a3l Aaadl e e Al 3,40 sl @l )
Y AN Jaaad) @l il G Joalil) Jaaall (e dlaad) Gl (5 5iana mLidsl
LYY (5 e Gl il

T —



Gl iy ) 0 d Ak Can il 3 jlall e g LY Gl L sie JB) LS S8
£} alidim cllaY el 6 e W) Jasall (W13 jlall calind Lad o £A (5 jlaaa
bl Ay e e w3 (V) a8y Jgandl Gy + 0¥ (s ke il aily

(V) des
w3l Aol e e Aiall ol cillal s

0.29 4.1 has dpulie Jilada g a5 ) el )
0.48 1.9 M ey Ll ) sal (e dgle Juaslle dllany jadl) Y
0.32 2.3 danlie Lale Juan) 1) 380 gall ()L aiic) Y
0.42 3.6 Ulary S ol €
0.35 2.5 AL Al agle Juaal) ) ciil ) Alany i) 0
0.372 2.88 Jasall

O U siie (5 siuse o Ll 388 Al e ) Alaedl il e e Al o) 8 cililad W)Y
Laay + ™Y (s bma Gil_aily 53,88 5o lla ) cllil alall Janall Cups Allaal) el
Jama e T gie o) dcaliad) 5 laadl calin a8 @1y b Lila) Lalas) Sy
it S Jaee J8L 5 pilall 3_lal) Casla Lo +,0A (5 jlma Ciljailyy £0F o8
e SV 28 (V) o8 Jsaall ma gy + )3 0508 (5 jlma il il Yeo

(Y)eodes
Ay Al &l le e Al ol cillal Jias

031 | 39 ol Gl 431 ) A i sl s 325 Y
0.29 3.6 | Jealdilly aadg hg cpalaall 43) ) 8 4 padll pae = s A
0.23 4.1 4 @AAJ‘ S u“f‘f—é\.u‘)&d\ e a9
0.19 3.5 ) 8 e (al yie Wb Cpalzall a4l e ey, K
0.23 3.88 Jaaal)

OLS G s olai) ) e il Adlaad) e e Al ol 3 ciUla) cjls) Y

el ABe dpas i lae v T Y (5 lma Calails Vel Al 33 Al Jana

‘:_\j\}“ )A.“J.ms:‘udhj\ a‘)\_ud\ Calia MJuMJJAM j\ u.\ASMMj).\AAS‘U.UbJ.\A

3 oA A el e Al 5 luad) Chels Lasd + eV (g jlma Gl jailis £¢Y Janay

C_.aﬁj,w\iggngLJ\J;JQ}V‘OUﬁdw@;&ﬂ\ﬁhﬂ\a\)\__pw
AV B k5 (£) o8 Jsasl

(%), dsn
ale ) Aland) il e e Rl ol ) i) s

N



037 | 42 -l ae Ll ey Jaly el Gl ad) VY

0.34 3.9 ‘_QJJLJLEJA-\AL‘\LASQ\JQM\LEL;\\Y

035 | 3.8 Cpmabaall duinla gl dlaally Lelaia) paall eday VY

0.14 3.5 Jaadly SLae dga) sal Jiacbiay joaall aigy ) £

0.22 4.1 da) ya g Blar Lae Jalah 4w jaal) paa VO
0.302 3.9 Jaxall

Jare LS a Ll Lalas) Al ol 3l colila) CauSe 388 Lpapil) Alaall (m gond s €
6 e ol yaily s YeAE Jaxall @lld 3y Gia (F) Jasaldll Janall (e Bl agililal
a | anil) e jaly (3laty Lad 5101 Allae adey Ll 231 sad Sy 138 5 2 (YT
Y'Y o518 Jazarde ganall b&‘ﬁéjY\U)d\‘)ﬂcLudu\BJuﬂ\w;\ A8 4
Janay 5 ) A pally i el 3loell ks G 8+ T (5 e il iy
e Ll 3l il clla) 5 (0 ) 6y dpandl g e TA (5 jmae il yailyy Yot
3.9}4;.45\ TS <Gl e

(°)edrdss
Faasll Alaal) e e Rl ol i1 sl il

0.31 3.2 3 (e 4l o Gpalaall paall apdi aaien N7
0.17 2.9 R ETOREN | RGE ) FS (YR JStu“Y\ \¢
0.22 2.8 . e:\;@ﬁ\ & sadinall Hulzall e jaal) Lallay VA
028 | 204 il G i 13
019 | 29 W e e syl e inlly Y+
0.234 | 2.84 Janall

Gl e aen (Ao Ll o) 80 LAY Aladl Jasall Gl W iy a8 la o gt i
Lo 13) J st Jama 40l () 50y 13m0 o0 (o jlma (il il YeY0O g daaplaill dllanl)
Al Al ddiall g adi yall (5 siesall G dhaldll Jarall e DLl &y 5 40 Liale

1l gl L) @l e o Al 3) 31 clila) Jalas 1Ll
peilla) Jaxe (LS Eua Jaall e atlia ) (A Y gade Walad) dial) 3 8 cilla) Caia ) )
Y1 lall calind a8 v ¥R g jlma il il g FeAS Jaall e Lia il & jlie e
&Y aJﬁdM&JJM\uLLAJS\Q\JL\:—LA‘::\.\:\:J\J\JS\QLI\A\@LAJY\M)A\
LAY Ll (s uaY) A sl 8 D 5 el Cisla Cun YA (5 e Cilail

LAY Al (1) a8, Jsan masys +F) o lbme Gilaily s ¥eo Janay




Yo 1Y o £ ] 1€ 19 310381 0 oukl ot 2l ke

Jaall e Lia )l e e Al ol il cilila) il

0.28 4.2 osodll oW dxially 2dl )Y
0.93 3.9 Al 86l ool date aa) Y
0.31 3.5 . g Gund ool g Y
059 | 38 L lia e ) la t
0.39 3.85 Jazall

Lia ) pde Al ol Ha) sl A e saw 43 Zallal) il sl e Laa )l a puadng Y
355 (7 ) Qs paiaiall 5 Il Lia s amlil) Jamall (e 331 1 o+ eT € (5 s
YA Leade alaY) dJMcJJLL\_);UJABY\ dmﬁé;w‘;sY‘GA:&udu\ 5 )lall i<
choJJﬁdJMEJ.};Y\UJA\:\_mm\BJLBJ\QJL\Q_)A AR 95_)1_.)’.4&_9\‘);;1_1-5
e Lol e e Aiall il il (V) o, Jsanl s +6) 8 o bma il yail g

EERI!

(V) dss
) il sall e Loa il el sle e gl o) i) il

CEY | e | o A L a3 Gy Juiadl Bole U e alaal) ey 0
AR YA .odﬁéac,wu&we.‘:.d\ﬁ\)j
cov | Y | ) S5 pe i olalil (531 )1 Y
cAA | Yy e dual) 3 sall 3gm 5 llia A
ey Yo¥ Jazall

oaSay Lilao) Lalas) dial) o) 8) lla) CidlS ol gusal) g A8l Jlae By |
e Lba)ll @l jbe e agilal Jare iy Cus A8l &l (e diiall o) ) Lia
Blaall (hlia a8y v €7 Lﬁ)\.}ud\);j\_u ¢ YO Q,.J}M\&AUM\
Lad . oYY (o il ailiy €07l m Bladl Jina o) e 1alal
<0 g jluma cal paila g VA Jaaay JBY) A0 jall Ax il 3 jlaall Cual
LAY A (A ) b pall maa s,

(A) s dsal
s gaall e 4Bl e Lyl e e Al 31 iUl

N




ot YA Apad &l QENal e daild Gaaleall g jadall 4830 4
WAL AN Lﬁxﬂ\u#\&&;mw?}\\i\~
ARY &Y e Gaaladdl s paaall G G glaall )Y
vy £0) Sl i ol Jiile | 5K )Y
€7 ¢ce Yo d.la;d\

e peilal Jame i1l Sun A e Lia )l ab ) g e Al o) Hd) alls) ca iS €
el s Ly e €ll3 ) +£40 (5l il allis £6) Y0 @) e Loyl il e
mealad 8 mg) Lails @13 Uy Lao aglee gty (e 5 Apelain ) agiile e Aigall ol Y
LJ\JA.:UicvoJﬁdM*bb\&&}Y\uﬂ\)ﬁcz\m\‘)ﬂ\'&)hﬂ\&lﬁ;‘ﬁ}(';@JAM
L_Q\‘);.\LU AR a‘)ﬂdmgﬁ\y‘hﬁﬂ\)ﬁshdﬁ\ﬁj\;ﬂ‘@ﬁ;\uﬁ ~ciVL~.5JQM

Qbh&\cﬂﬁ(ﬂ)eﬁjd}&\@aﬁ} ~¢T’AL§JQM

(1) dses
S e Ll el e e Al 3l cillal

T £0) Al peiaally aleall B )Y
ety Y ‘g}y@yﬁeﬁaﬂ\@\i
oY €Y . Janlly JOELY) &g all alaal) aialy V0
VP A ¥q . il 3 48 ga e A0S0 aleall Tany 1Y
v (g0 ¢d\Yo Jazall

Yl ale JSE Loa il e e Gl 380 Glal Jame (L aa8i Lo e Lty
ol Lile Lo 13) Lia gumd Lia 3l (g J s (5 sinn o) Sadi 13a s v €Y (g jlima il yaily
. qiyall s paiiall La ) (5 ginsa o Jaaldl) aall Jiay (7 ) Joanal

s A gl Ll o dpandaial) dllaad) ;LI

Uand) o Las ge s )l A8e 3 ga g Aiall 31 L) cilila) A (e g aalill s il
A8l AL gne JLEAY 5+ Y (R) Bl delae dls Cum inda gl L )5 Lyl
Vele0 A paall T dad Caaly e Y1 OF 4 gl T daf Cialy Cun Tl aladial o3
3 g 50 ALAN Abiod) dpazm ALy J 5l 5 pdall i B () Gl iny Lae O 10 A& da 2y
58 ) (V) ad) Jsaall NS e i s il ol L U e Gagdaidl) Alaall 405 d8dle
) B 3 g8 o I iy e Jeall e L )15 Al i) Aol clS Al ) 480e
baa) Ot (B ) S 1 50 anly (al japy Gl (e Laelin g dam g e jpaall oy )
el Allaall 55 2 ga g () v T LD Japadl laniV) Jalaa i DSy Cplalal
352y aaiall s ol Lia )l (e v c£0 () (R?) aanill Jalas graa sy g ada ol Lia 1 e
oadardl dAlasdl )

(V4o ds

P IO Ty —



Yo )Y dumead € Sl 1€ adall

duld i 219 dud 0| 10 etk ot | el

adlaxd) ad)adl adlaxd) adlaxd) ad)aadl
okl | il | Rl | W) | s
oe Lyl
vy Y V¢ 14 ¢
¢ ‘ ‘ ¢ ¢ |

o Al gl Ay Al il oriaS Apaplaiil) Alaall (Ol = saim g2 uSiay 2285 La )
)l ) e el il 4 49l Llia 5 e daa ac y Laa g s ol La ) e il
Letay (b sl Lia ) (5 siase (o i dpaplasill Adlaally s sall i o)) () L)
15 Ly g8 Ul ) llia ) vy A (Yo v 3 gamd) (s yilall ojlgn sall ¢ oamal) ) sl 50
(OY Yo a T iusn ) da gl Loa g daydaiill Allaall (p & ginae Y0
O G G Apagdaill Allaall 4 ki o s sl Loa 118 judall il ylaill (g of LS
e e ale duany Le (g 2 Al danile G (0155 Alia IS 1Y) 3iay ks ) L))
o2 Jaodi i (Aiaiall il 230 gall 5 (A sdsall 3 seall) AN G ) 55 Jia 138
2 be Jab) (Y00 (sl Glalid) dadlad (g g0 yill (satiall) oo <l glad SO iy ylal)
:(H‘ué c_;,ﬁ
Jle a1l a5 codlanall (el dae Laia¥) el (uld Gaaly s ansill o
M\}J\MQ&M\}(J)M\ J.GAM J\Jj.A} ca..dd\ 5 i g c).a:d\} c).\zmﬂ\)
A A 5 dgasall ) Hled) 5 il sall
O Gl @ jay Leaiad (A jlaal) g aaa@ill (pay A8l &yl ddee a5l Ll o
adld Jile e aagll Gl Had 135 (e IS0 Cunia 438 Alaally iy aua
deadl Jdonga Jlay L 5 s S5 Cuaiy
AN JS ) Ayl Adaall g 50 oS an () (g9 e Gida sl Lia 1 ol 52 13
oY 556l S8 5K il Lgie Liay 580 adany Loa dna 5 laY) dlany GuloaY)
i A 8 Ladie Giady il gl Laa 1 ol (38 gy J s iaall 138 By Aaiaiall
WWW.s6am2k.com. alaw 480l 28 o /308) 3 sbusall 5 Alanll {53la Janll

‘ila gil) g Claliiiu): gy

s elaliiiny) -

Glbe o agiblal Jaze S Cia Y st IS dpapdasill Allanlly Al 0l i) ) sl o)) )
Joaldll Jamadl e Sl 3y e 55 e Fe (ol il yailis YeYo sa Lpadaill dllaal)
Alaadl il e o Ll ellia () V)| Lpelatil] Allaall (midiall g Mall Janall G ¥ &L
iyl Yed Jarar o oW1 A yall dde el ddlanl) caliad 48 Jaead) Cun e daaidasil)
8l iy YeAE o508 Jaman 8 pudY) A0 jally sl Adlaal)l Caela Lasd eV 0 Y (5 jlina
Janay Al A yally 00 a1 Allaal) Caela 388 5 AY) O JLall A Ll | VY€ (5 jlna
 YAA dqwmm\u)du@))ﬂ\} YAA oJﬁ

Calyaily Yol alidum Vgda HAY) 58 OIS ads gl Lol Al o) 31 5l o) Y
ol iy VY0 o8 Jamay (V1A pall AN e Ll Jisd S8 2 €Y (5 jlaa
o8 Jamay b AW A jally Adlall il sl (e Lia jll el L w200 5 508 (5 laxa
Ciela 288 (g3 osal) e ABMal) (o Lim Ll + ¢ T 5508 (5 luna il jailyy YooY
mc\_du\u)d\u\ o€ a‘)ﬁggjl_yuk_i\);ﬂ__}) t¢ceYo DJMJAMMN\M)AD
C Y g me Gl aily TeAO 5 Jane Jeall e Lia )l Lelial

S



Yoy dumad € 2l V€ Sl duld i 219 dud 0| 10 etk ot | el

L\.\JJY\&Wé&nﬁk}\@)\)w\dbﬂ\u..g.’i_\;}ajabﬁ)\éﬁy\s J};} .T'
Ll 5 Al i) Adlaall Gy Tl ) el S LS v ePYY lasi¥) Jalaa @i Le g3 Y
vV el Cum il )

¢ s il —

saall lalkaic dgal s (o ataelon Ly G )2l 5 (palrall Jao Gpsa e Jaall )
A sl s gl Aiailly S pall (8 S8 Al I e Jaad) g Ao laial) 5 dpalai®y)
) A )5l Allaally mpeall ) g2l lasial

IS e a8 Ay 5l Al elizac) @l ) Tase (o jlaall o) jae Slaic ) 3 5 5 yuza Y
L gkl s Ll (g )5 g sale ) )5 dpalal] Aplaal

iy ey Lo 3aY1 e Joanll 5 agila ia g dpa il Al o) Y ol jadl glainl ¥
) ) saild 5 Lpanly

lela (8 agine b g aglSLie o G yaiil) 5 D Hail) Ll sliac) an ola¥) Jeliill ¢
Leiint e Jaall s Cppalaall s (50l 4y ) g guiall elliadl) Fagial el paall o @
Ay 51 gl eliac ) e Jalaill 8 A yuall g Gacall Tase 3 laY) dlaie) 1

= ol g aleall el gUnall lsic] g s yaall 5 Cppalzall ¢la) a8 4dlad) |V
Ay 51 gl eliae ) e Jalaill 8 aadlll el (Sl JSE 5 il A

b Aga 55 agdlBlia) e 168 il agd ol paall apdi e Ay il el gliac) g3l 4
. LHSJ\J‘}”

Lalal) Lliadll Calisay cpa jadl g cppalaall 6 ) e oyl e g 50 J<5 Jaall Y s
el 13 8 )5 b (e A yaall 51 olisiila s &y il 5

:de‘

alad¥) ey ) Ui olull A Tlaall A s ol jeww dals 3 gl yaaga )l o))
CUY e YY) Yo alaall e Raela Alae - Lgad dgu il

LGl pdaa gl g elali 3 g ) caganll 2 Y

Byrne, z . s. perception of organizational justice Identification and .
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conference of the society for industrial and organizational
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Rego , A & Cunha : m : organizational jusice and citizen ship .Y
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