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 المستخلص 

المشاكل  التات تجا اه مهماة مراالاة التساكلك   أهمالتعرف على  إلىتهدف هذه الدراسة           
تطاجر مهماة  جأفاك شيجعك جمن ثم تتليا  العقااك  الليمياة لاين هاذه المشاكل  مان  هاة  جألثرهك

( 04) , جلتتقيا  هاذه اليكياة تام اساتخدام عيماة طلقياة شامل  أخار مراالة التسكلك  مان  هاة 
, جلقاد  ملتب متخصص فت مراالة التساكلك  (951تم اختيكرهم عشجائيك من )مرااب تسكلك  

ج جد عقاك  خطية مجضجعية مج لة لين هذه المشاكل   الإتصكئية تلين من متكئج الاختلكرا 
 مراالت التسكلك  لتأهي جخكصة تلك المتعلقة  أخر من  هة جمهمة مراالة التسكلك  من  هة 

 م ماا  أهميااةلااكن  للمتيياارا  فاات إ كلااك  العيمااة الأهميااة المساالية ماان خااق  تتلياا  تلااينلمااك , 
اساتمكدا لمعاد   در اة 5مان مساكتة المقياكل اللاكل   8833اد شيل   التت تجا ه المهمة المشكل 

 لمك يشير معد  الامتراف المعيكري  ,تهك ممك يد  على أهمي المشكل  لهذه المتجسطك  التسكلية
 هذه المشكل   . أهميةالعيمة على  فت آراءاتفك  ج جد إلى  4800  لكلال العكم
فاات اااجائم  الأجلااىالمشااكل  المرتلطااة لكل هااك  الخكضااعة للراكلااة المرتلااة  تصاادر د جااا        

, فيمااك اتتلاا  المرتلااة الثكميااة م مجعااة  0894اللااكل   التسااكلت المشااكل  جفقااك لمعااد  متجسااطهك
م مجعاة المشاكل   الأهمياة تيا  ثام تلتهاك مان  ,  0849تساكلت ط المشكل  العكمة لمعد  متجس

لمااك  8833لمهمااة مراالااة التسااكلك  جلمتجسااط  تسااكلت الممظمااة   التشااريعكلضااعف  المرتلطااة
لمعد  متجساط تساكلت  المرتلة الرالعة لتأهي  جأداء مراالت التسكلك اتتل  المشكل  المرتلطة 

كل  المرتلطاة لعقااة مراالات التساكلك  الداخلياة جفقاك , فيمك شيل  المرتلاة الأدماى المشا 8844
  . 8835لمتجسطهك التسكلت اللكل  

 

 
 مقدمة :ال
 يساامىلساالب امفصااك  الملليااة عاان الإدار  جتعااكظم دجر ممشااه  الأعمااك  جظهااجر مااك           

ين ، لمفهجم ) الإدار  الأ ير  ( لرز  إلى الج جد التك ة ل ع  الإدارا  تعم  لمصلتة الماكلل
شرلك  أعمك  مساكهمة أج مللياة عكماة ، جلقاد تعكظما  التك اة لمثا  هاذه الأمشاطة ل ازء مان 

  فات ا( التت تأتت الأمشاطة الراكلياة علاى الأماج Corporate governanceأمشطة التجلمة ) 
مقدمتهك للن هذه الأمشطة ضل  تعكمت من مشكل  عديد  امعلس  سالليك علاى اادرتهك فات ام اكز 

عديد  ليل أالهاك تداثاة هاذا المشاكط العلمات فات العارا   لأسلكب إليهك أجلل راكلية التت المهكم ال
لااكلر م ماان عرااااة الللااد فاات تشااريل القااجامين الراكليااة التاات لاادأ  لتشااريل اااكمجن دائاار  تااداي  

 . 9104( لسمة 94التسكلك  العكمة رام )
    لمااكءجاضااعة أن تضاال ت اارا فاات تأسيسااك علااى هااذه الممطلقااك  تتااكج  هااذه الدراسااة المت       
المشاكل  التات تعتار  هاذا  لأهاممن خق  التعار  العرا  مهمة مراالة التسكلك  فت  رتطجج

 أرلعاة إلاىجالجسكئ  جالسل  القزمة لمعكل تهك جمن أ   ام كز ذلك فقاد اسام  الهيللياة  طالمشك
لتاأطير الدراساة المظرياة ممهك لعر  الممه ية فيمك امصارف القسام الثاكمت  الأج أ زاء اختص 

هنة مراقبة الحسابات وتطور هذه العلاقة بين مشاكل م

 المهنة في العراق

 " دراسة تحليلية وتطبيقية "

 المدرس نعيـم تومـان مرهـون
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القسام الرالال لعار  أهام  إلاىكر الفرضايك  جعهاد لاالميدامياة لاخت لكلدراسةجتلف  القسم الثكل  
 الاستمتك ك  جالتجصيك  .

 
 

 Section 1القسـم الأول    
 منهجيـة البحـث

 

    Research  Problemمشكلة البحث   1-1
كل  عدياد  يملان أن تا ثر لشال  ساللت علاى أداء تعكمت مهمة مراالة التسكلك  من مشا         

مراالت التسكلك  المزاجلين للمهمة لشل  خكص جعلى تطجر المهمة لكعتلكرهك مهمة تقادم خدماة 
 ا تمكعية لييرهك من المهن الأخر  على ج ه العمجم . 

 
 Hypotheses Research  فرضيات البحث     2-1

 -  الج جد الآتية تمهيدا لاختلكرهك :لت سيد المشللة عمليك تم  صيك ة فرضيك 
H1   تج د عقاة ذا  دلالاة إتصاكئية لاين مشاكل  التشاريعك  الراكلياة جتطاجر مهماة مراالاة :

 التسكلك  .
H2   تج د عقاة ذا  دلالة إتصكئية لين المشكل  المتعلقة لتأهي  مراالت التساكلك  جتطاجر :

 المهمة .
H3  المهماة   ة لين تتديد الممظمك  الخكضعة للراكلة جتطاجر : تج د عقاة ذا  دلالة إتصكئي
. 

H4    :  تج ااد عقاااة ذا  دلالااة إتصااكئية لااين المشااكل  المرتلطااة لعقاااة مراالاات التسااكلك
 الداخلية جلين تطجر المهمة .

H5   .تج د عقاة ذا  دلالة إتصكئية لين المشكل  الراكلية العكمة جتطجر مهمة الراكلة : 
 

 Objectives   Researchالبحث    أهداف 3-1
 يهدف اللت  إلى مك يلت :

تقديم إطكر مظري يسلط الضجء على أهم جألثر المشكل  شيجعك التت تجا ه مهمة مراالة  -9
 التسكلك  فت العرا  .

تتلياا  العقاااك  الليميااة لااين المشااكل  المتتملااة لمهمااة مراالااة التسااكلك  جأفااك  تطجرهااك  -0
 مقترتك  القزمة لمعكل تهك .جاهم التجصيك  جال

 

 Importance  Researchأهمية البحث      1-4
 تظهر أهمية اللت  من خق  :

تشخيص أهم المشكل  التت تعتر  تطجر المهمة من ا   اتخكذ الإ اراءا  المقئماة  -9
 .لمجا هتهك 

المسااكعد  علااى رفااد الملتلااة العراايااة لقكعااد   ليكمااك  جمعلجمااك  فاات م ااك  مراالااة  -0
 .لتسكلك  لافتقكر الملتـلة العراايـة إلى هلـذا مـجع مـن اللتـج  ا
 

 
 

 Statistical Tools   الوسائل الإحصائية  5-1
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تم استخدام الجسط التسكلت فت  دجلة در ة الأهمية المسالية لأراء العيماة لقادر تعلا         
فات العارا  لكعتلاكره مان الأمر لتتديد أجلجيك  المشكل  التت تجا ه مهمة مراالة التساكلك  

جتسب العقاة الآتية : تمكزليك  أجأفض  مقكييل المزعة المرلزية فت تكلة ترتيلهك تصكعديك 
 ( 959-954:  9131)المشهدامت جهرمز , 
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لير  اختلكر فرضايك  اللتا  تام اساتخدام معكما  الارتلاكط اللسايط لاين المتييار المساتق  
)تطجر مهمة مراالة التسكلك  ( جالمتيير المعتمد جهت المشكل  الراكلية جعلى جف  العقااة 

 ( 019:  9131الآتية : )المشهدامت جهرمز , 
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لل  فقاد تام  الإ كلةمن ا   اختلكر تشت  إ كلك  العيمة أي التعكدهك أج ااترالهك من متجسط 
 جلمج اب العقااة الآتياة : (Standard Deviationاساتخدام مقياكل الامتاراف المعياكري)

 (090:  9131المشهدامت جهرمز , )
 
 
 

 Sample  Researchمجتمع وعينة البحث      ٍ   6-1
يتلااجن م تماال جعيمااة اللتاا  ماان مراالاات التسااكلك  لمج ااب مشاار  مراالاات التسااكلك         

الصكدر  من م لل مهمة مراالة جتداي  التسكلك  اللاكل  عاددهم )  0494الم كزين للعم  لعكم 
 ( مرااب تسكلك  جف  الفئك   التكلية :  951

 مرااب تسكلك  من الصمف الأج  .  19(   9
 لك  من الصمف الثكمت .مرااب تسك 58(   0
 متكسب م كز . 3(   8
 ( شرلك  تداي  تسكلك  ) تضكممية (   8مرااب تسكلك  مجزعين على )  4(   0

 ـــــــــ       
 الم مجع .   951     
جاد تم اختيكر عيمة اللت  على أسكل عيماة عشاجائية مان خاق  تجزيال الاساتلكمة علاى )        
( إ كلاااة مااان  04مااان مختلاااف الفئاااك  جتااام التصاااج  علاااى )  ( ملتاااب مراااااب تساااكلك  03

 .ممهك جأتلف  جاتد  ممهك لعدم صقتيتهك  5المست يلين فيمك لم تعكد 

 Methodology   Researchأسلوب البحث      7-1
لكلإضكفة للإطكر المظري لللت  تمثلا  الدراساة التطليقياة فات الإ اراءا  جالأساكليب            

دهااك فاات  ماال الليكمااك  جالمعلجمااك  الخكصااة لكللتاا  تياا  اعتمااد اللكتاا  اكئمااة التاات تاام اعتمك
اساتليكن تام تقسايمهك إلاى خمساة متاكجر أسكساية يتعلا  لا  متاجر لم مجعاة مان المشاكل  التات 

م مجعاة المشاكل  المرتلطاة لكلتشاريعك  ( 0راام )تجا ه مراالت التسكلك  جاد تضمن ال دج  
كل  المتعلقااة لتأهياا  ـمن المشااـفتضاا (8)تسااكلك  أمااك ال اادج  جلم لاال مهمااة مراالااة جتااداي  ال
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م مجعاااة المشاااكل  المرتلطاااة لكل هاااك  ( 0)من ال ااادج  ـن تضاااـت تياااـكلك  فاااـمراالااات التسااا
م مجعة المشكل  الخكصاة لعقااة مراالات التساكلك   (5)الخكضعة للراكلة ليممك اشتم  ال دج  

 تضمن المشكل  العكمة . الذي (3)لعضهم لكللع  ألآخر ، جأخيرا ال دج  
جاااد تاام اسااتخدام مقيااكل ليلاار  ذي الخماال در ااك  ل ماال الليكمااك  لياار  تتديااد أهميااة      

 .المشكل  تسب ترتيلهك التمكزلت طلقك لمتجسطهك التسكلت المجزجن 

                                            

 
 Previous Studiesالدراسات السابقة        1- 8
 

 701 : 7002 , دراسة ، العمرو والعنقري    9-8-1
تقييم فكعلياة مرتلازا  تمظايم مهماة مرا عاة التساكلك  فات الممللاة العرلياة الساعجدية فات  "    

 "ة ميدامية مجا هة المشكل  جالتتديك  المعكصر  ، دراس
استهدف  الدراسة تقييم مرتلزا  مهماة مراالاة التساكلك  فات الممللاة العرلياة الساعجدية         

جالتاات تشاام  المعااكيير المهميااة ، اجاعااد الساالجك المهماات جالاختلااكرا  المهميااة جلاارامج التعلاايم 
المرتلازا   اياكل ماد  فكعلياة مثا  هاذه ق المستمر جلرامج مراالة  جد  الأداء المهمت من خا

فت التعكم  مل المشكل  جالتتديك  التت تجا ههك المهمة فت السعجدية جالتد من آثكرهك الساللية ، 
جخلص  الدراسة الميدامية إلى عدم ج جد اتفك  مطل  لين أعضكء المهمة الممكرسين من  كماب 

يك  التات جالأطراف ذا  العقاة لكلمهمة مان  كماب آخار تاج  ماد  معارفتهم لكلمشاكل  جالتتاد
تجا ههك مهمة مراالة التسكلك  فت السعجدية جالتات شامل  متدجدياة الالتازام لكلمعاكيير جاجاعاد 

 السلجك المهمت جاستمرار تفشت ظكهر  امخفك  الأ جر المهمية .
 
 
 77:  1181دراسة دهمش ,     7 -9-8

يجا ههااك مراالااج " تمكجلاا  الدراسااة الصااعجلك  التاات  الأردن" جااال مهمااة تااداي  التسااكلك  فاات 
متااكئج  أظهاار ماان خااق  عيمااة ماان المااراالين الماازاجلين للمهمااة , جاااد  الأردنالتسااكلك  فاات 

هت الممكفسة لين مراالت  الأردنالمصكعب التت يجا ههك مراالج التسكلك  فت  ألثر أنالدراسة 
 السلجك المهمت . جآدابالتسكلك   جعدم تقيد المراالين لقجاعد 

 
 111 : 7002قطب والخاطر ،   دراسة   9-8-7
العجام  الم ثر  فت تتديد أتعاكب مرا عاة التساكلك  ، دراساة ميدامياة تطليقياة علاى دجلاة  "    
  "اطر 
الهدف من هذه الدراسة لكن هج التعرف على العجاما  الما ثر  فات تتدياد أ اجر التاداي          

دجلة اطر لاساتطقع آرائهام تاج  من خق  دراسة ميدامية على عيمة من مراالت التسكلك  فت 
 نمد  تأثير تلك العجام  فت تتديد الأ جر الخكصة لعملية التداي  ، جاد تجصل  الدراسة إلاى أ

ألثر تلك العجام  تأثيرا من ج هة مظار مراالات التساكلك  المازاجلين للمهماة هاج ت ام إيارادا  
 كتب التداي  .  جتعدد فرجع الشرلة جطليعة الصمكعة جالممكفسة لين مليالعم
 
 9:  7008عوض ،   دراسة   1-8-3
  "أثر ممكرسة المرا عة  ير الممظمة على  جد  الأداء المهمت لمرا ل التسكلك   "  
تمكجل  الدراساة تاأثير ممكرساة الراكلاة  يار الممظماة علاى  اجد  الأداء المهمات لمراااب         

التسكلك  فت  مهجرية مصر العرلياة ،  خق  دراسة ميدامية على ملكتب مراالتمن التسكلك  
جاد تم تمكج  طليعة جمتددا  ممكرسك  الراكلة  ير الممظمة جالضيجط التت ت دي إلى الراكلاة 
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 ير الممظمة جامعلكسكتهك على مهمة الراكلة ، جاد أثلت  الدراسة إن همكك ملررا  جدجاعت من 
ممهك ضيجط الممكفسة لين ملكتاب التاداي  ال  مراالت التسكلك  فت امتهكج الراكلة  ير الممظمة 

الراكلاة  يار الممظماة تعتلار  نأأج ضيجط الجا  أج الضيجط التلكليفية ثم خلص  الدراسة إلاى 
شل  من أشلك  السلجك المخت  جظيفيك لمرااب التسكلك  جالذي ي ثر علاى  اجد  الأداء المهمات 

 للمراالين .
     
 183 : 1112،  وإبراهيمدراسة الحمود    9-8-2
 المشلق  التت تجا ه مراالت التسكلك  فت دجلة اللجي  ، دراسة ميدامية ,,  ,,   
التعارف علاى المشاكل  التات تجا اه مراالات التساكلك  فات دجلاة اللجيا   إلىهدف  الدراسة     

ماان خااق  اسااتليكن علااى عيمااة ماان مراالاات التسااكلك  فاات جمااد  تأثيرهااك علااى مسااتقل  المهمااة 
أهم المشكل  التت تجا ه المهمة هت ضعف القجامين الممظماة  أن إلىخلص  الدراسة ج, اللجي  

للمهمااة ، متدجديااة صااقتيك   معيااة مراالاات التسااكلك  جلااذلك الممكفسااة  ياار المشاارجعة لااين 
 . المراالين

 
 3:  7002دراسة الدلاهمة ,    1 -1-8

اسااتهدف     " لعرليااة السااعجدية" المشاالق  التاات تجا ااه المتكساالين القااكمجميين فاات الممللااة ا
الدراسة التعرف على المشكل  التات تجا اه المتكسالين القاكمجميين فات الممللاة العرلياة الساعجدية 

جالقجامين الممظمة للمهمة جمشكل  مرتلطة  لكلأمظمةمشكل  مرتلطة  إلىجاد اسم  تلك المشكل  
 أهام أن إلاىميين , جخلص  الدراسة للمتكسلين القكمجمرتلطة لكلهيئة السعجدية  جأخر لكلعمقء 

المشكل  التت تتعر  لهك المهمة من ج هة مظار مراالات التساكلك  عيماة اللتا  هات  الممكفساة 
التااداي  ماال العماا  المطلااجب ام ااكزه  أ ااجرعاادم مقئمااة ,  ياار الشااريفة لااين ملكتااب التااداي  

 جممكطلة العمقء فت تسديد التداي  لمرااب التسكلك  .
 
  1David  & Coram , 200:  120دراسة      9-8-2  
   " جد  الأداء لعملياة الراكلاةـتأثير المستج  الأخقاات لمراااب التساكلك  علاى امخفاك   ا "    

تمكجلاا  الدراسااة تتلياا  امعلكسااك  المسااتج  الأخقااات لمرااااب التسااكلك  علااى  ااجد  الراكلااة 
  مان  اجد  عملياة الراكلاة يعتلار جرلز  الدراسة على إن ارتلكب المرااب للسلجك الذي يخف

سلجك لا أخقات من الدر اة الأجلاى جتجصال  الدراساة إلاى اماه يج اد سالعة سالجليك  ترتلاب 
جهت ت دي إلى تخفي   جد  عملية الراكلة جهت الفش  فت متكلعة اللمجد المشالجك فيهاك ، عادم 

  تفسايرا  ضااعيفة ماان اختلاكر لاا  اللماجد فاات العيمااة ، الفشا  فاات اللتا  فاات مسااألة فمياة ، الااج
العمقء ، الامهكءا  الخكطئة ، المراالة السطتية لمستمدا  العمي  جرف  لمجد مشلجك فيهك من 

 العيمة.
 
      Hogan and  jeter , 1999 : 67دراسة     9-8-2
ساع  الدراساة إلاى التعارف علاى أهمياة   "التخصص الصمكعت مان الا  مراالات التساكلك  "  

جاااد   ,ماان الاا  مراالاات التسااكلك  جالمزايااك التاات يتققهااك هااذا التخصااص التخصااص الصاامكعت 
تجصل  الدراسة إلى إن التخصص الصمكعت ي ع  مراالت التسكلك  اكدرين على تقديم خدمك  

 راكلة تتميز ل جد  عكلية ، جلذلك تقلي  تلكليف هذه الخدمك  .
 
       Flesher and Soroosh , 1980 : 30  دراسة    1-8-8
الدراسة فتص العجام  التت ي ب أخاذهك لمظار   تمكجل  "العجام  الم ثر  على أ جر التداي   "

الاعتلكر عمد تتديد أ جر التداي  إستكدا لآراء عيمة من مراالت التسكلك  المازاجلين للمهماة فات 
  % من مراالات التساكلك  لعيماة اللتا14الجلايك  المتتد  الأمريلية ، جاد لشف  الدراسة ان 
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اد اتفقجا على إن الجا  الفعلت الذي تستيراه عملية الراكلاة لكلاساتمكد إلاى ت ام العما  جتلكليفاه 
 تعتلر من أهم العجام  التت ي ب أخذهك لمظر الاعتلكر عمد تتديد أ جر التداي  .

 
  Craswell  , 2002 :  713    دراسة    9-8-1
رلاز  الدراساة علاى العقااة لاين تييار    "  التاداير مرااب التسكلك  جعقاته لاأ جر يتيي " 

التاداي  جااد لشاف  الدراساة ان الممكفساة لاين ملكتاب التاداي  هات  أ جرمرااب التسكلك  جلين 
ب آخار لديااه ااألثار العجاما  تاأثيرا علاى عمليااة اساتقق  مراااب التساكلك  جعمليااة تييياره لمرا

تساكلك  المازاجلين لساللك علاى مراالات اأا  ممك يمعلل ذلك  لأ جرتداي  لمهمة ا  استعداد لقلج
 للمهمة .

 . 
   Craig and guy , 2002:  71   دراسة  1-8-10
معكيير الراكلة الدجلية  كهز  للتطلي  على المستج  الدجلت ؟ ,, رلز  الدراسة علاى  أنه   ,,

فت لثيار مان الدجلية فت التد من المشكل  التت تجا ه المهمة  الراكلةالتعرف على فكعلية معكيير 
همكك أج ه اصجر مهمة فت معاكيير الراكلاة الدجلياة للجمهاك  أن إلىالدراسة  أشكر الدج  ، جاد 

تعتلار  ياار شااكملة فاات معكل ااة المشااكل  جذلاك لعاادم اشااتراك أصااتكب المصاالتة ماال المتكساالين 
راساة المعكيير الاذين هام  يار متفار ين لهاذه المهماة ، جااد أجصا  الد إعدادالقكمجميين فت ل مة 

 المظر لهذه المعكيير ال  طرتهك للتطلي  . إعكد لضرجر  

 
 Section 2القسـم الثاني    
 النظري الإطار

 
 لمحة تاريخية عن تطور مهنة مراقبة الحسابات في العراق

 
إلاى  يعاجد ظهاجر مهماة مراالاة التساكلك  فات العارا  تشير الأدلة التكريخية إلى أن              

مصرية القديمة جالتضاكر  اللكللياة , إلا إن ظهجرهاك آماذاك لام يلان جفا  مظاكم زمن التضكر  ال
م سسك  راكلية جاجامين جاجاعد جأمظمة تتدد شرجط مزاجلة المهمة لسلب الطليعة  ير المعقد  
لل جامااب الااتصااكدية جالمتكساالية جالا تمكعيااة آمااذاك تياا  , إن القيااكم لمراالااة جمتكلعااة دايقااة 

كح لأ را  المسكءلة من ال  أطراف مان خاكرج الممشاأ  لام يلان مهماك جير ال للتلكليف جالأرل
هذا إلى لجن إن معظام الجتادا  الت كرياة ماك هات إلا امتاداد لمللياة العكئلاة ، جلكما  الضارائب 

 .(  90 : 0444ر  عمجمك على امتقك مج جدا  جليل على الدخ  )فيرن ,  ـتف
  فت العرا  لشل  ممظم ججف  أمظمة جاجاعد فيعجد إلى أمك ظهجر مهمة مراالة التسكلك        
م تي  لكما  هماكك تشاريعك  تامظم المهماة مساتمد  مان ااكمجن الشارلك  اللريطاكمت 9191عكم 

, جاااد تاادد  تلااك التشاريعك  تقااج  ججا لااك  مراالاات التسااكلك  جلااذلك  9330الصاكدر عااكم 
  مظكم عراات لمزاجلاة  المهماة م أج9154شرجط ممح الترخيص لمزاجلة المهمة ، ثم صدر فت 

جااد تادد  9154لسامة  50سمت مظكم مزاجلة مهمة مراالاة تساكلك  الشارلك  جالإ اكزا  راام 
المظااكم شاارجط مزاجلااة المهمااة  لااكن يلااجن الممااكرل للمهمااة اتااد أعضااكء ال معيااك  جالمعكهااد 

 الأ ملية الستة المعرجفة .
مراالاااة جتاااداي  تساااكلك   الشااارلك  م صااادر مظاااكم مزاجلاااة مهماااة 9153جفااات عاااكم          

يختلاف  ه لاـن اماـكل  لكلر م مـالذي أليى المظكم الس 9153لسمة  93جالمشكريل الصمكعية رام 
عمه لثيرا ,  جإن أهم ماك يقتاظ علاى أمظماة مهماة مراالاة التساكلك  الساكلقة هاج صافة التلعياة 

الااتصكدية لتلك الادج  جالتات ماتج عمهاك للمهمة إلى الدج  الأ ملية متي ة لآثكر التلعية السيكسية ج
الة اللاجادر المهمياة الجطمياة المتخصصاة فات هاذه المهماة   ،  جمتي اة لهاذا فقاد اكما  التلجماة 
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م 9144لسامة  941لإمشكء دراسة جطمية تخصصية مهمية فت مراالة التسكلك  لمج ب القكمجن 
  جالااتصكد فت  كمعاة لياداد لإعاداد سمي  هذه الدراسة لدللجم مراالة التسكلك  فت للية الإدار

متخصصين فت مراالة التسكلك  ,  جمن مرات  تطجر مهمة مراالة التسكلك  فت العرا  أيضك 
الااذي أليااى شاارط العضااجية لمرااااب  9130لساامة  4هااج صاادجر المظااكم ال ديااد للمهمااة رااام 

ساكلك  علاى التسكلك  فت ال معياك  جالمعكهاد الأ ملياة جتا  متلهاك شارط تصاج  مراااب الت
شااهكد  الاادللجم العااكلت فاات مراالااة التسااكلك  ماان  كمعااة ليااداد أج مااك يعكدلهااك ، ثاام صاادر مظااكم 

الذي أ اكز ممكرساة المهماة مان الا   9111لسمة  8ممكرسة مهمة مراالة جتداي  التسكلك  رام 
  .شخص طليعت اج معمجي  لعد أن لكم  مقتصر  على الأشخكص الطليعيين فقط 

 
 
 

 لمهنة مراقبة الحسابات الأساسية لالمشاك 7-1

 
 التشريعاتبالأنظمة والمشاكل المرتبطة   7-1-1

أج المقص فيهك لتي  جالتشريعك   الأمظمةلضعف فت  إمكيتمث  هذا المجع من المشكل            
جمان خاق  المظار  , على مجا هة المشكل  التات تعاكمت ممهاك المهماةلاتعد هذه التشريعك  اكدر  

ممكرساة مهماة مراالاة جتاداي  مظاكم  آخرهاكتشاريعك  الصاكدر  لتمظايم المهماة جالتات لاكن ال إلى
م لال المهماة يمفاذ مهكماه  نأ إلاىمماه  3أشكر  المكد  رام  الذي 9111لسمة  8التسكلك  رام 

من خق  أمكماة سار يلاجن مقرهاك فات مقكلاة المتكسالين جالماداقين تارتلط لكلمقياب أج مان يخجلاه 
 ير متفار  مان الما هلين لمراالاة جتاداي  التساكلك  ، جهاذا خلا  جاضاح فات جيرأسهك مجظف 

لايتمكشاى ين ـلين جالمداقاـة المتكساـتمفيذ م لل المهمة لمهكمه من خاق  مقكلا نأ  ـريل تيـالتش
لااذا لااكن الأجلااى أن يتضاامن التشااريل إمشااكء  معيااة  مااـل معكيااـير اسااتقق  مرااااب التسااـكلك  ,

العراايين تتجلى إدار   ش جن مراالت التسكلك  لمك هج معمج  له فت لكفة للمتكسلين القكمجميين 
هااج امااه لاام يتاادد الشاارجط لمااك امااه ماان اصااجر هااذا المظااكم  الأخاار دج  الممطقااة جدج  العااكلم 

الخكصة لكلسلجك الأخقات لطكلب إ كز  ممكرسة المهمة فت الجا  الذي لكما  ممصاجص عليهاك 
تي  امه من  ير المعقج  أن يسمح لشخص لممكرساة المهماة جهاج  فت الأمظمة السكلقة للمهمة ،

لا يتصف لكلمزاهة , لذلك فكلشخص الذي يمكرل المهمة ي ب أن يلاجن متمتعاك لكلأهلياة المدمياة 
جان لا يلجن اد سل  أن تلم عليه ل ريمة  مكئية مخلـة لكلشارف أج ألأمكماة ماك لام يلان ااـد رد 

 (  9111ي  التسكلك  فت اليمن , إليه اعتلكره ) اكمجن مهمة تدا

لم يتملن مان ضامكن اساتققلية مراااب التساكلك  لسالب خلاج ذلك فكن المظكم  إلى إضكفة        
المظكم من ضجالط تعيين جعز  مرااب التسكلك  التت من شأمهك أن ت مب المرااب المساكجمك  

ترك الأمر إلى اجاعد السالجك جيلدج إن المظكم اد مل العمقء جضمكن تقه عمد ممكرسة مهمته ، 
 9114لساامة  09المهماات الصااكدر  عاان مقكلااة المتكساالين جالمااداقين جالااى اااكمجن الشاارلك  رااام 

المعد  لكلر م مان إن هاذه القجاعاد أج القاكمجن لام تعاكلج مساألة تعياين جعاز  مراااب التساكلك  
أن يعاين مراااب من اكمجن الشرلك  لا 988لشل  يضمن تقج  المرااب , تي   كء فت المكد  

التسكلك  من ال  ال معية العمجمية فت الشرلة دجن الإشكر  إلاى إ اراءا  التعياين أج العاز  ، 
لتيا  لا  ,,فت الجا  الذي ي ب أن تلجن همكك سيكاك  معيمة لتعيين جعز  مراااب التساكلك  
تأدية مهكماه ي جز لأي شرلة أج م سسة عز  المتكسب القكمجمت خق  السمة المكلية التت يقجم ل

)ااااكمجن تمظااايم مهماااة مراالاااة   فيهاااك إلا إذا تلاااين مخكلفتاااه                   لأتلاااكم القاااكمجن ،، 
 .  ( 0440لسمة 84التسكلك  فت دجلة اطر رام 

المرتاـلة الأجلاى فاـت الياـمن  تساـب دراساـة )  المقص فات التشاريعك  ةمشللجاد اتتل          
فت دجلة اللجي  فت دراسة ) التمجد  الأجلىلمك اتتل  المرتلة (  5:  0440التميمت جزيدان , 

 فاات الممللااة العرليااة السااعجدية  للمهااك  ااكء  فاات  المرتلااة الخكمسااة  ( 534: 9114,  جإلااراهيم
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فاات دراسااة )الدلاهمااة , للمهمااة  ةضاامن م مجعااة المشااكل  المتعلقااة لكلأمظمااة جالقااجامين الممظماا
0443  :90 ) 

التداي  المتدد  من الا  م لال مهماة مراالاة  جر ا أنهج  الأمظمةعف جمن م شرا  ض       
تيا  يج اد  فت عملياة التاداي  ك المراابللفة التداي  التت يتتمله لشل  داي  التسكلك  لم تراع

فت أ جر التداي  المتدد  ، إذ تتتما  الشارلك  ذا  ر جل ألأماجا  اللليار  أ اجر  همكك تلكين
جالتت اد يلجن لهك مشاكط اللار مان لأخر  ذا  ر جل ألأمجا  ألأا  تداي  أللر من الشرلك  أ

 يرهك من الشرلك  ذا  ر جل الأمجا  الللير   ممك يتطلب  هجد جللاف إضاكفية مان مراااب 

د الأ اجر ـد تتدياـلكر عمـر الاعتـب أن ت خذ لمظـهم العجام  التت ي لأجفت دراسة ,  التسكلك 

 تعتلار مان أهام تلاك العجاما  ذ العما ـتيراه تمفياـ  الذي يسـلجات م جللفة العم  جا فقد تلين أن
 ( .  Flesher  and  Soroosh   , 1980 : 30)  ت خذ لمظر الاعتلكر أنالتت ي ب 

عادم  إلاىالمقص فت التشريعك  الممظمة لمهمة مراالة التساكلك   أجالضعف  أسلكبجتعجد       
مراالات التساكلك   أداءمماك امعلال ساللك علاى  لأخر ااهتمكم التلجمة لملكمة المهمة لين المهن 

فت دجلة جعلى مستقل  المهمة , جاد اتتل  مشللة عدم تل  المهمة الاهتمكم اللكفت من ال  الدجلة 
اطر فت دراساة  دجلة اطر المرتلة السكلعة فت ترتيب المشكل  التت تجا ه مراالت التسكلك  فت

 .(  033:  0440)الخكطر جالعطكر , 
 

 المشاكل المرتبطة بأداء مراقبي الحسابات  7-1-7
الممكطاة لهام  الأعمك مراالت التسكلك  لكلفش  فت ام كز  لأداءتت سد المشكل  المتعلقة           

لعادم  أجالعملات  أجالعلمات  تأهيلهملمقص فت  إمكجفقك للمعكيير جالمقكييل الراكلية المعتمد  متي ة 
علاى المهماة  أج أمفساهمهاذه التكلاة ساللك علاى الماراالين  لممك تامعل لذ  العمكية المهمية القزمة

 :لشل  عكم جمن م شرا  هذا المجع من المشكل  
فت  رأي  لإلداءمن مراالت التسكلك   لع جالإفصكح ,  كللك مكيقجم  مقص فت التجثي  -9

 أدلاةعلاى لدجن الاعتمكد  الإدار لمكءا على شهكد  من  كلية أج فت اضية معيمةالقجائم الم
لهاذه  الأخار ضعف ثقة ال هك   إلىممك ي دي  الأصليةثلجلتية صكدر  من مصكدرهك 

جاد لشف  إتد  تقكرير ملتب المتكسلة العكمة فت الجلايك  المتتد  الأمريلية ,  القجائم
ملتب مرا عة من أ   التعرف علاى أهام  558من خق   لرامج مرا عة المظير على 

( فات الجلاياك  المتاـتد   9110 – 9110لمهمة خاق  الفتار   ) التتديك  التت تجا ه ا
% مقااص فاات التجثياا  لاادعم متااكئج 48مااك  مساالته  التقرياار عاانالأمريليااة جاااد أجضااح 

 , Deis and Hill) % أخطكء تتعل  لكلإفصكح عن المعلجمك  المكلية81المرا عة ، ج

1998 : 87)  
 ةهمااة التااداي  جفقااك للمعااكيير الراكلياامقااص فاات لااذ  العمكيااة المهميااة القزمااة لام ااكز م -0

ضعف المصدااية فت القجائم المكلية المداقة من  إلىالمعمج  لهك جالتت ت دي هذه التكلة 
دراساك  أن الاختلاكرا  العكدياة التات تقاجم لهاك الجاد أظهر   لثير مان ,  المراابال  

القاجائم  التقعاب فاتعان الأ هز  العلياك للراكلاة لايملمهاك التشاكف التتريفاك  المترتلاة 
,  جفت دراسة أعدهك ديجان المتكسلة العكمة فت الجلايك  المتتد  الأمريلية عان  المكلية

جخلصا  الدراساة إلاى  9131( م سسة مكلية أفلس  عكم 99 جد  أعمك  الراكلة فت )
( من هاذه الم سساك  لام يا دجا عملياة الراكلاة لماك ي اب جلام يعادجا 3أن المداقين فت )

داخلياة طلقاكل للمعاكيير م عن المشكل  المكلية جأج اه القصاجر فات مظام الراكلاة التقكريره
 , United  Stats General Accounting Office)                          . المهمياة

1990) 
 جالا تمكعياةالمكلياة  لاكلأمجرالأهداف الراكلية المتعلقاة  عدم تيطية عملية التداي  للكفة -3

, تياا  يرلااز مراالااج التسااكلك  فاات اهتمكمااكتهم علااى ال جامااب  صااكديةجالااتجالليئيااة 
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جفات دراساة  , المكلية دجن الأخذ لمظر الاعتلكر ال جامب الا تمكعية  فت عملية التداي 
فت الأردن لاستطقع آراء م مجعة من ملكتب مراالت التسكلك  للتعرف على  أ ري 

تطقع ـة الاساـ  متي اـكلك  ، فلكماـالتسام كلا  الراكلاة الليئياة التات يمكرساهك مراالاج 
أ  ـاااـعة أداء الممشـهم لمرا ااـت عملااـجن فااـكلك  لا يتعرضاااـت التسااـإن مرا عاا ,ت ـهاا

 . (933:   9113,  يجسف ).  يهكـئت فـك  الليـللم 

خلصا  الدراساة  فقاد فات اساتراليك الأداءجفت دراسة للعجام  الم ثر  على  جد              
 الأداءتخفا  مان  اجد   أنالتات يملان  ثة مظكهر لسلجك مرااب التسكلك همكك ثق أن إلى

  , مةـن العياـيرا ماـذرا للاـجتتضمن هذه المظكهر , رف  لماجد مهماة  ادا تتطلاب تا المهمت
 . (Coram   , 2002 : 4 ) الج  الدلي  المشلجك فيه , الفش  فت اختلكر  ميل لمجد العيمة

 مراالت التسكلك  هت : لأداءمرتلطة ظهجر المشكل  ال أسلكب أهمجمن 
جالعملاات لااد  مراالاات التسااكلك  جهااذا مااك م عاان عاادم تلقاات العلماات  التأهياا ضااعف  -9

عاادم تلقاايهم  أج دراسااتهم مقااررا  تاا هلهم للعماا  لمتكساالين اااكمجميين إثمااكءالمتكساالين 
مر  لرامج تدريب مستإلى فتقكر المهمة لامتي ة  , ممكرستهم للعم  إثمكءدجرا  تدريلية 

لسلب إن مظكم مزاجلة المهمة لم يشير صاراتة إلاى ج اجب التعلايم جالتادريب المساتمر 
لمراالت التسكلك  فت الجا  الذي رلز  فيه لع  الأمظمة فت دج  أخار  علاى هاذا 

الخااكص  9119 5 98فاات  90ال كمااب ، فقااد ألاازم المرسااجم المللاات السااعجدي رااام م 
العضج المهمات لتضاجر عادد مان المادجا  التات  لمظكم المتكسلين القكمجميين السعجديين

اماه ليا  المظار عان  تعدهك الهيئة السعجدية للمتكسلين القكمجميين للأعضكء فيهك ,  لمك
كل ـده لأساـجن لكفياك جتاـه لن يلـل , فكمـيه المرا ـ  علـمت الذي تصـادر التعلم الرس

لر  ـه خااـب أن يدعمااـت ي ااـمت جالممه ااـليم الرسااـذا التعااـااـكن هـذا فااـلإلااداء رأيااه , جلهاا

 . (50:  9131تجمكل ج هملت , )  .ة ـلكفي
لاذلك           متي ة لضعف التشريعك  الممظمة للمهمة ,ضعف الإشراف على المهمة   -0

أن تستطيل المرا عة لسب ثقة ال ميل فهت تتتكج إلى تمظيم عملهك لطريقة  , جمن أ  
الإدار  العكماة )  , جن إليهاكـيين الاذين يمتماتضمن  جد  الأداء ل ميل المتكسلين القاكمجم

 جدية ، متكساالة جمرا عااة داخليااةلتصااميم جتطااجير الممااكهج فاات الممللااة العرليااة السااع
 يتجلى القيكم لهذه المهمة  متترف إشرافمن خق   هكز  إلاجهذا لايتم   (90ص

لاة جااد دم مجاللاة مراالات التساكلك  للتطاجرا  التكصالة فات م اك  المتكسالة جالراكع -8
فاات م مجعااة المرتلااة السكدسااة  الممللااة العرليااة السااعجدية فاات فااتالمشااللة  ااكء  هااذه 

در اة فات دراساة )  5من  0883جلمتجسط تسكلت  المشكل  المرتلطة لكلتأهي  العلمت 
 ( 0:  0440السديري , 

 

مةن والجهةات المسةتديد   المشاكل المرتبطةة بالجهةات الخاضةعة للرقابةة 0-9-8
 القوائم المالية .

تتمثاا  المشااكل  المرتلطااة لكل هااك  الخكضااعة للراكلااة لعاادم الاتفااك  لااين المااراالين            
جالعمقء على للفة الخدمك  المقدمة من المرااب الى العمي  , فكلعمقء دائمك يتكجلجن التصج  
 على تلك الخدمك  لأا  للفة مملمة فت الجا  الاذي يار  فياه مراالاج التساكلك  ان هماكك تادجد

جفات دراساة ميدامياة  أ ريا  فات الممللاة الأردمياة ,  لايملن الترا ل عمهك الأ جرمعيمة لسقف 
الهكشمية على عيمة من مراالت التسكلك  جعيمة من إدارا  الشرلك  المساكهمة العكماة لدراساة 

هاج العجام  الم ثر  على تييير مرااب التسكلك  فيهك , فقد ليم  الدراسة أن أهم أسلكب التييير 
ر لااة الإدار  فااـت التصااـج  علااـى خاادمك  إضااكفية مااـن مرااااـب التسااـكلك  جتخفااي  أ ااـجر 

  9114التـداي  جلـذلك العـقاة الشـخصية ليـن الإدار  جمرااـب التساـكلك  ) علقام جالر لات , 
:933 . ) 
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خدمة  أ جرأن تفشت ظكهر  امخفك   ,جفت دراسة فت الممللة العرلية السعجدية أظهر          
متاج تجسايل  التاداي التسـكلك  تعتلر مـن أهم العجام  التاـت ساـكهم  فاـت ات اكه ملكتاب  مراالة

فااري  ال ) .مطااك  مااك تقدمااه ماان خاادمك  مهميااة سااعيكل ممهااك فااـت إي ااكد مصااكدر دخاا  إضااـكفية 
                           .(    001:  0444 جالعمقري , 

لمرتلااة الثكميااة فاات الممللااة العرليااة السااعجدية فاات م مجعااة االأ ااجر جاااد اتتلاا  مشااللة        
 اتتلا  هاذه المشاللة تاين فت(  00:  0443المشكل  المرتلطة لكلعمقء فت دراسة )الدلاهمة , 

ضامن م مجعاة المشاكل  المتعلقاة لاكلعمقء تساب دراساة )الراشاد ,  المرتلاة الثكلثاة فت اللجي 
0440  :904. ) 

مشااكل  التاات تجا ااه مراالاات التسااكلك  فاات عقاااكتهم ماال العمااقء هااج مااك ماان ال أنلمااك           
تيا  أن ضاعف أمظماة الراكلاة الخكضاعة للراكلاة ,  الممشاك يرتلط لضعف الراكلة الداخلية فت 

لد  العمقء يعمات التك اة إلاى تجسايل ماد  الاختلاكرا  الأسكساية ، مماك ااد يترتاب علياه إمفاك  
(  ، جهاذا يتاتم علاى 904:  0440الراشد ج ).اقين دجن مقكل  تلكليف ججا  ألثر من ال  المد

إدار  الشرلك  أن تفصح فت تقريرهاك السامجي عان دجر الراكلاة الداخلياة جفكعليتهاك فات الممشاأ  
ة ـه  لكلراكلااـمعظاام الممشاا مأسااج   لكلإفصااكح عاان لااكات أمشااطتهك الأخاار  جللاان " يعتلاار اهتمااك

ة التات شاهدتهك ـكدية جالإخفكااك  المكلياـل التطاجرا  الااتصارا لا يمسا م ماـالداخلية اهتمكمك اكص
 ( . 910:  0443,  جآخرجنالقكضت ).ر  ـة الأخيـت ألآجمـرلك  فـن الشـيد مـالعد
الراكلة الداخلية فت دجلة اطر المرتلة الثكمية فات م مجعاة  أمظمةجاد اتتل  مشللة ضعف       

  . ( 049:  0440,  مشكل  العمقء تسب دراسة )الخكطر جالعطكر
جمن المشكل  الأخر  التت تجا ه مراالات التساكلك  فات عقااكتهم مال العماقء هات عادم        

تاجفير الليكماك  الضارجرية التاات تتطللهاك عملياة التااداي  جلاذلك عادم التاازام تلاك ال هاك  لمسااك 
 العمليك  اليجمية . لإثلك الس ق  التت مص عليهك القكمجن 

كل  الماارتلط لكل هااك  المسااتفيد  ماان القااجائم المكليااة المداقااة ماان الاا  مراالاات جماان المشاا      
الهيئة العكمة للضرائب جالمتمثلة لارف  الهيئاة للقاجائم المكلياة لادجن سالب  جلكلأخصالتسكلك  

, جفت دارسة فت اتاد فارجع  مرااب التسكلك  عن ال هة الخكضعة لراكلته لت ة عدم استققلية
ضرائب جملكتب مراالت التساكلك  ظهار أن مان أسالكب عادم اساتيفكء الضـريلاـة الهيئة العكمة لل

 :علـى أسـكل الـليكمك  جالمعـلجمك  الـجارد  فـت التسـكلك  الختكمـية للشـرلك   هـج 
ان تتديااد الادخ  علااى أساكل م شاار الاارلح الضاريلت يمتااكز لساهجلته فاات التطليا  ماان تياا   ـة 

 مجميته جعدم عدالته .الجا  جال هد لكلر م من عدم اك
عدم ادر  مخممت الشرلك  على تتلي  جفتص التساكلك  الختكمياة لشال  دايا  للجصاج  إلاى ـ 

 ( 514:  0441) معيم , .صكفت الرلح الضريلت 
فقااد لكماا  اللاار  , ة المتكساالة جالمرا عااة فاات اللجياا  جفاات دراسااة للتاا  مشااكل  مهماا        

للتسكلك  المداقاة فات لثيار مان الأتياكن مان  يار  المصكعب أهمية هت رف  مقدري الضريلة
در اة جيمثا  المتجساط التساكلت لهاذه  5  مان 0834ملرر تي  لل  المتجسط التسكلت لأهميتهك 

 .المشللة اللر المتجساطك  لايل فات هاذه الم مجعاة فتساب جإمماك مان لاين  ميال الم مجعاك  
 .(  909:  0440)الراشد  , 

 
 

 دم التةةمام مراقبةةي الحسةةابات بقواعةةد ولداب السةةلو المشةةاكل المرتبطةةة بعةة 7-1-2
 المهني

الساالجك المهماات دسااتجر المهمااة الجا ااب الالتاازام لااه ماان الاا  لكفااة  جآدابتمثاا  اجاعااد           
التسكلك  المزاجلين  تمشكل  عديد  لمراال لهذه القجاعد المعميين لكلمهمة تي  يجلد عدم الالتزام

مماك يامعلل لشال  ساللت  الأخرصلة من اللع  ممهم على اللع  للمهمة متي ة للت كجزا  التك
مظكهر عدم التقيد لقجاعد جآداب السلجك المهمت هج الممكفسة  ير أهم , جمن  على عملية الراكلة
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امخفاك  أ اجر التاداي  متي اة لقلاج  أعماك  مان الا   إلاىالمشرجعة لين الماراالين التات تا دي 
الالع  يار  إن الممكفساة جتادهك ليسا  هات  نألر م مان لك ,لع  المراالين لأسعكر ممخفضة 

السلب الجتيد فت امخفك  الأ جر  جإممك من اتد أسلكب امخفك  الأ جر هج عدم فكعلية لرامج 
,  العمقااريجالعماارج  )   . مراالااة  ااجد  الأداء المهماات فاات التااد ماان امخفااك  أتعااكب المرا عااة

0444  :093 ). 
سااـة المرتلااـة الأجلااى فااـت دجلااة اطااـر تسااـب دراسااـة ) اطااب عكماا  الممكفتصاادر جاااـد        

المرتلاة  هاذا العكما  ( جلذلك فت الممللاة العرلياة الساعجدية فقاد اتتا  945: 0440جالخكطر , 
 . ( 00:  0443تسب دراسة ) الدلاهمة ,  أيضك الأجلى
ة ـللة المرتلااـااـشد اتتلاا  هااذه المـعجدية فقااـالممللااة العرليااة الساا تـفاا أخاار ة ـت دراسااـفااج      
 0443) الشكطري جالعمقري ,  دراسةب ـت الممللة تسـية فـت ترتيب الت كجزا  المهمـالثكلثة ف

 :904 ) . 
لمك يعتلر من مظكهر عم التقيد لقجاعد السلجك المهمت هج اتصك  لع  المراالين لعمقء         

ك  التااداي  لهاام لااأ جر تاادا  تسااكلكتهم ماان الاا  مااراالين آخاارين للتفااكج  معهاام لعاار  خاادم
لاالع        , لااذلك فاكن هااذا المااجع ماان الساالجك ممخفضاة أج تقااديم خاادمك  استشااكرية م كميااة 

مراالااات التساااكلك  ااااد اثـاااـر أج ساااـي ثر مسـاااـتقلقل علاااـى المهماااة لشااال  عاااكم جعلاااـى ماااـراالت 
خارجج  التسـكلك  الملتزمـين لقجاعد جآداب السلجك المهمت لشل  خكص تيا  ساي دي هاذا إلاى

 لع  الملكتب من هذه المهمة أج اللت  عان مصاكدر دخا  أخار  لتقاديم الخادمك  الاستشاكرية
 ( . 933:  0440 )العمقري ,

أج ال ه  لهذه القجاعاد  إمكجمن الأسلكب الرئيسية لعدم الالتزام لقجاعد السلجك المهمت هج        
دراسة فت الجلاياك  جفت   , ناالي يكب الرادع الذي يتد من الت كجز فت سلجك اللع  من المر

المتتد  الأمريلية أ ري  على عيمة من مراالات التساكلك  تاج  ماد  جعات الماراالين لقجاعاد 
جآداب السلجك المهمت من خق  لرامج التعليم المستمر , فقد أظهر  الدراسة , عدم ج جد جعت 

% من العيمة لأمهم 05تي  أفكد  لكم  من ال  لثير من المتكسلين القكمجميين لأخقايك  المهمة ,
 1996  اد تمكجلجا إثمكء دراستهم فات ال كمعاك  أج المعكهاد مفاردا  اجاعاد السالجك المهمات , )

:26 ,    Eynon . ) 
جفت دراسة أ ري  فت الممللة العرلياة الساعجدية تاج  المشاكل  جالتتاديك  المعكصار           

لتازام لمتطللاك  عجدية تلاين لاأن مان أسالكب عادم الاالتت تجا ه مهماة مراالاة التساكلك  فات السا
 يكب الرادع التقيقت الذي يتاج  دجن تملاين القاكئمين علاى الملكتاب المهمياة  الأمظمة يعجد إلى

العمارج جالعمقاري ,  ) ,من عدم التقيد لمتطللك  الأمظمة المهمية الملزمة  مجظفين جمراالينمن 
0444  :093  ). 

 

 نة مراقبة الحساباتمستلممات تطور مه 7-7

 أسكسيةمرتلزا   أجالمهج  لمهمة مراالة التسكلك  فق لد من تجفر مقجمك  من ا             
هاذه  أهمجمن  الأخر جملكمتهك الا تمكعية لين المهن  يتقءميملن من خقلهك تطجير المهمة لمك 

 المقجمك  :
التعاديق   إ اراءمن خاق   مة  جالمعكيير ذا  العقاة لكلمهجالتشريعك الأمظمةتطجير  -9

 هاة مختصاة  لاإدار  شا جن  مان خاق  إلاعليهك للماك دعا  التك اة لاذلك جهاذا لاياتم 
المهمااة , جفاات دراسااة لمشااكل  مهمااة مراالااة التسااكلك  فاات دجلااة اللجياا  فقااد أجصاا  

ة المهماة ـالدراسة لتشلي  ل مة تختص لدراسك  التشاريعك  القكمجمياة التات تامظم مزاجلا
(  905:  0440جر المج جد  ) الراشد , ـه القصـل أج ـى  ميـى التيلب علـلجتعم  ع

فقد أجصا  الدراساة   التسكلكتمظيم مهمة مراالة  مرتلزا جفت دراسة لتقييم فكعلية  .
لة جالراكلاة ـمة المتكساـل مهاـين التات تماـت تعدي  القجامـلضرجر  إشراك الألكديميين ف

  ( .5:  0445العمرج , )
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إشراف يلف  مراالة تمفيذ الأمظمة جالتشريعك  جالالتزام لكلمعكيير الراكلية هكز ج جد   -0
مان خااق  إمشاكء  معياة لكساام  معياة المتكسالين القااكمجميين العاراايين تتااجلى  المعتماد  

إدارتهك هيئة عكمة من الأعضاكء فات ال معياة جتتادد صاقتيكتهك جمسا جليكتهك لمج اب 
عاكيير المتكسالة جالتاداي  ذا  العقااة لكلمهماة جلاذلك اكمجن جتمكط لهاك مهماة إصادار م

 جفات    المهمياة فات داخا  جخاكرج العارا  ,تمثي  الأعضكء فات ال معياة فات الممظماك
لتجظيف عدد مختكر من المقكييل لرصد ف ج  التجاعك  فات ليئاة مهماة مرا عاة  دراسة

جر  تفعيااا  التساااكلك  فااات الممللاااة العرلياااة الساااعجدية , فقاااد أجصااا  الدراساااة لضااار
صااقتيك  ال هااك  المشاارفة علااى المهمااة لفاار  عقجلااك  علااى المخااكلفين تتااى يملاان 
تضيي  مطك  الف ج  لين مك ي ب أن يلجن جمك هج لكئن فعق فت الجااال العملات للمهماة  

مرااااب    جليكـلمااك أجصاا  الدراسااة لضاارجر  تجعيااة الم تماال لاادجر جطليعااة جمساا
جفت دراسة للعجام  الم ثر  فت تتدياد إتعاكب  . ( 0:  0440) السديري , كلك  .ـالتس
التسكلك  فت دجلة اطر , فقد أجص  الدراسة لضرجر  ج جد ممظماك  مهمياة  ةمرا ع

تعم  علاى الإشاراف علاى مهماة الراكلاة جتامظم عما  الماراالين جتضال اجاعاد السالجك 
لاجن ذلاك علاى المهمت التت تممل الممكفساة لاين الماراالين فيماك يتعلا  لاكلأ جر تتاى لاي

, لماك أن تلمات المهماة لميثاك  أج  (  934:  0440,  رتسـكب ال ـجد  ) اطاب جالخاكط
دستجر لأخقايك  المهمة يعتلر اتد العجام  الهكمة لتجفير ثقة الم تمل لكلمهماة جخكصاة 

 .(  34:  0441لكلأمر  )هكمت , فئكته المهتمة 
 

همكك تقييم لأداء مراالت التساكلك  للا  الأداء لتي  يلجن اعتمكد لرامج لمراالة  جد   -8
سمتين أج ثق  سمجا  لكلاعتمكد على اكعد  ليكمك  جمعلجمك  عن ل  مرااب تسكلك  
جيلجن هذا التقييم ل زء مان متطللاك  تراياة المراااب مان صامف لأخار جياتم ذلاك مان 
خااق  جضاال لرمااكمج لمراالااة  ااجد  الأداء المهماات فاات ملكتااب مراالاات التسااكلك  جماان 
الأسكليب المملن اعتمكدهك هج أسلجب ) راكلة المظير( أي تلليف لع  ملكتب مراالات 
التسكلك  المعرجفة للفكءتهك جالتزامهك لمراالة أداء لكات الملكتب الأخر  خق  فتارا  

, جفت دراسة لأسلكب امخفك  أ جر التداي  فقد أجص  الدراسة لضرجر  تفعي  معيمة 
 ( . 14:  0443جالعمقري ,  ألشكطريلأداء المهمت  )دجر لرمكمج مراالة  جد  ا

متي اة  التك اة لج اجد لرماكمج للتعلايم المساتمر تاأتتتي   للتعليم المستمر جج جد لرام -0
لج جد اصجر فت مقررا  الدراسة الألكديمية للمتكسلين القاكمجميين إضاكفة للامقص فات 

مساتمر فات الجلاياك  المتتاد  الخلر  العملية , جفت دراسة لماد  لفاكء  لارامج التعلايم ال
المشلق  التت تعكمت ممهك مهمة مراالة التساكلك  فات  أن, فقد ليم  الدراسة  الأمريلية

الدراسااة  جأجصاا فشاا  مظااكم التعلاايم المهماات  إلااىير اال  الأمريليااةالجلايااك  المتتااد  
 : Most , 1993هذا المظكم تتى يملن التيلب على تلك المشلق  )  إصقحلضرجر  

189. ) 

إخضااكع لتياا  يراعااى فاات هااذا المظااكم  ممكرسااة المهمااة إ ااكز ج ااجد مظااكم سااليم لماامح  -5
مراالاات التسااكلك  ال اادد إلااى اختلااكرا  أسكسااية فاات م ااك  المهمااة الاا  ماامتهم أ ااكز  
ممكرسة المهمة جلذلك إدخكلهم دجرا  تدريلية فت التقيد لقجاعد جآداب السلجك المهمت , 

ط الخكصاة لاكلم هق  العملياة جالسالجلية لطكلاب أ اكز  لمك ي ب إعاكد  المظار لكلشارج
ممكرسة المهمة جالتت تقضت لكلتادريب لاد  ملتاب مراااب تساكلك  م اكز لماد  سامتين 
ذلك لأن هذا التدريب لا يف لكلتد الأدمى لمتطللك  التسكب الخلر  العملياة لسالب عادم 

درب من ال   هاة مختصاة الالتزام لكلدجام فت ملتب مرااب التسكلك  لعدم متكلعة المت
. 
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 Section   3 القسـم الثالث

 

 الجانب التطبيقي
 
 اختبار وتحليل فرضيات العلاقة )الارتباط( . : 3-1

الخمساة   المعتمادلير  اختلاكر فرضايك  الدراساة جلعاد رلاط الفقارا  التات تخاص متييراتهاك 
 : أدمكه( 9ظهر  عقاك  الارتلكط لمك ملين لكل دج  )

                                  
 

 (1) جدول
 لعلاقة الارتباط بين متغيرات البحث t)اختبار )

 

 الدرضية ت
ايمااااااااااة 
معكمااااا  
 الارتلكط

در ااااـة 
 الترية

 tايمة 
 المحسوبة

 tايمة 
 ال دجلية

9 
تج اااد عقااااة ذا  دلالاااة إتصاااكئية لاااين مشاااكل  
التشاااااريعك  الراكلياااااة جتطاااااجر مهماااااة مراالاااااة 

 التسكلك  .
30. 81 380 98330 

0 
تج ااد عقاااة ذا  دلالااة إتصااكئية لااين المشااكل  
 المتعلقة لتأهي  مراالت التسكلك  جتطجر المهمة. 

48. 81 8898 98330 

8 
تج اااد عقااااة ذا  دلالاااة إتصاااكئية لاااين تتدياااد 

 الممظمك  الخكضعة للراكلة جتطجر المهمة .
33. 81 0800 98330 

0 
كل  تج ااد عقاااة ذا  دلالااة إتصااكئية لااين المشاا

المرتلطة لعقاة مراالت التسكلك  الداخلياة جلاين 
 تطجر المهمة .

59. 81 98490 98330 

5 
تج ااد عقاااة ذا  دلالااة إتصااكئية لااين المشااكل  

 الراكلية العكمة جتطجر مهمة الراكلة. 
31. 81 0819 98330 

 
ثقاة  جلتادجد 4845( المتسجلة اللر من ايمتهاك ال دجلياة لمساتج  معمجياة t  ايمة ) أنجيقتظ 

 ( . 5,  8,  0, 9( للفرضيك  ) 4815)
جلاكلر م مان ج اجد  أمفساهملاين الماراالين  الفرضاية الرالعاة التات تخاتص لكلعقااك  الليمياة أمك

تد مك فكن المتي ة لم تلن معمجية جذلك للجن ايمة  إلىعقاة ارتلكط خطية مقلجلة لين المتييرين 
(  t( المتساجلة جهات )ااا  مان 98490 )( جهاذا يعمات جعلاى جفا   98330ايمتهاك الم دجلاة )

( جرفاا  فرضاايك  العاادم  5,  8,  0, 9الااج  فرضاايك  الج ااجد الأرلاال )  الإتصااكئيةالمتااكئج 
 الأااج لاين متيياري العقااك  الداخلياة  ارتلاكطج اجد عقااة  إلاىجالفرضية الرالعة التت تشاير 

 . جتطجر مهمة الراكلة
مل تطجر المهمة تي  للا   الأاج راالت التسكلك  اد شل  العقاة م تأهي  أنجيقتظ           

المشكل  العكمة فت  رالعقاة متيي%( فيمك ت  لكلمرتلة الثكمية من تي  اج  48معكم  الارتلكط )
متيياار العقاااك   أن%( جيقتااظ 31عقاتااه ماال تطااجر المهمااة جللاا  معكماا  الارتلااكط ليمهمااك )

مان لاين المتييارا  الخمساة تيا  للا  معكما  الارتلاكط  الأضعف الداخلية مل تطجر المهمة لكن
 ( المتسجلة لكم  اا  من ايمتهك الم دجلة . tللمه لم يلن معمجيك لان ايمة )  %( فقط59)
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 . العينة إجاباتالنسبية للمتغيرات في  الأهمية: تحليل  3-7
وبمجلةةس مهنةةة  ريعاتالمرتبطةةة بالتشةة العينةةة بشةةان المشةةاكل إجابةةاتتحليةةل    3-7-1

 أهميتهةا طبقةا لمتوسةطها الحسةابي درجةة حسةب تنامليةا الحسةابات مرتبةة مراقبة وتةدقيق
 . المومون

مراالااج ن ألثاار المشااكل  التاات يعااكمت ممهااك أ(  0جاااد تلااين ماان خااق  ال اادج  رااام )         
ة هاات مشااللة تااداخ  الإشااراف علااى مهمااة مراالااة التسااكلك  لااين م لاال مهمااة مراالاا  التسااكلك

التسااكلك  جلااين مقكلااة المتكساالين جالمااداقين تياا  تصاال  هااذه المشااللة علااى متجسااط تسااكلت 
% مان المسات يلين تأييادهم لكلمجافقاة علاى المشاللة ، جألاد  34ألاد   جااددر اة  5من  0885
% من المست يلين اد أيدجا أهمية المشللة ممك 1485% ممهم لكلمجافقة الشديد  لهك أي إن  8485

 يااكب أج  )ة ـللة الثكميااـلكلمشاا الأجلااى جياارتلط ساالب المشااللة   .هميااة الللياار  لهااك يااد  علااى الأ
جااد  در اة 5مان  0845التت تصل  علاى متجساط تساكلت  (لمهمةلضعف التشريعك  الممظمة 

  % من ت م العيمة لأهمية المشللة1085أفكد 
لمسا ج  عان إدار  أعماك  م لال المتعلقة للثر  التييرا  فت اللكدر ا الثكلثةأمك المشللة         

 8813المهمة فت مقكلة المتكسلين فقاد ظهار  هاذه المشاللة التات تصال  علاى متجساط تساكلت 
جااد أفاكد  متي ة لامعلكسك  المشللة الأجلى على خل  مشكل  أخر  ذا  صلة لمفل المجضاجع 

علاى ارتفاكع تاأثيره % من أفراد عيمة اللت  لكلأهمية جالأهمية الللير  لهذا العكم  ممك ياد  34
 ،على مراالت التسكلك  

كمعدام أج دمت مستج  الثقة لاين مراالات التساكلك  جلاين الإدار  ل المشللة الخكصة تأتتثم       
تياا  للاا  التاات اتتلاا  المرتلااة الرالعااة ماان تياا  الأهميااة  المشاارفة علااى أعمااك  م لاال المهمااة

% 90،5همياة هاذه المشاللة  جلأيلين % مان المسات 45جااد أفاكد  8815المتجسط التساكلت لهاك 
  .لكلأهمية الللير  لهك 

فقاد تصال   المك ماة عان ليرجاراطياة الإدار  المشارفة علاى المهماة  المشللة الخكمساة أمك      
مااجافقتهم عاان % ماان العيمااة 44جاااد علاار   در ااة 5در ااة ماان  8834علااى متجسااط تسااكلت 

المرتلطة لعدم مراعك  ال هد  السكدسةيتعل  لكلمشللة أمك مك  مية جالأهمية الللير  للمشللة  ,لكلأه
الملااذج  فاات عمليااة التااداي  لشاال  داياا  عمااد تتديااد الأ ااجر ماان الاا  م لاال المهمااة جإممااك لااكن 

 8843على متجساط تساكلت  المشللة اد تصل ج،  الترليز لشل  ألثر على رأل المك  للشرلة
شللة لسلب عدم العدالة فت تتديد ألأ جر % من المست يلين أهمية هذه الم4485در ة تي  أيد 

 جعدم مراعك  ال هد الملذج  من ال  مرااب التسكلك  . 
 

 (7جدول رقم )

 
  

 

 المشــــــللة

 در ـــــة الأهمــــية
  

المتوسط 
 الحسابي

 
 الانحراف
 المعياري

كبير  
 الأهمية

 مهمة
متوسط 
 الأهمية

قليلة 
 الأهمية

عديمة 
 الأهمية

 لة المســــت يليـنمســـــ

9 

تااااداخ  الإشااااراف علااااى مهمااااة مراالااااة 
التسكلك  لين م لل المهماة جلاين مقكلاة 

 .المتكسلين جالمداقين 

3271 20 771 - - 2731 0713 

0 
 ياااكب أج ضاااعف التشاااريعك  الممظماااة 

 لمهمة مراالة التسكلك  .
11 2271 1 771 - 2701 0711 

8 
عان لثر  التييرا  فت اللاكدر المسا ج  

إدار  أعماااك  م لااال المهماااة فااات مقكلاااة 
7271 1771 10 10 - 3718 0781 
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المتكساالين ياا دي إلااى تااأخير أج إرلااكك 
 العم  فيهك .

0 

امعدام أج تدمت مستج  الثقة لين مراالات 
التساااكلك  جلاااين الإدار  المشااارفة علاااى 
أعمك  م لل المهمة فت مقكلة المتكسلين 

 جالمداقين .

1771 21 271 1 - 3711 0722 

5 

ليرجاراطية الإدار  المشارفة علاى مهماة 
مراالاااة التساااكلك  لاااه أثااار ساااللت علاااى 
العقااااة لاااين مراالااات التساااكلك  جلاااين 

 .الإدار  المشرفة 

30 20 1271 1 271 3780 1712 

3 

الأ ااجر المتاادد  ماان الاا  م لاال مهمااة 
مراالااة التسااكلك  لاام تااراع لشاال  داياا  

 .ال هد الملذج  فت عملية التداي   

10 2271 1771 10 - 3728 0722 

4 

يعكمت مراالجا التسكلك  من الإ اراءا  
الرجتيميااااة الخكصااااة لمصااااكداة م لاااال 
المهمااة علااى التسااكلك  الختكميااة المداقااة 

 من اللهم .

7771 3271 3771 271 - 3721 0710 

3 

 يااااااكب دجر م لاااااال مهمااااااة مراالااااااة 
التسااااكلك  فاااات تطااااجير المهمااااة جعاااان 

هااااك مراالااااجا المشااااكل  التاااات يعااااكمت مم
 التسكلك  .

271 2771 7271 771 - 3721 0723 

1 

 ياكب التمثيا  التلاجمت فات المهمااة أد  
إلى تفرد المشرفين عليهك لكتخكذ ارارا  

 .شخصية 

3271 1 30 1 77،1 3730 1712 

 0778 3782      المعد  العكم 

االات التساكلك  مان الإ اراءا  لمعكمك  مر فت المرتلة السكلعة المشللة الخكصة تأتتثم           
فقاد  اكء  هاذه   مصكداة م لل المهمة على التسكلك  الختكمية المداقة مان االلهم عمدالرجتيمية 

 ، % مان ت ام العيماة لأهمياة المشاللة 34در ة جاد أفاكد  5من  8845المشللة لمتجسط تسكلت 
مهمة فت تطاجير المهماة جعان ييكب دجر م لل الل الثكممة المتعلقةكلمشللة ل هذه المشللة ترتلطج

جااد أ اكب  8845 تسكلت على متجسط التت تصل المشكل  التت يعكمت ممهك مراالجا التسكلك  
 . جالأهمية الللير  لهك % من العيمة لأهمية هذه المشللة44

جالمتمثلة لييكب التمثي  التلجمت فت المهمة جالتت اعتلر  أاا   التكسعةجأخيرا المشللة          
% مان 0085، جااد أياد  8884شكل  أهمياة فات هاذه الم مجعاة جللا  المتجساط التساكلت لهاك الم

% لمتجساط ألأهمياة لهاك أي إمهاك لكما  متكياد  فات 84العيمة أهمية هذه المشللة فت تين أ كب 
, جيلادجا مان % عادم ماجافقتهم علاى هاذه المشاللة 0085مجافقتهك على المشللة مقكل  ذلك ألد  

شا جن  إدار م ر لة من ال  لع  مراالت التسكلك  فت التادخ  التلاجمت فات همكك عد أنهذا 
                                 . المهمة

 أزماةماك م عان  يتضح ممك سل  إن همكك خل  فت إدار  ش جن مهماة مراالاة التساكلك          
لاات التسااكلك  امعلاال علااى مراا ممااك جلااين مراالاات التسااكلك  ثقااة لااين المشاارفين علااى المهمااة

الممكرسين للمهمة جلكن السلب الرئيست لهذا الخل  هج ضعف التشريعك  الخكصاة لتمظايم عما  
التشريعك  الصكدر  لتمظايم آلياة عما  مراالات التساكلك  هات علاكر  عان   ميلالمهمة تي  إن 

أمظمة صكدر  عن م لل الجزراء أج اجاعاد صاكدر  عان مقكلاة المتكسالين جالماداقين جمماك هاج 
 تطليقه أيضك .  تجفالمظكم علجم إن اج  المظكم ليل لقج  القكمجن مكهيك عن الضعف فت هذا م
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وأداء مراقبةةي  لالمرتبطةةة بتأهيةة تحليةةل إجابةةات العينةةة بشةةان المشةةاكل :   3-7-7
 الحسابات :

مهماة مراالاة التساكلك   مشاكل ترتلط هذه الم مجعة من المشكل  ل كملين أسكسيين من          
تأهي  جإعداد مراالت التسكلك  لمزاجلة المهماة ساجاء فات مرتلاة الدراساة لمشكل  مك يتعل  أجله

كلمشاكل  التات لأج مك لعدهك جف  معكيير التداي  المتعكرف عليهك ، أمك ال كمب الثكمت فهاج يارتلط 
خاق  جلماك يتلاين مان تجا ه المهمة فت عملياة ألأداء جاياكل هاذا الأداء جفا  المعاكيير المعتماد  

                                                         .  (8ال دج  رام )
مشاللة ااتصاكر عما  مراااب التساكلك  علاى ال جاماب المكلياة فقاط دجن اد تصادر  ج          

فاات م مجعااة المشااكل   الأجلااىالمرتلااة  الترليااز علااى ال جامااب الا تمكعيااة مثاا  التلااج  الليئاات
 5مان  0885فقاد تصال  هاذه المشاللة علاى متجساط تساكلت  مراالت التسكلك  لأداءالمرتلطة 

أهمية هذه المشللة متي ة لإهمك  هذا ال كمب من ال  مراالت لدر ة تي  أفكد  ميل المست يلين 
التسكلك  فت الجا  الذي تعتلر فيه الراكلة الليئية من الأفلاكر التديثاة التات ظهار  ما خرا فات 

مماك ,  ى التلج  الليئاتـعل امعلكسك ه ـة لـن الراكلـب مـهذا ال كم إهمك  أني  ـت الفلر الراكلت
  ذا الم ك  ـت هـراكلة دجر فعك  فلـهز  العليك لـجن للأ ـأن يل يتطلب
أمااك المشااللة الثكميااة ماان تياا  الأهميااة فهاات عاادم خضااجع مراالاات التسااكلك  ال اادد إلااى        

كلت ـمتهم إ كز  ممكرسة المهمة تي  لل  المتجسط التساختيكرا  أسكسية فت م ك  المهمة ال  م
 ت يلين ـن المسـم %3485د أدلى ـدر ة جا 5ن ـم 0898للة ـلهذه المش

 ( 3جدول رقم )

 
 ت

 
 المشــــكلة

 درجـــــة الأهمــــية
  

سط المتو
 الحسابي

 
 الانحراف 
 المعياري

كبيةةةةةر  
 الأهمية

 مهمة
متوسط 
 الأهمية

قليلةةةةةةةة 
 الأهمية

مةةةة عدي
 الأهمية

 نســــبة المســــتجيبيـن

9 

يقتصةةر عمةةل مراقةةب الحسةةابات علةة  الجوانةةب 
المالية فقط عند تدقيق الحسةابات دون التركيةم 
علةة  الجوانةةب الاجتماعيةةة مثةةل التلةةوث البيئةةي 

 الذي تحدثه المنشآت الخاضعة للرقابة .

31 21 - - - 2731 0728 

0 
جةةةدد إلةةة  عةةةدم خضةةةوب مراقبةةةي الحسةةةابات ال

اختبارات أساسية في مجال المهنة قبل مةنحهم 
 إجام  ممارسة المهنة .

3271 10 1 771 1 2713 0711 

8 
عةةةةدم مواكبةةةةة كثيةةةةر مةةةةن مراقبةةةةي الحسةةةةابات 
للتطةةةةةورات العالميةةةةةة الحاصةةةةةلة فةةةةةي مجةةةةةال 

 المحاسبة والرقابة .
70 11 7771 771 - 3713 0723 

0 
عدم وجةود معهةد تةدريب مخةتو يتةول  إقامةة 

 دورات تدريبية أساسية لمراقبي الحسابات .
30 21 10 11 - 3710 1701 

5 
اسةةةتعداد معظةةةم مراقبةةةي الحسةةةابات لصةةةيا ة 
نتائج التدقيق بالشكل الذي ينسةجم مةع ر بةات 

 الإدار  أو المساهمين في المشروب .
3271 2771 - 271 1771 3781 1731 

3 
عةةةدم تقيةةةد معظةةةم مراقبةةةي الحسةةةابات بمسةةة  

المسةةةةتندات المحاسةةةةبية الخاصةةةةة السةةةةجلات و
 بنتيجة أعمالهم .

3771 3271 - 30 - 3723 1777 

4 
نقةةةةةةو الأدلةةةةةةة الثبوتيةةةةةةة الداعمةةةةةةة لنتةةةةةةائج           

 .الرقابة  
70 11 771 70 771 3720 1701 

3 
عدم الإفصاح عةن جميةع المعلومةات الأساسةية 
التةةةي لهةةةا علاقةةةة بةةةالمركم المةةةالي أو نتيجةةةة 

 .  النشاط    للمنشأ  
11 20 - 71 - 3721 1703 
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1 
عدم تلقي المحاسبين القانونيين أثناء دراستهم 
في المعاهد فترات تدريب عمليةة ملائمةة تكدةي 

 لتأهيلهم كمحاسبين قانونيين .
71 3271 11 10 1771 3713 1737 

1

0 
لا توجددم ايدد أو  قا اسدد أو  أمخدده ادده   ل دد  

 تسووم قداء ا اقبي الحس ب ت .
..22 03 .3 ..22 - 02.3 .2.0 

9
9 

عةةدم إلمةةام بعةةض مراقبةةي الحسةةابات بالمبةةاد  
 والقواعد والمعايير المحاسبية والرقابية .

.3 ..22 .2 0.22 - 
02.3

3 .230 

9
0 

يقةةوم بعةةض مراقبةةي الحسةةابات أو مسةةاعديهم 
بةةةالجمع بةةةين أعمةةةال تنظةةةيم الحسةةةابات وبةةةين 

 مراقبة تل  الحسابات .
70 1271 1771 10 - 3708 

1773 
 

 0738 3720      المعدل العام 

إن مظاكم مزاجلاة المهماة لام يتادد صاراتة ج اجب  هاج جسلب هذه المشاللة المشللة ةلأهمي     
خضجع طكلب الإ كز  لممكرسة المهمة إلى اختيكر فات ال كماب العملات جالقاجامين جالأمظماة ذا  

ة عاان عاادم مجاللااة لثياار ماان مراالاات أمااك مااك يتعلاا  لكلمشااللة الثكلثااة المك ماا  العقاااة لكلمهمااة . 
التسكلك  للتطجرا  العكلمية التكصلة فات م اك  المتكسالة جالراكلاة فقاد للا  المتجساط التساكلت  

  ،% من المست يلين إلى أهمية هذه المشللة 45أشكر   تي  8818لهك 
عاادم ج ااجد معهااد تاادريب مخااتص يتااجلى إاكمااة دجرا  تدريليااة لمراالاات اتتلاا  مشااللة  لمااك
 8814المرتلة الرالعة من مشكل  هذه الم مجعة جاد للا  المتجساط التساكلت للمشاللة  تسكلك ال

 المشللة . لأهمية% من ت م العيمة 45 أفكدجاد 
جماان المشااكل  الأخاار  التاات ظهاار  تسااب أهميتهااك هاات المشااللة الخكمسااة المتمثلااة          

كلشل  الذي يمس م مال ر لاك  الإدار  لكستعداد معظم مراالت التسكلك  لصيك ة متكئج التداي  ل
مااجافقتهم علااى أهميااة  إلااى % ماان العيمااة0085جأشااكر  8835للاا  المتجسااط التسااكلت لهااك  تياا 

% مان المسات يلين أاارجا 34% ممهم إلاى الأهمياة اللليار  للمشاللة لمعماى إن 8485المشللة ، 
م مرااااب التسااكلك  جماان مظااكهر صاايك ة متااكئج التااداي  تسااب ر لااة العمياا  هااج ايااك أهميتهااك .

كر  إلاى ـلمعكل ة الخل  جالضعف فت س ق  جمستمدا  الشرلة الخكضعة لراكلته لدلا مان الإشا
الم تمال  ن ثقاةـاـجهذا من شأمه أن يضعف م  من أ   أن لا يفقد العمي  ، المخكلفك  فت تقريره

 . جالمستفيدين من القجائم المكلية لمهمة مراالة التسكلك 
مان مشاكل  هاذه الم مجعاة المشاللة الخكصاة لعادم تقياد معظاام  ةلمرتلاة السكدساجتاأتت فات ا     

جاااد للاا  المتجسااط التسااكلت  , أعمااكلهملمسااك الساا ق  المتكساالية لمتي ااة   مراالاات التسااكلك
  المشللة . لأهمية% من ت م العيمة 44 إ كلةجلمسلة  8848للمشللة 
مقص الأدلااة لاا الخكصااةالمشااللة ك هاات جماان المشااكل  الأخاار  فاات هااذه الم مجعااة أيضاا         

 اد اتتل  هذه المشللة المرتلةج الثلجتية الداعمة لمتكئج الراكلة جالاعتمكد فقط على شهكد  الإدار 
% مان ت ام العيماة 45أ اكب  تيا  در ة 5من  8844 اللكل  تسكلتال هكمتجسطالسكلعة  جفقك ل
لثير من مراالت التسكلك  لكلتصاج  علاى  متي ة لعدم التزام جتأتت هذه الأهمية لأهمية المشللة

 ،لة القكمجمية ءألأدلة الثلجتية للأعمك  الخكضعة لراكلتهم جالتت ت ملهم المسك
المشاكل  المرتلطاة لاأداء مراالات التساكلك  جتساب ماك عرضاه  ادج  هاذه من مظكهر ج       

مرلز المكلت أج متي اة عن المعلجمك  الأسكسية التت لهك عقاة لكل حكفصعدم الإ)  هج الم مجعة
ن الا  ـتقريره عمد ستب رأل المك  ما فتالتسكلك   إفصكح مرااب دمـمث  ع ( المشكط للممشأ 

من  8835فقد اتتل  هذه المشللة الترتيب الثكمن فت الم مجعة جلمتجسط تسكلت  لهذا رلة ـالش
         .للير  لهك % لكلأهمية ال95العيمة لأهمية المشللة ،  ت م % من34 ةجلمجافق  در ة 5
عاادم تلقاات  فاات الترتيااب التكساال ماان مشااكل  هااذه الم مجعااة هااج مشااللة  جتاا لمااك           

المتكسلين القكمجميين أثمكء دراستهم فت المعكهاد فتارا  تادريب عملياة تلفات لتاأهيلهم لمتكسالين 
% 3085 ةإ كلادر ة جلمسلة  5من  8858متجسط تسكلت لهذه المشللة   جاد  كء  , اكمجميين
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 إاكمااةمعهااد تاادريب يتااجلى  إمشااكءجهااذا مااكيلجن مان ضاارجرا  مان العيمااة علااى أهميااة المشااللة 
, جيلت هاذه  من هذه الم مجعة جلمك  كء فت المشللة الرالعة التسكلك  لمراالتدجرا  تدريلية 

لات عدم ج جد معكيير أج مقكييل يملان مان خقلهاك تقيايم أداء مراا ) المشللة فت الترتيب مشللة
للاا  المتجسااط  دالم مجعااة جااا( التاات اتتلاا  المرتلااة العكشاار  ضاامن ترتيااب مشااكل  التسااكلك 

 المشللة . لأهميةالعيمة  أفراد% من 5085 أفكددر ة تي   8803التسكلت  للمشللة 
مراالات التساكلك  لكلملاكد   لعا عادم إلماكم )  مشاللة التكدياة عشارالمرتلاة  ثم اتتلا         

مماك ياد   علاى   8894التات  اكء  لمتجساط تساكلت  ( ير المتكسلية جالراكلياةجالقجاعد جالمعكي
% من 8485 أفكدمن ج هة مظر مراالت التسكلك   لعيمة اللت  جاد  إلى تد مك تأثيرهكمتجسط 

 أفاكدعلاى المهماة فات تاين  تأثيرهاكلكمخفاك   أفاكدجا% 8485المشللة مقكل   لأهميةت م العيمة 
 .  أهميتهك% لمتجسط 05

أج مسااكعديهم لااكل مل لااين أعمااك  تمظاايم  ايااكم لعاا  مراالاات التسااكلك  )مشااللة جأخياارا       
 أهميااةهاذه المشاللة ااد  اكء  لدر اة  أنجلاكلر م مان  (التساكلك  جلاين مراالاة تلاك التساكلك 

آراءهام العيمة اد تلكيما   أفراد أن إلادر ة  8843ة استمكدا لمتجسطهك التسكلت الذي لل  طمتجس
% 9085 أفاكدليمماك  هذه المشللة أهمية% من العيمة لكمخفك  54 أ كبيم المشللة تي  فت تقي

جلماك أشاكر إلاى ذلاك الامتاراف المعياكري لأهميتهاك  أفاكد% 8485مقكلا   أهميتهاكممهم لمتجساط 
 .المتجسط التسكلت  عن التعكد الا كلك يمث  الذي  9808اللكل  

 

بالجهات الخاضعة للرقابةة المرتبطة  شاكلتحليل إجابات العينة بشان الم :  3-7-3
: 

تتمث  هذه الم مجعة من المشكل  لكلمعجاك  التت تجا ه مراالت التسكلك  فت عقاتهم           
لعمقئهم سجاء من تي  الاتفك  على أ جر التداي  أج من تي  تاجفير الليكماك  الخكصاة لمشاكط 

لمة فت الجا  الذي يسعى خدمة لأا  للفة ممتلك ال هك  فكلعمقء يتكجلجن التصج  على أعلى 
تات الأ ار الاذي ياتقئم جال هاد الملاذج  جالمسا جلية ال إلاى التصاج  علاىالتسكلك   فيه مرااب

فات القاجائم المكلياة للشارلة الخكضاعة لراكلتاه جلماك الارأي الصاكدر عماه  إلداء يتتملهك من  راء
علاى متجساط  كل  تيا  تصال  هاذه الم مجعاةأهمياة هاذه المشا يلاين ( الاذي0) راام يظهر فت ال دج 
 8830( در ة لكستثمكء مشللة جاتد  تصل  على متجسط تساكلت 5( من )0تسكلت يزيد عن )

، جيعز  سلب هاذه الأهمياة إلاى أن أ لاب المشاكل  تارتلط لاكلمجرد الماكدي لمراالات التساكلك  
يار  فياه العماقء لاكن هاذا الذي يعتلر الهادف الرئيسات لمازاجلتهم لهاذه المهماة فات الجاا  الاذي 

 المجرد يشل  علئك عليهم .
عادم الاج  العماقء  أ اجر التاداي  ل المشللة الخكصة جلكن ألثر هذه المشكل  أهمية هج          

التاات تصاادر  اكئمااة مشااكل  هااذه  المقاارر  لمج ااب تعليمااك  م لاال مهمااة مراالااة التسااكلك 
% مان المسات يلين 3485در ة جاد أياد  5ن م 0800 اللكل التسكلت  طلقك لمتجسطهك الم مجعة

العميا  لمساكجمة مراااب التساكلك  للتصاج   عان اياكم جتأتت أهمية هذه المشاللةأهمية المشللة 
 . لأا  للفةعلى تلك الخدمة 

أمك المشللة الثكمية من تي  الأهمية فهت أن لثير من الأعماك  التات يتصا  عليهاك لعا         
لطر  الأصاجلية الخكصاة لتعياين مراااب التساكلك  جإمماك عان طريا  مراالت التسكلك  لاتتم لك

تصل  المشللة على متجسط  جادجسطكء أج مرج ين مقكل  عمجلا  أج مسلة من أ جر التداي  
% مامهم لكلأهمياة  0485لأهمياة هاذه المشاللة ،  ن% مان المسات يلي05جاد أفكد  0884تسكلت 

متي ة لتأثيراتهك السللية على جاال  المشللة هذه أهمية ا% من العيمة أيدج1085الللير  لهك أي أن 
 . المهمة
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 ( 2 جدول رقم )

 
 ت

 
 المشــــكلة

 درجـــــة الأهمــــية
  

 المتوسط
 الحسابي

 
 الانحراف
 المعياري

كبير  
 الأهمية

 مهمة
متوسط 
 الأهمية

قليلة 
 الأهمية

 عديمة
 الاهمية

 نســــبة المســــتجيبيـن

1 
عةةةدم الموافقةةةة أو القبةةةول بةةةأجور التةةةدقيق 
المقةةةرر  بموجةةةب تعليمةةةات مجلةةةس مهنةةةة 
 مراقبة الحسابات من قبل كثير من العملاء 

20 7271 271 1 - 2727 0782 

7 

كثير من الأعمةال التةي يحصةل عليهةا بعةض 
لاتةةةتم بةةةالطرق الخاصةةةة بتعيةةةين  ينمةةةراقبال
ا عةةن طريةةق وسةةطاء مقابةةل مراقةةب وإنمةةال

 .عمولات 

2271 21 1 771 - 2732 0720 

3 

عةةدم وعةةي الجهةةات الخاضةةعة للرقابةةة بةةدور 
وأهميةةةةة مراقةةةةب الحسةةةةابات فةةةةي التةةةةدقيق 
والمصةةةةادقة علةةةة  القةةةةوائم الماليةةةةة لتلةةةة  

 الجهات 

1771 31 271 771 771 2737 0717 

2 
مماطلة كثير مةن الجهةات الخاضةعة للرقابةة 

لتةةةدقيق المسةةةتحقة علةةةيهم بتسةةةديد أجةةةور ا
 لصالح المراقبين 

11 71 11 1 - 2730 0711 

1 
عمل مراقب الحسابات من قبةل العميةل دون 

 علم مراقب الحسابات وبدون أي سبب .
1271 70 1771 10 - 2771 1703 

2 
لا يتم تعيةين مراقةب الحسةابات علة  أسةاس 
المداضةةةةلة بةةةةين جةةةةود  الأداء وإنمةةةةا علةةةة  

 أساس أقل الأجور .
71 21 10 - - 2711 0718 

2 
عدم التمام الجهات الخاضعة للرقابة بقانون 

 .مس  الدفاتر والسجلات المحاسبية 
21 30 1271 271 - 2717 0712 

8 
عةةةدم تةةةوفير البيانةةةات الأساسةةةية المتعلقةةةة 
بنشاط الجهات الخاضعة للرقابة إل  مراقةب 

 الحسابات .
2771 3771 11 271 771 2701 1702 

1 
المسةةةتول الدنةةي للمحاسةةةبين ونظةةةم ضةةعف 

الرقابةةةةة الداخليةةةةة فةةةةي الجهةةةةات الخاضةةةةعة 
 للرقابة 

70 2271 10 771 - 2701 0722 

10 
قيام بعض العملاء بالترويج لةبعض مراقبةي 

 الحسابات .
11 2271 7771 11 -  3727 0713 

 0773 2712      المعدل العام 

كضعة للراكلاة لادجر جأهمياة مراااب التساكلك  عدم جعت ال هك  الخجاد اتتل  مشللة )        
م مجعااة المشااكل  المرتلطااة فاات المرتلااة الثكلثااة  (فاات التااداي  جالمصااكداة علااى القااجائم المكليااة

% من العيمة الأهمية الللير  لهذه  5085أيد  تي  0880لل  المتجسط التسكلت لهك اد جلكلعمقء 
 .% ممهم لأهمية هذه المشللة 85المشللة ، 

فات تساديد  لثيار مان العماقء ممكطلاةمشاللة )  المشللة من تيا  الأهمياةلعد هذه  جتأتت        
جاد  كء  فات المرتلاة الرالعاة جفا  الترتياب  لعد الاتفك  عليهك من ال  الطرفين( التداي  تجرا

ن ـما %34أياد  تي در ة  5من  0884 لهكجاد لل  المتجسط التسكلت  التمكزلت لهذه الم مجعة
 .ر  لهك ـللة جالأهمية اللليـية المشـلأهم نت يليـالمس

عاز  مرااااب التسااكلك  مان الاا  العميا  دجن علاام المرااااب لااـ) المشااللة المتعلقاة جتاأتت         
لأهمية المشللة  إ كلةجلمسلة  0805( لتتت  المرتلة الخكمسة جلمتجسط تسكلت  جلدجن أي سلب

اختياكر ـ) السكدساة الخكصاة لا مشاللة لكلمشاللةجتارتلط هاذه ال , % مان ت ام العيماة4485لليا  
جأفكد   0895التت تصل  على متجسط تسكلت  ( المرااب على أسكل المفكضلة لين أا  الأ جر
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عمادمك يار  ف أن سالب المشاللتين هاج الأ اجر ,  , تيا % من ت م العيماة لأهمياة المشاللة 14
فكمااه يل ااأ إلااى عااز  مرااااب  العمياا  لااكن همااكك ماان مراالاات التسااكلك  ماان يقلاا  لأااا  الأ ااجر

ن ااا  الأ اجر ـلة لياـكل المفكضاـر على أسـالتسكلك  المتعكاد معه سكلقكل جيتعكم  مل مرااب أخ
 . ريعك  أ فل  هذا ال كمبـطكلمك أن التش

عاادم التاازام ال هااك  جاااد  ااكء فاات الترتيااب السااكلل لمشااكل  هااذه الم مجعااة مشااللة )          
 ( جاااد للاا  المتجسااط التسااكلت 4سااك الاادفكتر جالساا ق  المتكساالية الخكضااعة للراكلااة لقااكمجن م

    , جتااأتت هااذه الأهميااة % ماان المساات يلين لااهرائهم  لأهميااة المشااللة45جأدلااى   0890للمشااللة 
لكفااة الشاارلك  لمسااك ساا   اليجميااة جساا    اااد الاازم 9130لساامة  84اااكمجن الت ااكر  رااام  لااكن

  جالمعلجمك  الخكصة لمشكط الممشأ  جالتات تعتلار ضارجرية الأستكذ العكم لتضميمهك لكفة الليكمك
 لأداء مهمة مرااب التسكلك  .  

عدم تااجفير الليكمااك  الأسكسااية المتعلقااة لمشااكط ال هااك  ـ)أمااك المشااللة الثكممااة الخكصااة لاا        
لة ممك يعمت ارتفكع أهمية هذه المشل 0845فقد لل  المتجسط التسكلت للمشللة  (الخكضعة للراكلة

تي  ترتلط هذه المشللة لكلمشللة الساكلقة لهاك فعمادمك لا تلاجن هماكك سا ق  فيعمات هاذا اماه لا 
 .  الاعتمكد عليهك  نـة يملـتلجن همكك ليكمك  دايق

ضاعف المساتج  الفمات للمتكسالين جمظام ـ )المشاللة الخكصاة لا فت المرتلة التكسعة جتأتت       
فقاد تصال  هاذه المشاللة علاى متجساط تساكلت  ( للراكلاة الراكلة الداخلية فت ال هك  الخكضعة

% ممهم علرجا عن ماجافقتهم 04% من المست يلين على أهمية المشللة ،  3485ججاف   0845
لأهمية الللير  لهك جتأتت أهمية المشللة مان أن مظام الراكلاة الداخلياة تعتلار صامكم الأماكن فات لك

 من المشكريل الللير   لك  المسكهمة ج يرهكالللير  ممهك لكلشر  الممشأ  جخكصة الممشه
لتتتا   (اياكم لعا  العماقء لاكلترجيج لالع  مراالات التساكلك  )المشللة  الخكصاة لاـ  جأخيرا 

 0485در ة جالتت أيد أهميتهك  5من  8830التت تصل  على متجسط تسكلت ج  المرتلة العكشر
جيقاجم العماقء لاكلترجيج لمراالات  كاللليار  لها % مامهم أشاكر لكلأهمياة95،  نمن المست يلي %
 .  ي  لأجطأ الأ جرـة التداـتعداد لقلـج  مهمــلديهم اس للذينكلك  ـالتس

المرتبطة بعلاقة مراقبةي الحسةابات  تحليل إجابات العينة بشان المشاكل :  7-2 -3
 .بعضهم بالعض ألآخر 

لطااة لااين مراالاات التسااكلك  تمشااأ هااذه الم مجعااة ماان المشااكل  متي ااة العقاااة المترا         
لكعتلكرهم الشاريتة المزاجلاة لهاذه المهماة تيا  تظهار المشاكل  عاكد  عمادمك لا تلاجن العقااك  
                                        ملمياااة علاااى أسااال متيماااة لتيااا  يراعااات لااا  عضاااج فااات الممظماااة مصاااكلح العضاااج ألآخااار .

    
 ( 1 جدول رقم )

 ت
 

 المشــــــكلـة

 ـــــة الأهمــــيةدرج
 

 
 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

كبيةةةةةر  
 الأهمية

 مهمة
متوسط 
 الأهمية

 قليلة 
 الاهمية

 عديمة
 الاهمية

  

   نســــبة المســــتجيبيـن

9 

عةةدم التةةمام كثيةةر مةةن مراقبةةي الحسةةابات 
بةةأجور التةةدقيق المقةةرر  مةةـن قبةةل مجلةةس 

مةةال مهنةةة مراقبةةة الحسةةابات وقبةةولهم أع
 بأجور منخدضة .

70 20 10 271 771 3782 0711 

0 
المنافسةةة  يةةةر المشةةةروعة بةةةين مراقبةةةي 
الحسةةةةابات تةةةةتدي إلةةةة  تخدةةةةيض أجةةةةور 

 التدقيق .
20 7771 1271 70 - 3787 1712 

8 
اسةةةةتحواذ عةةةةـدد مةةةةـن مكاتةةةةب مراقبةةةةي 
الحسةةةةابات علةةةةـ  الجةةةةـمء الأكبةةةةر مةةةةـن 

30 2271 771 1771 271 3780 1777 
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العمةةلاء أثةةـر بشةةكل سةةلبي علةةـ  نشةةـاط 
 ألأخــرل . المكاتـب

0 
تجةةاوم كثيةةر مةةن مراقبةةي الحسةةابات علةة  
الأعمةةةةال الخاصةةةةة بمراقبةةةةي الحسةةةةابات 

 ألآخرين وبدون الاسـتئذان  منهم .
1271 1771 7771 1 771 3722 0781 

5 
عةةـدم تقيةةد كثيةةر مةةـن مراقبةةي الحسةةـابات 
بالحصةةةةـة المقةةةةـرر  لهةةةةم مةةةةـن ألأعمةةةةال 

 ليمات مجلس المهنة .بموجب تع
71 20 11 70 - 3720 1702 

3 
عةةـدم تقيةةد كثيةةر مةةن مراقبةةي الحسةةابات 

 بقواعد ولداب السلو  المهني .
11 31 2771 271 - 3712 0782 

4 
تعارض المصـالح بين مراقبي الحسةـابات 
يتثـةةةةـر علـةةةةـ  تطةةةةـور مهةةةةـنة مةةةةـراقبة 

 الحسـابات .
1771 1271 3771 3271 - 3701 1702 

 0778 3721      لمعدل العاما 

أهمية هذه المشكل  مرتلة تمكزليك تسب متجسطهك التسكلت جان  (5)  دج  رام ال جيلين         
معظم هذه المشكل  تتعل  لكلممكفسة  ير المشرجعة لين مراالت التسكلك  متي ة عدم تقيد اللثير 

لااى تقااج  ألآخاارين ماامهم ، جاااد ماامهم لقجاعااد جآداب الساالجك المهماات الااذي يمااتج عمااه ت ااكجز ع
در ة ممك يعمات أهمياة هاذه المشاكل   8834 -8845تراجح المتجسط التسكلت لهذه المشكل  لين 

 مظر مراالت التسكلك  المزاجلين للمهمة . هةمن ج 
م لثيار هات مشاللة عادم التازا أعاقهال دج   عرضهجمن ألثر المشكل  أهمية تسب مك          

ماان مراالاات التسااكلك  لااأ جر التااداي  المقاارر  ماان الاا  م لاال المهمااة جالااج  أعمااك  لااأ جر 
 جاد لل  المتجسط التساكلت لهاك فت م مجعة هذه المشكل   التت تصدر  المرتلة الأجلىممخفضة 
  , % ماان العيمااة علااى أهميااة المشااللة جالأهميااة الللياار  لهااك34در ااة جاااد جافاا   5ماان  8834
ممهك الر لة فت  ذب  لسلب لقلج  مراالت التسكلك  أعمك  لأ جر ممخفضة لعد  أسلكبجيعجد ا

العمقء أج الاتتفكظ لكلقدمكء ممهم أج الر لة فات الاساتتجاذ علاى اللار اادر مان الأعماك  ليياكب 
 . الرادع التقيقت لإلزام اللع  من مراالت التسكلك  لقلتزام لقجاعد جآداب السلجك المهمت

الممكفسة  ير المشرجعة لاين  يأتت فت الترتيب الثكمت من مشكل  هذه الم مجعة ) عكم ج       
% 3085أفاكد ج در اة ,  5مان  8830جاد لل  متجسط إ كلك  عيمة اللت   ( مراالت التسكلك 

  . ط أهميتهـ% أفكدجا لمتجس9485من ت م العيمة لأهمية هذا العكم  مقكل  
ن ـزء الأللار ماـى ال اـن ملكتب مراالت التساكلك  علاـدد مـذ عاستتجاجاد اتتل  مشللة )      

مشااكل  هااذه الم مجعااة جاااد للاا  المتجسااط التسااكلت لهااذه المشااللة  فاات المرتلااة الثكلثااة ( العمااقء
 السااللت علااى لتأثيرهااكالمشااللة  لأهميااة أرائهاامعاان  % ماان المساات يلين4485تياا  علاار  8834
 . السلجك المهمت  جآدابممهم لقجاعد مراالت التسكلك  جخكصة الملتزمين  مجرد

ت كجز لثير مان مراالات التساكلك  علاى الأعماك  الخكصاة لمراالات ) جاد  كء  مشللة         
(  لتاااأتت فاات الترتياااب الرالااال مااان مشاااكل  هاااذه مااامهم  تئذانـالتسااكلك  ألآخااارين جلااادجن الاسااا
مان ج هاة  المشاللة مياةدر اة أهمك يد  على ارتفكع م  8844 الم مجعة جلمتجسط تسكلت لل  

 أفكد% 0085مقكل   لأهمية المشللة من ت م العيمة %44مظر مراالت التسكلك  لهذا فقد أ كب 
 . أهميتهكلمتجسط 
ن ـرر  لهام ماـة المقاـكلك  لكلتصاـن مراالات التساـدم تقياد لثيار ماـع لمك جتتت  مشللة )       

هاذه المشاللة متي اة لت اكجز  جتاأتتساة ( المرتلاة الخكمألأعمك  لمج ب تعليماك  م لال المهماة 
لهاذا فقاد للا  متجساط  , للا  مراااب الأعماك اللع  من مراالات التساكلك  الساقف المتادد مان 

ممك يعمات ارتفاكع در اة هاذه  در ة 8  من المتجسط اللكل ألثرجهج   8844العيمة  أفراد إ كلك 
ن مراالات التساكلك  لعيماة % ما35لاذلك فاكن  المشللة من تي  تأثيرهك على مراالت التسكلك 
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% مامهم أشاكر إلاى 04,  أهميتهكمتجسط ل% ممهم يعتقدجن 95ج المشللة  أهميةاللت  يدرلجن 
 .الة أهميتهك 

 لاـ الخكصاةالمشاللة  إلاتمراالت التسكلك   معظمجيعجد سلب ظهجر الت كجزا  من ال          
الاذي يامعلل ساللك علاى  (ك المهماتد جآداب السالجـمن مراالت التسكلك  لقجاعا لثيردم تقيد ـع)

اسااتمكدا  فاات الم مجعااة لااكات مراالاات التسااكلك  , جاااد شاايل  هااذه المشااللة المرتلااة السكدسااة
 .در ة لكلر م من أهميتهك الللير  , 5من  8854لمتجسطهك التسكلت الذي لل  

مة ـر مهاجـى تطاـاـر علـاـكلك  ي ثـكلح لاين مراالات التساـتعاكر  المصا مشللة) جأخيرا         
در ة مماك يعمات  5من  8845فقد تصل  هذه المشللة على متجسط تسكلت ( كلك ـراالة التسـم

هاات لدر ااة المتجسااط اسااتمكدا لآراء مراالاات التسااكلك  لعيمااة  هااذا العكماا ل المساالية الأهميااةلااكن 
% أفكد لكرتفكع 84  % من أفراد العيمة لمتجسط الأهمية للمشللة مقكل8085اللت  تي  أ كب 

 . أهميتهك

 العامة  لالمرتبطة بالمشاك للعوامل تحليل إجابات العينة :  3-7-1
تتمثاا  هااذه الم مجعااة ماان المشااكل  لكلمعجاااك  التاات تجا ااه مهمااة مراالااة التسااكلك            
مهمة لييرهك من المهن الأخر  متي ة لعدم إدراك الم تمل المعمت لكلمهمة لأهمية هذه  لكعتلكرهك

,  عدم تلقت المهمة الدعم اللكفت من التلجمة مماك امعلال ساللكل علاى تطاجر المهماة  المهمة جلذلك
أهميتهااك طلقااكل  در ااة ( أهميااة هااذه المشااكل  مرتلااة تمكزليااكل تسااب 3 جيجضااح ال اادج  رااام )

  4لمتجسطهك التسكلت 
                          

 ( 2 جدول رقم )

 ت
 

 المشـــــــكلـة

 در ـــــة الأهمــــية
  

المتوسةةةط 
 الحسابي

 
 الانحراف
 المعياري

كبيةةةةةر  
 الأهمية

 مهمة
متوسط 
 الأهمية

 قليلة
 الاهمية

 عديمة 
 الاهمية

 نســــبة المســــتجيبيـن

9 

عاااااـدم اعتماااااكد الهيئاااااة العكماااااة 
للضااااااارائب علاااااااى التساااااااكلك  
الختكمية المصكد  عليهك من الا  

 مرااب التسكلك  .

10 21 1 - - 2721 0720 

0 

عاااااـدم إدراك الم تمااااال لأهمياااااة 
مهمااااـة مااااـراالة التسااااكلك  لمااااك 
تقدماااه مااان خااادمك  ماااـل لاااكات 

 المهن الأخـر  . 

7271 20 771 - - 2771 0721 

8 

لا تلقى مهماة ماـراالة التساـكلك  
ماـن الاـ   كلكفـي كأج دعـم كاهتمكم

 التلـجمـة لمك يتقئم جأهميتهك .

3271 10 10 771 - 2777 0723 

0 

قااـة ال هااك  المسااـتفيد  ضااـعف ث
مااااـن القجائااااـم المكليااااة لااااكلقجائم 
المداقاااااااة مااااااان الااااااا  مراالااااااات 

 التسكلك  .

70 2771 271 - - 2717 0717 

5 

الجضااال الااتصاااكدي جالسيكسااات 
جإهمك  مشكط القطكع الخكص من 
ال  الدجلة أثر لشل  ملكشر على 
تطـجر مهماـة مراالاـة التساـكلك  

10 1771 2271 30 - 3703 

0717 
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 . 
 0712 2701      المعد  العكم 

         
ذه ـممك يعلل أهمياة ها 0805 - 8848جاد تراجح المتجسط التسكلت لهذه الم مجعة لين         
 .  ككلك  المزاجلين لهـت التسـى مراالـمة جعلـجر المهـى تطـكل  جامعلكسكتهك علـالمش
السلطة  ددم اعتمكعـ )لهت المشللة الخكصة  جمن ألثر المشكل  أهمية فت هذه الم مجعة        

المكلية المتمثلة لكلهيئة العكمة للضرائب علاى التساكلك  الختكمياة للشارلك  المصاكد  عليهاك مان 
  دتي  أل در ة  5من  0805جاد لل  المتجسط التسكلت لهذه المشللة  ( ال  مراالت التسكلك 

ذه ـ  هاـد اتتلاـ, جاا لهاك  رـية الللياـجالأهم ةللـ% من المست يلين مجافقتهم على أهمية المش15
 ظهاار ( جاااد  909:  0440 ة ) الراشااد ,ـااـت دراسـفاا الأجلااىجي  المرتلااة ـت اللااـللة فااـالمشاا

جيمثاا  اللاار المتجسااطك  فاات المشااكل  التاات تتعاار  لهااك در ااة  5ماان  0834لمتجسااط تسااكلت 
ماان الاا  السالطة المكليااة يجلااد لااكن رفاا  التساكلك  , جتااأتت أهميااة المشاللة   المهماة فاات اللجيا

جاتهاكم السالطة لهام لعادم لك  المداقاة مان االلهم كالتسا أهمياةشعجر لد  مراالت التسكلك  لعادم 
 شااالليةاساااتققليتهم عااان ال هاااك  الخكضاااعة لرااااكلتهم مماااك ي عااا  مااان عملياااة التاااداي  عملياااة 

 لامجضجعية .
دم إدراك الم تمال ـعاكماة مشاللة ) فات المرتلاة الثكمياة مان م مجعاة المشاكل  الع جتأتت         

ر  ، لكلطااب ـالأخااات المهاان ل لااكـراالة التسااكلك  لمااك تقدمااه ماان خاادمك  مااـة مااـلأهميااة مهماا
جااد  أشاكر  ,  0805        للمشاللة   عيماة اللتا  إ كلاك جاد لل  متجسط  ( جالهمدسة ج يرهك

لليار لاين  اتفاك أن هماكك ن إلى مجافقتهم لأهمية المشاللة مماك ياد  علاى  يليمن المست 1485%
أمااكم تطااجر المهمااة جأمااكم مراالاات ا للياار كمراالاات التسااكلك  علااى أن هااذه المشااللة تشاال  عكئقاا

جسالب هاذه , التسكلك  جخكصة إذا لكن عدم الإدراك مكلعكل من فئاك  الم تمال المعمياين لكلمهماة 
ن ـما كيـلكفا مكـأج دعا ماكهتمككلك  اـراالة التساـلا تلقاى مهماة ما المشللة يرتلط لكلمشللة الثكلثة )

ضاعف التشاريعك  ( جهاذا ماك لارز مان خاق   ذه المهماةـاـة هـجأهميا ءمياتقة لماك ـجماـ  التلـال
لماك  0800, لهذا فقد للا  المتجساط التساكلت للمشاللة جتداخ  الإشراف فت أدار   ش جن المهمة 

ماك يعمات أمهاك ذا  تاأثير المشاللة م إلى أهمية% من مراالت التسكلك  لعيمة اللت  3485أشكر 
  . للير على مراالت التسكلك  

) امعدام أج ضعف ثقة ال هك  المستفيد  مان القاجائم المكلياة لاكلقجائم يتعل  لمشللة  مك أمك        
 هاذه المشاللة التات تصال  علاى متجساط تساكلت ( فقد اتتل  المداقة من ال  مراالت التسكلك 

 , % من مراالت التسكلك  من عيمة اللت  أهمية المشللة1085تي  أيد  المرتلة الرالعة 0890
الهيئاة العكماة للضارائب  رفا جهذا مكتج عن ضعف الدعم التلجمت للمهمة لمك ظهار ذلاك مان 

  للتسكلك  المداقة من مراالت التسكلك  .
ة المتمثلااة لكلجضاال الااتصاكدي جالسيكساات جإهمااك  مشااكط القطااكع مسااجأخيارا المشااللة الخك       

هاذه  تعادمماك  در اة  5مان  8848 الخكص من ال  الدجلة , فقد لل  المتجسط التسكلت للمشاللة 
لليار علاى  تاأثير ذا لاكلر م مان أمهاك  متجسطة من ج هة مظر أفراد العيماةأهمية  ذا  المشللة

جذلك للعقاة الجثيقة لين هذه المهماة جلاين الجضال الااتصاكدي متي اة لتجااف لثيار  تطجر المهمة
ممشه  القطكع الخكص عن الإمتكج ممك سجف يمعلل سللكل على مستقل  المهمة جعلى مراالت من 

التسكلك  متي ة لامخفك  فرص العم  من  هة  جازديكد ملكتاب مراالات التساكلك  سامجيكل مان 
  هة أخر  .

 
 

عل  تطور مهنة  تأثيرا الأكثرالنسبية للعوامل  بالأهميةملخو  :  3-7-2    
 . اباتمراقبة الحس
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 ( 2 جدول رقم )

 ملخو المشاكل الأكثر أهمية في انعكاساتها عل  تطور مهنة مراقبة الحسابات.

                           
 المشـكلـة                

 

معد  المتجسط 
 التسكلت

معد  الامتراف 
 المعيكري

المشااااكل  المرتلطااااة لكل هااااك  الخكضااااعة  1
 للراكلة

0894 4808 

 4853 0849 العكمة  المرتلطة لكلمشكل العجام  7

المشاااكل  المرتلطاااة لكلتشاااريعك  جلم لااال  3
 مهمة مراالة جتداي  التسكلك 

8833 4803 

المشااااكل  المتعلقااااة لتأهياااا  جأداء مراالاااات  2
 التسكلك 

8844 4883 

المشكل  المرتلطة لعقاة مراالت التسكلك   1
     لعضهم لكللع  الآخر

8835 4803 

 4800 8833 العكمالمعد   

 
 

( أعقه أن م مجعة المشاكل  المرتلطاة لكل هاك  الخكضاعة للراكلاة 4يقتظ من ال دج  )       
فات العارا  تيا  للا   الراكلاةاد مثل  العكم  الألثر أهمياة مان تيا  التاأثير علاى تطاجر مهماة 

هااذا  أنأي  در ااك  5كتة المقيااكل اللكليااة ـن م مااجع مسااـماا 0894معااد  المتجسااط التسااكلت 
)تشاات (  أجامتااراف معيااكري  جلااأدمى% ماان مسااكتة المقيااكل 38ماان  ألثاارالعكماا  اااد شااي  

جمان ثام  0849جيلت ذلك المشاكل  العكماة تيا  للا  متجساطهك التساكلت  %08  العيمة لإ كلك 
 تالمشااكل  المرتلطااة لكلعقاااك  الداخليااة الليميااة لمراالاا إلااىتلااك المتعلقااة لكلتشااريعك  ماازجلا 

% , لماك 48مسالة  أجدر ة من مسكتة المقيكل  8835 تي  اتت  المتجسط التسكلتالتسكلك  
 جلاأدمىدر اة مان م ماجع در اك  المقياكل  8833من  كمله للا  متجساط متجساطك  المشاكل  

 الإطاكرممطقياة الفرضايك  فات  إلىجهذه المتي ة تشير فت اتد  جاملهك  %00امتراف معيكري 
              على مسير  تطجر مهمة مراالة التسكلك  فت العرا  . تأثيرهك العكم التت تلمكهك اللت  جافتر 

 
 

 Section    4القسم الرابع 
 

 الاستنتاجات والتوصيات

 

 Results  الاستنتاجات   أولا : 

 
 الاستنتاجات النظرية  

ضعف التشريعك  التت تمظم عم  مهمة مراالاة التساكلك  ساجاء ماك يتعلا  ممهاك لكلأشاراف  -1
ضمكن استققليته جتيكديتاه عماد  أجمك يتعل  لتعيين جعز  مرااب التسكلك   أجالمهمة  على

 تمفيذ مهكمه . 
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عاادم تقيااد لثياار ماان مراالاات التسااكلك  لكلقجاعااد جالمعااكيير المتكساالية جالراكليااة عمااد تااداي   -2
مان الا   عن عدم لذ  العمكية المهمياة القزماة إمكالقجائم المكلية جالمصكداة عليهك جهذا مكتج 

 . ةجالراكليعدم اطقع اللع  ممهم على المعكيير المتكسلية  أجمرااب التسكلك  
متدجدية عدد ملكتب مراالت التسكلك  الملتزمين لقجاعد جآداب السلجك المهمت جلمك يظهر  -3

زمقءهم الممكرسين للمهمة جخكصة مك يتعل   أعمك  من خق  الت كجزا  لللع  ممهم على
 المشرجعة .لكلممكفسة  ير 

عدم امتقك مراالت التسكلك  ال دد للخلار  فات م اك   مهماة مراالاة التساكلك  متي اة لعادم  -4
 تصجلهم على فترا  تدريب مقئمة إثمكء دارستهم ت هلهم للعم  لمراالت تسكلك  .

سااهجلة ماامح الإ ااكزا  الخكصااة لمزاجلااة المهمااة فاات الجااا  الااذي ي ااب أن يخضاال طكلااب  -5
 ا  أسكسية فت ال كمب العملت للمهمة .الإ كز  إلى اختلكر

 التسكلك  .  لمراالتييكب التعليم المهمت المستمر الأثر الللير فت ضعف الأداء لكن ل -6

 الاستنتاجات العملية :

تج د عقاة خطية اجية لين مشكل  مهمة مراالة التسكلك  جآفك  تطجر هذه المهمة فات  -9
  المرتلطة لتأهي  مراالت التسكلك  تي  العرا  جتأتت فت مقدمة تلك العقاك  المشكل

  . % 31% ثم المشكل  العكمة 48لل  معكم  الارتلكط 
دعمك اجيك لفرضية العقاة لين مشكل  العقاك  الداخلية  الإتصكئيةلم تقدم لمك العقاك   -0

لان تلاك العقااة لام تلان معمجياة  أخار لين المراالين من  هة جتطجر المهمة من  هة 
عمااد  ةجليااال د     ( المتسااجلة أااا  ماان ايمتهااك tاللفكيااة تياا  للياا  ايمااة ) لمااك فيهااك 

 ( . 4845مستج  المعمجية ) 

مشللة عدم اعتمكد السلطة المكلياة علاى التساكلك  الختكمياة المصاداة مان الا   تصدر  -8
مراالاات التسااكلك  اكئمااة المشااكل  التاات تتااج  دجن تقاادم المهمااة تياا  للاا  متجسااطهك 

مان (  0800التداي  لمتجسط مجزجن )  أ جرتليهك مشللة ضعف   ) 0805المجزجن ) 
 در ة . 5

 
 

 Recommendations        التوصياتثانياً :      
 

يتااجلى إاكمااة دجرا  تدريليااة  ينإمشااكء معهااد تاادريب ياارتلط ل معيااة المتكساالين القااكمجمي .9
كلك  لشارط لمراالت التسكلك  لمختلف فئاكتهم ج عا  التادريب المساتمر لمراالات التسا

أسكست لت ديد إ كز  ممكرسة المهمة من ا   تطجير المهاكرا  المهمياة لمزاجلات المهماة 
على أن تصدر مشر   فات لداياة لا  سامة تتادد فيهاك الادجرا  التات ساتفتح خاق  السامة 

 جمجاعيدهك جالمجاضيل التت تتمكجلهك الدجرا  .

متكلعااة تطليقهااك لياار  ضاامكن المظاار لكلتشااريعك  جالأمظمااة المتعلقااة لكلمهمااة ج عااكد إ .0
جدعم استققلية مرااب التسكلك  عن ال هة الخكضعة لراكلته جلذلك ضمكن تقجاه فيمك 
 يتعل  لتعييمه جعزله من ا   تتقي  الراكلة المجعية على ملكتب مراالت التسكلك  .

إخضاكع مراالاات التسااكلك  ال اادد إلااى اختلااكرا  أسكسااية فاات م ااك  المهمااة الاا  ماامتهم  .8
  ممكرسة المهمة جلاذلك إدخاكلهم دجرا  تدريلياة فات التقياد لقجاعاد جآداب السالجك أ كز

لطكلاب  جالسالجلية ياةملالمهمت , لمك ي ب إعكد  المظر لكلشرجط الخكصة لكلم هق  الع
أ كز  ممكرسة المهماة جالتات تقضات لكلتادريب لاد  ملتاب مراااب تساكلك  م اكز لماد  

لكلتد الأدمى لمتطللك  التسكب الخلر  العملية لسلب  سمتين ذلك لأن هذا التدريب لا يفت
عدم الالتازام لكلادجام فات ملتاب مراااب التساكلك  لعادم متكلعاة المتادرب مان الا   هاة 

 مختصة .
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لمساك الادفكتر جالسا ق  مان المتعلقاة لتازام لاكلقجامين لقللضرائب  العكمة الهيئة لزامإ  .0
ماان الاا  مراالاات التسااكلك   لعااد  المداقااة ةالمكليااالاا  المللفااين جالاعتمااكد علااى القااجائم 

لهااك  يتألاادثاام رفاا  التسااكلك  التاات  المعرجفااة المتكساالية الإ ااراءا  لإتلااكعفتصااهك 
ليااار  مساااكءلة مراااااب التساااكلك  عااان تلاااك  المتكسااالية جالملاااكد مخكلفتهاااك للقجاعاااد 

 السلجك المهمت. جآدابالمخكلفك  لمك تقضت له اجاعد 

 المهماةلهاذه مراالاة التساكلك  لتعرياف الم تمال  مهماة جأهمياةلادجر  التجعياةضرجر    .5
ممهاك جذلاك عان طريا   المساتفيد الم تمل جتتى ال هك   ئحالتت ي هلهك اللثير من شرا

 .الأعقم عقد مدجا  جم تمرا  من خق  جسكئ  
الذي ي ب  المهمةالسلجك المهمت لكعتلكرهك تمث  دستجر  جآدابلقجاعد  التجعيةضرجر   .3

ه من ال   ميل مراالت التسكلك  ضمكمك لتقج  ال ميال جمان ا ا  تادعيم ثقاة الالتزام ل
 . لكلمهمةالم تمل 

                              
 
 

 مصـادر البحـث

 الكتـب            
 

 .  0444تر مة ريك  العلد الله , ليداد  ,المظرية المتكسلية  ,فيرن لكن      (9)
          مرا عاااة لاااين المظرياااة جالتطليااا  ، تر ماااة ال ,هملااات  نساااججأمرجلااايم تجماااكل      (0)

  . 9131الممللة العرلية السعجدية  ,المريخ  تكمد ت كج جلمك  الدين سعيد ، دار
 الرسائل والبحوث العلمية        

 
, عمااار " المهاااج  لمهماااة المتكسااالة جالمرا عاااة فااات  التميمااات , متفاااجظ جزيااادان     (8)

 إدار لللياااة  الأج المااا تمر العلمااات  إلاااىماااة ال مهجرياااة اليممياااة , جرااااة عمااا  مقد
,  الأردن, المتكسلة فت عصر المعلجمكتية , جاال التتديك  ,  كمعة م ته,  الأعمك 
0440 . 

لااد المتساان , ات ااكه ملكتااب المرا عااة             العمقااري تسااكم ع فجزيااة تكمااد , -ري فاالا     (0)
 دراساة ميدامياة ، هك المهمياة فت الممللة العرلياة الساعجدية متاج تجسايل مطاك  خادمكت

 0444العدد الثاكمت 09الم لد ، الااتصكد جالإدار   , كمعة الملك علد العزيز م لة 
. 

التمااجد ، ترلاات را اات جإلااراهيم متمااد زياادان ، المشاالق  التاات تجا ااه مرا عاات      (5)
 83التسااكلك  فاات دجلااة اللجياا  ، دراسااة ميداميااة ، م لااة الإدار  العكمااة ، الم لااد 

 . 9114الممللة العرلية السعجدية ، الريك  , معهد الإدار  العكمة  0دد الع
خكلد مكصر جالعطكر ,  ق  متمد " دراسة تتليلية لمهمة تداي  التسكلك  الخكطر ,      (3)

 .  0440,  38العدد  08فت اطر " م لة المتكسلة جالإدار  جالتكمين , الم لد 
ق  التااات تجا اااه المتكسااالين القاااكمجميين " المشااال الدلاهماااة , ساااليمكن مصاااطفى      (4)

دراسة ميدامية , الم لة العرلية للمتكسلة  "الممكرسين فت الممللة العرلية السعجدية 
 . 0443,  9العدد  1, الم لد 

دراساة  ,مشكل  مهماة المتكسالة جالمرا عاة لدجلاة اللجيا   -لراشد ، جائ  إلراهيم ا     (3)
الااتصاكد  ,م لة  كمعة الملك علد العزيز  ,ي  ميدامية على ملكتب التداي  فت اللج

 . 0440العدد الثكمت سمة  93الم لد  ,جالإدار  
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تجظياف عادد مختاكر مان المقاكييل  ,فهد  لما  سالطكن لان علاد العزياز  , السديري      (1)
سعجدية لرصد ف ج  التجاعك  فت ليئة مهمة مرا عة التسكلك  فت الممللة العرلية ال

 كمعاة  ,دراسة ميدامية لمتطللك  التصاج  علاى در اة المك ساتير فات المتكسالة , 
 . 0440مة ـكد جالإدار  سـة الااتصـللي ,لد العزيز ـالملك ع

 
امخفك  مستج  أتعكب  ,تسكم علد المتسن  ,  العمقريجإيمكن تسين  , الشكطري  (94)

دامياة علاى ملكتاب المرا عاة المرا عة جآثكره على  اجد  ألأداء المهمات ، دراساة مي
الااتصاكد جالإدار   ,م لة  كمعة الملاك علاد العزياز  ,فت الممللة العرلية السعجدية 

 . 0443العدد الأج  سمة 
فكعلياة مرتلازا  تمظايم مهماة مرا عاة التساكلك  " تقيايم العمرج , ريم عمر متمد  (99)

رساكلة  "معكصار  فت الممللة العرلية الساعجدية فات مجا هاة المشاكل  جالتتاديك  ال
 . 0445جالااتصكد ,  الإدار مك ستير ,  كمعة الملك علد العزيز , للية 

فكعلياة مرتلازا  " تقيايم تسكم علد المتسن  , العمقريجالعمرج ، ريم عمر متمد   (90)
تمظيم مهمة مرا عة التسكلك  فات الممللاة العرلياة الساعجدية فات مجا هاة المشاكل  

الم لد  ,الااتصكد جالإدار   ,معة الملك علد العزيز م لة  ك "جالتتديك  المعكصر  
 . 0444العدد الأج   09

آثكر الالتزام لمعكيير المرا عة المتلية علاى ملكتاب  ,تسكم علد المتسن  ,العمقري  (98)
الااتصاكد , المرا عة فت الممللة العرلية السعجدية . م لة  كمعة الملك علد العزيز 

 .0440ة سم 9العدد  93جالإدار  الم لد 
دجر الإفصاكح الاذي تقاجم لاه  ,القكضت ، تسين جالأمين مكهر جسكمت متمد أسكمة  (90)

م لة  كمعة تشرين للدراساك   –دراسة ميدامية  ,الإدار  فت تفعي  الراكلة الداخلية 
 .0443العدد الثكمت سمة  03سجريك الم لد   ,جاللتج  العلمية 

,  كمعة ليداد , مطلعة لي   تصكءالإتمك :  أميرمتمجد تسن جهرمز  المشهدامت , (95)
     9131التلمة , 

جاال مهمة تداي  التسكلك  فت الأردن , المتكسب القاكمجمت العرلات دهمش , معيم ,  (93)
 .   9131،  00, العدد 

عجاماا  تييياار ماادا  التسااكلك  الخااكر ت فاات  ,متمااد  لاات ,  الر متمااد ج,  علقاام (94)
العلجم الإدارية  ميدامية ، م لة دراسك دراسة  ,ة الشرلك  المسكهمة العكمة الأردمي

 . 9114سمة  9العدد  00، الم لد 
عج  , أمك  متمد ، اثر ممكرسة المرا عة  ير الممظمة على  جد  الأداء المهمت  (93)

 كمعاة  –لمرا ل التسكلك  , دراسة ميدامية , م لاة للياة الت اكر  لللتاج  العلمياة 
 . 0443سمة  0العدد  05الإسلمدرية الم لد 

أتعاكب العجاما  الما ثر  فات تتدياد  " خكلاد مكصار الخاكطر,جاتمد سالكعت   ,اطب  (91)
 عة الملاكـم لاة  كما ,دراسة ميدامية تطليقياة علاى دجلاة اطار  "مرا عة التسكلك  

 .   0440سمة  0العدد  93لد ـكد جالإدار  الم ـالااتص, د العزيز ـعل
العليك للراكلة المكلية فت تتصي  دجر السلطة المكلية جالأ هز  , معيم تجمكن مرهجن  (04)

دراسااة تتليليااة جميداميااة فاات الهيئااة العكمااة  –إياارادا  ضااريلية الاادخ  فاات العاارا  
لتا  مقادم إلاى  ،للضرائب فرع الديجامياة جالالع  مان ملكتاب مراالات التساكلك  

الم تمر العلمت الأج  ، للية الإدار  جالااتصكد  كمعة القكدسية ، الم لد الأج  سامة 
0441  . 

ة الشارلك  علاى ف اج  التجاعاك  فات مالجماد  تاأثير تطليا  ت ,هكمت متمد خليا   (09)
دراسااااة ميداميااااة لآراء الماااارا عين الخااااكر يين  ,مهمااااة المرا عااااة فاااات فلسااااطين 
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 از   ,ال كمعاة الإساقمية , جيا مرسكلة مك ستير فات المتكسالة جالت ,جالمستثمرين 
 . 0441سمة 

 تمكعية جالليئية فات الأردن ، دراساة ميدامياة المرا عة الا ,فرج  همكمت  , يجسف (00)
الااتصاكد جالإدار   ,م لة الملك علد العزياز  ,اء عيمة من المرا عين القكمجميين رلأ
 . 9113العدد الثكمت سمة  ,
 والوثائق الأخرل الأنظمةوالقوانين         

 . 9104لسمة  94اكمجن دائر  تداي  التسكلك  العكم رام  (08)
 . 0440لسمة  84همة مراالة التسكلك  فت دجلة اطر رام اكمجن تمظيم م (00)
   03رااام     ة ـجرية اليمميااـت ال مهااـكلك  فااـرا عة التسااـي  جمااـة تداااـجن مهمااـاكماا (05)

 . 9111مة ــلس
 4المعد   9114لسمة  09اكمجن الشرلك  رام  (03)
 . 9144لسمة  941اكمجن دللجم مراالة التسكلك  رام  (04)
لساامة  50داي  تسااكلك  الشاارلك  جالإ ااكزا  رااام ة مراالااة جتااـمظااكم مزاجلااة مهماا (03)

9154 . 
رام     جتداي  تسكلك  الشرلك  جالمشكريل الصمكعية    مراالة زاجلة مهمةـمظكم م (01)

 . 9153لسمة  93
 . 9111لسمة  8مظكم ممكرسة مهمة مراالة جتداي  التسكلك  رام  (84)
سااعجدية ، متكساالة الإدار  العكمااة لتصااميم جتطااجير الممااكهج فاات الممللااة العرليااة ال (89)

 جمرا عة داخلية .
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================= 
 
 قـالملاح

 
 المتترم         ....................لزمي  المتكسب القكمجمت السيد       ....ا

                    
 م  استلكمة                          

 لعد التتية ..

تهدف هذه الاستلكمة إلى استطقع ج هة مظرلم تج  المشكل  التت تعكمت ممهك مهماة مراالاة التساكلك  فات       
 العرا  من ا   المهج  لهذه المهمة .

 لك .ـراه ممكسـيكر الذي تـكم الاختـ( أم  √ة ) ـلجضل عقم تلكمةـجيهك الاسـتتت تـالت المشكل  تقـييمج ـأر       
 لأ را  أخر  . متستخد جلا طـ  العلمت فقـلإ را  اللتت ـت الاستلكمة هـل العلم إن المعلجمك  الجارد  فـم

 مـــــل التقديــــــــــــر ..

 الباحث                                                                           

 نعيم تومان مرهون                                                                  

 ( 9 دج  رام ) 
 المشكل  المرتلطة لكلتشريعك  جلم لل مهمة مراالة جتداي  التسكلك 

 موافق المشــــــــللـة ت
 بشد 

لا  محايد موافق
 أوافق

لا 
أوافق 
 بشد 

1 2 3 7 1 

 ياااكب أج ضاااعف التشاااريعك  الممظماااة لمهماااة مراالاااة  9
 .التسكلك  

     

 ياااكب التمثيااا  التلاااجمت فااات المهماااة يااا دي إلاااى تفااارد  0
  .المشرفين عليهك لكتخكذ ارارا  شخصية 

     

ليرجاراطية الإدار  المشرفة على مهمة مراالة التسكلك   8
لاه أثار ساللت علاى العقاااة لاين مراالات التساكلك  جلااين 

 دار  المشرفة .الإ

     

يعاااكمت مراالاااجا التساااكلك  مااان الإ اااراءا  الرجتيمياااة  0
الخكصة لمصكداة م لل المهمة على التسكلك  الختكمياة 

 المداقة من اللهم .
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 يااكب دجر م لاال مهمااة مراالااة التسااكلك  فاات تطااجير  5
 المهمة جعن المشكل  التت يعكمت ممهك مراالجا التسكلك  

     

الإشراف على مهمة مراالة التسكلك  لاين م لال  تداخ  3
 . المهمة جلين مقكلة المتكسلين 

     

لثاار  التيياارا  فاات اللااكدر المساا ج  عاان إدار  أعمااك    4
م لال المهمااة فات مقكلااة المتكساالين يا دي إلااى تااأخير أج 

 إرلكك العم  فيهك .

     

ن امعدام أج تدمت مستج  الثقة لين مراالت التساكلك  جلاي 3
الإدار  المشاارفة علااى أعمااك  م لاال المهمااة فاات مقكلااة 

 . جالمداقين المتكسلين

     

الأ جر المتدد  من ال  م لل مهمة مراالة التسكلك  لم  1
 .تراع لشل  داي  ال هد الملذج  فت عملية التداي  

     

        
 ( 0 دج  رام ) 

 المشكل  المتعلقة لتأهي  جأداء مراالت التسكلك 

موافق  لمشــــــــللـةا ت
 بشد 

لا  محايد موافق
 أوافق

لا أوافق 
 بشد 

1 2 3 7 1 

عدم إلمكم لع  مراالات التساكلك  لكلملاكد   9
 جالقجاعد جالمعكيير المتكسلية جالراكلية .

     

يقاجم معظام مراالاات التساكلك  أج مسااكعديهم  0
لكل مل لين تمظيم التسكلك  جلين مراالة تلك 

 التسكلك  .

     

مقااص الأدلااة الثلجتيااة الداعمااة لمتااكئج الراكلااة  8
 .جالاعتمكد فقط  على شهكد  الإدار  

     

عدم تلقت المتكسلين القكمجميين أثمكء دراستهم  0
فااات المعكهاااد فتااارا  تااادريب عملياااة مقئماااة 

 تلفت لتأهيلهم لمتكسلين اكمجميين .

     

عدم ج جد معهد تدريب مختص يتجلى إاكماة  5
 را  تدريلية أسكسية لمراالت التسكلك  .دج

     

عاادم خضااجع مراالاات التسااكلك  ال اادد إلااى  3
اختلاااكرا  أسكساااية فااات م اااك  المهماااة الااا  

 .ممتهم إ كز  ممكرسة المهمة 

     

عااادم مجاللاااة لثيااار مااان مراالااات التساااكلك    4
للتطااااجرا  العكلميااااة التكصاااالة فاااات م ااااك  

 المتكسلة جالراكلة .

     

فصكح عن المعلجمك  الأسكساية التات عدم الإ 3
لهااك عقاااة لااكلمرلز المااكلت أج متي ااة المشااكط  

 .للممشك  

     

لا تج د معكيير أج مقكييل يملان مان خقلهاك  1
 تقييم أداء مراالت التسكلك  .

     

عاادم تقيااد معظاام مراالاات التسااكلك  لمسااك  94
السااا ق  جالمساااتمدا  المتكسااالية الخكصاااة 

 . لمتي ة أعمكلهم

     

     يقتصر عم  مرااب التسكلك  على ال جامب المكلياة  99
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فقااااط عمااااد تااااداي  التسااااكلك  دجن الترليااااز علااااى 
ال جامب الا تمكعية مث  التلاج  الليئات الاذي تتدثاه 

 الممشه  الخكضعة للراكلة

اسااتعداد معظاام  مراالاات التسااكلك  لصاايك ة متااكئج  90
لإدار  أج التااداي  لكلشاال  الااذي يمساا م ماال ر لااك  ا

 .المسكهمين فت المشرجع 

     

 

 ( 8 دج  رام ) 
 المشكل  المرتلطة لكل هك  الخكضعة للراكلة

موافق  المشــــــــللـة ت
 بشد 

لا  محايد موافق
 أوافق

لا أوافق 
 بشد 

1 2 3 7 1 

عدم التزام ال هك  الخكضعة للراكلاة لقاكمجن  9
مساااك الااادفكتر جالسااا ق  المتكسااالية التااات 

 طللهك العمليك  المكلية لتلك ال هك  .تت

     

عدم تجفير الليكمك  الأسكسية المتعلقة لمشاكط  0
ال هااااك  الخكضااااعة للراكلااااة إلااااى مرااااااب 

 التسكلك  .

     

عاادم جعاات ال هااك  الخكضااعة للراكلااة لاادجر  8
جأهميااااة مرااااااب التسااااكلك  فاااات التااااداي  
 جالمصكداة على القجائم المكلية لتلك ال هك  

     

ضاااعف المساااتج  الفمااات للمتكسااالين جمظااام  0
الراكلة الداخلية فت ال هك  الخكضعة للراكلة 

. 

     

لثير من الأعمك  التت يتصا  عليهاك لعا   5
مراالت التساكلك  لا تاتم لاكلطر  الأصاجلية 
الخكصة لتعيين مرااب التساكلك  جإمماك عان 
طري  جساطكء أج مارج ين مقكلا  عماجلا  

 داي .أج مسلة من أ جر الت

     

عاااادم المجافقااااة أج القلااااج  لااااأ جر التااااداي   3
المقاااارر  لمج ااااب تعليمااااك  م لاااال مهمااااة 
مراالة التسكلك  من الا  لثيار مان العماقء 
جالمطكللة لتخفيضهك إلى أدمى مستج  مملن 

 أج رفضهك .

     

ممكطلة لثيار مان ال هاك  الخكضاعة للراكلاة  4
لح لتسديد أ جر التداي  المستتقة عليهم لصك

 مراالت التسكلك  .

     

عز  مرااب التسكلك  من الا  العميا  دجن   3
 علم مرااب التسكلك  جلدجن أي سلب .

     

ايكم لع  العمقء لاكلترجيج لالع  مراالات  1
 .التسكلك  

     

لايتم تعيين أج اختيكر مرااب التسكلك  على  94
أسكل المفكضلة لين  جد  الأداء جإمماك علاى 

 .فكضلة لين اا  الأ جر أسكل الم
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 ( 0 دج  رام ) 

 المشكل  المرتلطة لعقاة مراالت التسكلك  لعضهم لكللع  الآخر

موافق  المشــــــــللـة ت
 بشد 

لا  محايد موافق
 أوافق

لا أوافق 
 بشد 

1 2 3 7 1 

عدم تقيد لثير مان مراالات التساكلك  لقجاعاد جآداب  9
 .السلجك المهمت 

     

الممكفسااة  ياار المشاارجعة لااين مراالاات التسااكلك  ،  0
 .  أد  إلى امخفك  أ جر التداي 

     

ت اكجز اللثيار مان مراالاات التساكلك  علاى الأعمااك   8
جلااااادجن  الآخااااارينالخكصاااااة لمراالااااات التساااااكلك  

 .الاستئذان ممهم  

     

عااادم التااازام لثيااار مااان مراالااات التساااكلك  لاااأ جر  0
 لااال مهماااة مراالاااة التاااداي  المقااارر  مااان الااا  م

 . جالجلهم أعمك  لأ جر ممخفضةالتسكلك  

     

عااادم تقياااد لثيااار مااان مراالااات التساااكلك  لكلتصاااة  5
المقاارر  لهاام ماان الأعمااك  لمج ااب تعليمااك  م لاال 

 .المهمة 

     

تعكر  المصكلح لين مراالت التساكلك  يا ثر علاى  3
 4عدم تطجر مهمة مراالة التسكلك  .

     

د ماان ملكتااب مراالاات التسااكلك  علااى اسااتتجاذ  عااد 4
ال اازء الأللاار ماان العمااقء أثاار لشاال  سااللت علااى 

 .مشكط الملكتب الأخر  

     

 
 

 ( 5 دج  رام ) 
 المشكل  العكمة

موافق  المشــــــــللـة ت
 بشد 

لا  محايد موافق
 أوافق

لا أوافق 
 بشد 

1 2 3 7 1 

ع الجضل الااتصكدي جالسيكست جإهمك  مشاكط القطاك 9
الخكص من ال  الدجلة أثار لشال  ملكشار علاى عادم 

 تطجر مهمة مراالة التسكلك  فت العرا . 

     

امعادام أج ضاعف ثقاة ال هاك  المساتفيد  مان القاجائم  0
 المكلية لكلقجائم المداقة من ال  مراالت التسكلك  .

     

عدم إدراك الم تمل لأهمية مهماة مراالاة التساكلك   8
مك  ماال لااكات المهاان الأخاار  ، لمااك تقدمااه ماان خااد

 لكلطب جالهمدسة ج يرهك .

     

لا تلقى مهمة مراالة التسكلك  اهتماكم أج دعام لاكفت  0
 من ال  التلجمة لمك يتقئم جأهمية هذه المهمة .

     

عاادم اعتمااكد الساالطة المكليااة المتمثلااة لكلهيئااة العكمااة  5
للضرائب على التساكلك  الختكمياة المصاكد  عليهاك 

 ن ال  مرااب التسكلك  .م

     

   


