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 المستخلص

بمثابددة مأةددجة اجتماعيددة لابددد مددا تاددويم ادا هددا علدد  اسددا  م رجاتهددا   الاقتصدداديةتعددد الوةدددة      

لابد ما توافر المعلومات المالية ، وما هأا تظهر اهمية اعداد قا مة  الاقتصاديةولايا  قيمة الوةدة 

لعمليات  الاقتصاديةالايمة المضافة ضما الاوا م المالية اذ ان هدف الاوا م المالية هو عرض الآثار 

علد  شةدااها وعلد  المركدز المدالي . بيأمدا تظهدر قا مدة الايمدة المضدافة ماياسدا  الاقتصاديةدة الوة

للثددروة الددي تددم بلاهددا بواسددطة المجهددودات المةددتركة لنددا مددا المسدداهميا والمارضدديا والعددامليا 

 ا بعدد بصدم قيمدة مدا اسدتأ    هد الاقتصداديةوالحنومة ويمنا ان يعبر عأها باشها قيمة اشتاج الوةدة 

 الإشتاج ما مستلزمات وسيطة .

المحتوى المعلومداتي لاا مدة الايمدة المضدافة  است دامركز البحث عل  تسليط الضوء عل  اهمية     

الملحاة بالاوا م المالية لاست راج بعض المؤشدرات والأسدا الماليدة بهددف قيدا  قيمدة الثدروة التدي 

 تها لرأ  المال المستثمر المادي والبةري . كوشتها الوةدة بلال ال ترة المحاسبية وك اءة ادار

Accounting for the added value and role in the measurement of economic 

performance of the units "An Empirical Study of a sample of companies 

contributing to the Iraqi" 

Lecture: Dr. Majda A. Abdul-Aziz  &  Lecture: Dr. Salim A. Hadi  

University of Baghdad 

    Abstract 

    The Economic Unity as the facility social should be evaluate their 

performance based on their outputs, and to measure the Economic Unity 

value should be available the financial information, and shown here   the 

importance of preparing the list of value added attached to the financial 

statements because the objective of financial statements is to introduce the 

effects of the economic events and the financial position. While the list of 

value added measures the wealth created by the shared efforts of each 

shareholder, creditors, employees and the government, and can be 

expressed as the output value after deducting the cost of material and 

facilities used for production. 

      The research focused on highlighting the importance of using the 

informational content of  value added list to extract some of the indicators 

and financial ratios to measure the value of wealth created by the firm 

during the accounting period and efficiency of the invested of physical and 

human capital management .  
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  المقدمة:

مدا المسدا ا الهامدة فدي الادارة الماليدة، فلدم يعدد تحديدد  الاقتصداديةيعد موضوع تاييم الوةددات      

فدي الوقدا الدراها مؤشدرا كافيدا لمعرفدة  الاقتصداديةالارباح الصافية التي يمندا ان تحااهدا الوةددة 

اذ يمنأها ان ت  ي شاا ص عددة كعددم  لأتا ج المحاسبية المعطاة لا تعطي الواقع السوقي،قيمتها لان ا

ومدا ثدم تحجديم الايمدة او تةدويهها. لد ا اضدح   للإشتاجيدةالمادي والمعأدوي المولدد  الاستثمارك اية 

وهي ت تلف عدا الدربك كوشهدا تدولي عأايدة با دة  الاقتصاديةالاهتمام الآن ال  التوجه شحو الايمة 

بايا  الثروة الي تم بلاها بواسطة المجهودات المةتركة لنا ما المساهميا والمارضيا والعامليا 

 والحنومة.

كان الاعتااد السا د بان الثروات تتنون ما الا ول الملموسة مثا الاراضي والمباشي والمعدات     

ولندا بددبول عأصدر  ثير العأصدر البةدري علد  تندويا تلدر الثدروات.فاط ولم ي ندر اةدد بمددى تدج

التنأولوجيا والمعرفة ا بك العأصر البةري هو المؤثر الحايادي فدي شجداح المأظمدات. ان الاهتمدام 

بالعأصر البةري يدؤدي مدع الا دول الرأسدمالية الد  تندويا الثدروة وبلد  الايمدة المضدافة للوةددة 

فدددي المدددوارد الماديدددة  الاسدددتثماررأ  المدددال يدددزداد عدددا اريددد  وا دددبك واضدددحا ان  الاقتصدددادية

 والبةرية.

لابد ما توافر المعلومات الماليدة  ومدا هأدا تظهدر اهميدة اعدداد  الاقتصاديةولايا  قيمة الوةدة      

قا مة الايمة المضافة كاا مة ملحاة بالاوا م الماليدة ةيدث ان هددف الادوا م الماليدة هدو عدرض الآثدار 

عل  شةااها وعل  المركدز المدالي . بيأمدا تاددم قا مدة الايمدة  الاقتصاديةلعمليات الوةدة  يةالاقتصاد

المضافة ماياسا للثروة الي تم بلاها بواسطة المجهودات المةتركة لنا ما المسداهميا والمارضديا 

بياشدات والعامليا والحنومة ، والايمة المضافة تايس اداء هد ا ال ريد  المتنامدا عدا اريد  تدوفير ال

 .ما وجهة شظر كافة المتعامليا معها الاقتصاديةوالمعلومات التي تساعد في قيا  اداء الوةدة 

ما بلال المحتوى المعلوماتي لاا مة الايمة المضافة يمنا است لاص بعض المؤشرات والأسا     

بهددف  الاسدتثمار  المضدافة والعا دد علد الاقتصداديةالمالية التي تبيا مادار الايمة المضدافة والايمدة 

 في ادارتها لرأ  المال المادي والبةري .   الاقتصاديةقيا  ك اءة الوةدة 

 مشكلة البحث 

تظهدر بوضدوح التغيدرات التدي تطدرأ علد  شةداا الوةددة  ما اوجه قصور الاوا م المالية اشها لا     

مددا وجهددة شظددر  هدداداءأيعددد كافيددا لتاددويم  مددر الدد ي لاوقدددرتها علدد  تنددويا الثددروة اأ الاقتصددادية

ما بلال اسدت لاص الاومي. ل لر فان قا مة الايمة المضافة ظهرت لمعالجة ه ا الاصور  الاقتصاد

فددي ادارتهددا لددرأ  المددال  الاقتصدداديةبعددض المؤشددرات والأسددا الماليددة بهدددف قيددا  ك دداءة الوةدددة 

 المادي والبةري .  

 :  تتبلور مةنلة البحث في الاجابة عل  اأسئلة الآتية

  الايمدة المضدافة والعا دد علد  رأ  المدال المسدتثمر كجسدا  للتعبيدر  است دامما العلاقة بيا

 ؟داءهاأوما ثم قيا   الاقتصاديةعا قيمة الوةدة 

  في رأ  المال البةري عل  الايمة المضافة ؟ الاستثماركيف يمنا إظهار تجثير 

  ؟ الاقتصاديةالوةدة  داءالايمة المضافة ال  تاويم افضا أ است دامها يؤدي 

 اهمية البحث

المحاسددبة عددا الايمددة المضددافة كددجداة لتددوفير البياشددات  اسددت دامتظهددر اهميددة البحددث مددا اهميددة       

فدي  دورة قا مدة تعبدر عدا الايمدة التدي  الاقتصاديةوالمعلومات التي تساعد عل  قيا  اداء الوةدة 



7141075 

 

 

 
 751 

 

ي وبيدان ماددرة الاقتصدادبلال ال ترة المحاسبية شتيجة ممارسة شةااها  الاقتصاديةاضافتها الوةدة 

الايمددة  اسددت دامالوةدددة فددي توظيددف مواردهددا الماديددة والبةددرية و يددادة فاعليددة ادا هددا مددا بددلال 

ومددى ك اءتهدا فدي ادارة رأ  المدال المسدتثمر المدادي  الاقتصداديةالمضافة فدي قيدا  قيمدة الوةددة 

 زة التأافسية .والبةري وتحاي  المي

 هدف البحث 

المحتدددوى المعلومددداتي للايمدددة المضدددافة كدددجداة لتدددوفير  اسدددت دامان هددددف البحدددث الدددر يس هدددو     

والتاريدر عأهدا فدي  دورة  الاقتصداديةالمعلومات والوقوف عل  التغيرات التي تطدرأ علد  الوةددة 

يددا  الثددروة التددي اضددافتها الايمددة المضددافة فددي قيددا  وتاددويم ادا هددا وذلددر بهدددف ق اسددت دامقا مددة و

في رأ  المال المادي والبةري مع  الاستثماربلال ال ترة المحاسبية عا اري   الاقتصاديةالوةدة 

 توضيك كي ية تو يع ه   الثروة .

 فرضية البحث

 يستأد البحث عل  ال رض الآتي :    

المعلومات الواردة باا مة الايمة المضافة في است راج بعض الأسا والمؤشدرات  است داميمنا 

وك اءتهدا فدي ادارة رأ  المدال المسدتثمر  الاقتصداديةالهامدة بهددف  قيدا  قيمدة الوةددة  الاقتصادية

 المادي والبةري .

 منهجية البحث 

مددا الرسددا ا  الاسددت ادةيعتمددد البحددث علدد  المددأهج الو دد ي مددا بددلال  الجانببا النيببر  :

 واأااريك الجامعية والدوريات والنتا التي تأاولا موضوع البحث .

أغراض التطبي  العملي تم ابتيار شدركتيا مدا كبريدات الةدركات المسداهمة  الجانا العملي :     

ي وموضدع اهتمدام مدا فئدات المجتمدع الاقتصدادلهدا مدا تدجثير علد  الجاشدا ال ا ة في العراق لما 

أهمدددا شةددداااف م تل ددداف عدددا الابدددرى همدددا ، شدددركة المأصدددور للصدددأاعات الدوا يدددة تمدددار  كدددا مو

 والمستلزمات الطبية ومواد التجميا والميا  المعامة وشركة بغداد للمةروبات الغا ية .

/  71/ 17اقتصددر البحددث علدد  البياشددات والحسددابات ال تاميددة للسددأوات الماليددة المأتهيددة فددي 

1077- 1071  . 

عل  عددد مدا اأدوات الإةصدا ية  بالاعتمادحث عل  المأهج الو  ي التحليلي كما اعتمد الب

 الارتبدااالملا مة أهداف البحث وفرضياته وهي المتوسط الحسابي والاشحراف المعياري ومعامدا 

 لايا  تاديرات وةدة المعايأة للمتغيرات المستالة والتابعة . الاشحدارومعاما 

 هيكل البحث 

 ال  ثلاثة مباةث أساسية هي كالآتي :تم تاسيم البحث 

 المبحث الاول :الإاار الم اهيمي للايمة المضافة .

 المبحث الثاشي : الايمة المضافة والربك وعلاقتهما ببعض الأسا المالية.

 المبحث الثالث : الجاشا العملي .

 

 المبحث الاول :الإطار المفاهيمي للقيمة المضافة

علد  اشهدا تجمدع مصدالك  كافدة المتعدامليا معهدا مدا مسدتثمريا  الاقتصداديةيأظر ال  الوةددة        

ودا أيا وعامليا وجهات ةنومية بدا والمجتمدع كندا عدا اريد  تادديم اادار متنامدا لني يدة قيدا  

الايمة المضافة والافصاح عأها كاا مة اضافية سأوية تضداف لاا مدة الدربك والمركدز المدالي وقا مدة 
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مدع ايضداح كيدف يمندا للمعلومدات المتعلادة بالايمدة المضدافة ان تندون شافعدة فدي التدفاات الأاديدة ، 

بهددف ترشديد الادرارات  لدلإدارةاو  الاقتصداديةعملية ات اذ الادرارات سدواء للمتعدامليا مدع الوةددة 

 .  الاقتصاديةالتةغيلية وتاويم اداء الوةدة 

 مفهوم القيمة المضافةاولاً : 

ه اسدت دامسبي لا بد ان يتضك لده أن م هدوم الايمدة المضدافة ياتصدر مجدال إن المتتبع لل نر المحا   

علدد  المحاسددبة الاوميددة فاددط، اذ يددتم قيددا  الأدداتج الاددومي بطرياددة الايمددة المضددافة لنافددة الوةدددات 

فيما تضي ه للمسدتلزمات الوسديطة  الاقتصادية، ووفاا ل لر تمثلا الايمة المضافة للوةدة الاقتصادية

ي عمليددة الإشتداج، وبدد لر فدكن ال ندر المحاسددبي اعتبدر المسددؤولية فدي مظهددريا: اأول المسدت دمة فد

مظهر إشتاجي يهتم بن اءة ت صيص الموارد الأادرة عل  عمليات الإشتداج الم تل دة، والآبدر مظهدر 

 (.7: 7991تو يعي يهتم بالتو يع النفء لعوا د عواما الإشتاج عل  ا حاب ه   العواما )هلال، 

بجشهدا ععبدارة عدا الثدروة أو الايمدة  الاقتصداديةتعرف الايمة المضدافة علد  مسدتوى الوةددة          

فدي تندويا الأداتج  الاقتصداديةوتسدهم بهدا مدع غيرهدا مدا الوةددات  الاقتصداديةالتي تضي ها الوةدة 

لايمة المضدافة الاومي، وذلر شتيجة لتظافر عواما الإشتاج في مجال الأةاا ال ي تعما فيه، ل ا فان ا

في تحاي  دبا يعد جزءاف ما الربك الاومي، عل  أسا  أن  الاقتصاديةتايس درجة مساهمة الوةدة 

الادددوميع  الاقتصدددادالدددربك الادددومي هدددو الددد  ةدددد كبيدددر مجمدددوع الاددديم المضدددافة لجميدددع قطاعدددات 

 ( .77: 7991،)العراقي

، اذ تتنون مدا  الاقتصاديةتاجي للوةدة كما تعرف الايمة المضافة عل  أشها عمايا  للجهد الإش      

 ددافي الم رجددات بسددعر البيددع بعددد اددرح تنل ددة السددلع وال دددمات الوسدديطة المةددتراة مددا الغيددر 

والمست دمة في عمليات الإشتاج ع ، وهي ب لر تعد ارياة ابرى لايا  شتيجة الأةاا ةيث تت   مع 

ج تتددجثر باددوى السددوق ، وت تلددف الايمددة م هددوم الددربك فددي ارتباادده بالسددوق ، إذ  أن ارياددة الإشتددا

المضافة عا م هوم الربك في قيا  الإضافة ال  الثروة ، فالربك يايس التغيرات في جميع المصادر 

، امدا الايمدة المضدافة فتاديس كميدة المجهدود الإشتداجي  الاقتصداديةوأثرها عل   افي ثدروة الوةددة 

جميع مواردها في سبيا تحاي  ه   الم رجات   داماست، وذلر ب الاقتصاديةال ي تساهم فيه الوةدة 

(Rensall, 1997:48 . ) 

و مايدا  الثدروة او الايمدة المنوشدة فدي فتدرة  لددداءوعرفا الايمدة المضدافة ايضداف باشهدا مايدا      

، وان الطريدد  الآبددر للأظددر اليهددا هددو اشهددا تادديس اداء  الاقتصددادية مأيددة معيأددة مددا قبددا الوةدددة 

المةاركيا في الوةدة وهم العاملون ومجهدزو رأ  المدال سدواء كداشوا مدالنيا ام دا أديا والحنومدة 

 ( 410: 1000وال يا يسعون بةنا متعاون ال  بل  ثروة اضافية .)كام ،

 ا :ويمنا ان يعبر عا م هوم  الايمة المضافة ما وجهة شظر كا م

  : يددتم قيددا  الأدداتج الاددومي بطرياددة الايمددة المضددافة باعتبددار أن الايمددة المحاسبببة القوميببة

للمسددتلزمات السددلعية وال دميددة  الاقتصدداديةالمضددافة تمثددا الايمددة التددي اضددافتها الوةدددة 

الدواأي مضدافا اليده  الاقتصدادالوسيطة . وما مجموع الايم المضافة المتحااة في قطاعات 

عوامدا الإشتداج فدي ال دارج يتندون الأداتج الادومي الاجمدالي ) ديدوان الرقابدة  افي عوا دد 

 ( .411: 1077المالية ،

 ي  علد  اشهدا التددف  المضداف الاقتصادتعرف الايمة المضافة ما وجهة شظر    :الاقتصاد

مدا الثدروة فدي بدايدة فتدرة  مأيدة معيأدة كأتيجدة لممارسددة  الاقتصداديةالد  م دزون الوةددة 

( . وعرفدددا الايمدددة المضدددافة 71:  7991الوةددددة لأةدددااها بدددلال هددد   ال تدددرة  ) هدددلال ، 



7141075 

 

 

 
 754 

 

الإشتددداجي لمدددوارد الوةددددة  الاسدددت داماقتصدددادياف: باشهدددا الزيدددادة فدددي الثدددروة المتولددددة مدددا 

: 1009والعدامليا والحنومدة )بلاداوي ،قبا تو يعها بيا ةملة الاسهم والدا أيا  الاقتصادية

400.) 

 تعد الايمة المضافة اةد الم اهيم المست دمة في الأظام المحاسبي الموةد  المحاسبة المالية :

ال ي يستأد ال  م هوم الأاتج المحلي والأاتج الاومي عأد اةتساب الايمة المضافة باعتبارهدا 

المستلزمات السلعية وال دمية التي ساهما  تمثا ال رق بيا قيمة الإشتاج الاجمالي مطروةا

 ( .411: 1077في العملية الاشتاجية  ) ديوان الرقابة المالية ،

  انموذج قائمة القيمة المضافة :

ي والمحاسدبة الماليدة فدي الاقتصدادبالرغم مدا ابدتلاف وجهدات الأظدر بديا المحاسدبة الاوميدة و     

لاا مددة الايمددة المضددافة كمددا تعدددها  أشموذجدداةثددان سدديعتمدان اعددداد قا مددة الايمددة المضددافة الا ان البا

في ضوء الأظام المحاسبي الموةد ، ومأده يتضدك ان الاا مدة تاسدم الد  قسدميا  الاقتصاديةالوةدات 

ر يسييا يبيا الاسم الاول مادار الايمة المضافة الإجمالية والاابلة للتو يع ، اما الاسم الثاشي فيوضك 

مدا ا دحاب ر و  الامدوال  الاقتصداديةلايمة بيا ا حاب المصلحة في الوةدة كي ية تو يع ه   ا

)ديددوان الرقابددة ( .                       1( و ) 7والعددامليا والوةدددات الحنوميددة كمددا فددي الجدددوليا )

 ( 141-145: 1077المالية ،

 ( كشف اجمالي القيمة المضافة بسعر تكلفة عناصر الانتاج 2الجدول )

الدليا 

 المحاسبي
 ديأار الت ا يا

  ( الموارد 2) 4

 ××× ايرادات شةاا الاشتاج السلعي 47

 ××× ايرادات الأةاا التجاري 41

 ××× ايرادات الأةاا ال دمي 41

 ××× ايرادات التةغيا للغير 44

 ××× كل ة الموجودات المصأعة دابليا 45

 ××× فرق تاويم تغير م زون الاشتاج التام 1941

 ××× ضا ع بغرض البيعبفرق تاويم تغير م زون  1944

  اجمالي الموارد 

  ( مستلزمات الانتاج1) 1

 ××× المستلزمات السلعية 11

 ××× ال دمية تالمستلزما 11

 ××× مااولات وبدمات 14

 ××× مةتريات البضا ع بغرض البيع 15

 ××× اجمالي المستلزمات 

 
المضافة بسعر ( =اجمالي القيمة  1(_ ) 2)

 السوق
××× 

 ××× الضرا ا والرسوم غير المباشرة –تأزل  194

 ××× الاعاشات –تضاف  41

 
اجمالي القيمة المضافة بسعر تكلفة عناصر 

 الانتاج
××× 

    ( 141-145: 1077المصدر )الأظام المحاسبي الموةد ،                
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 بسعر تكلفة عناصر الانتاج( توزيع اجمالي القيمة المضافة  1الجدول )

 ديأار الت ا يا رقم الدليا

  عائد العمل 

 ××× رواتا واجور شادية 17

 ××× مزايا عيأية 

 ××× بدمات اجتماعية متأوعة 

 ×××  افي ال وا د 117-417

 ×××  افي ايجار الاراضي 111-411

 ××× الاشدثارات 11

 ××× فا ض العمليات )اأرباح ( 

 
القيمة المضافة بسعر تكلفة عناصر اجمالي 

 الانتاج
××× 

 ( 141-145: 1077المصدر )الأظام المحاسبي الموةد ،            

 

بوضدوح  : تعدرض قا مدة الايمدة المضدافةالعلاقة بين قائمبة البربو وقائمبة القيمبة المضبافة ثانياً : 

الن وء للموارد ، وبعبارة ابدرى اذا  الاست دامو الاقتصاديةالمساهمة الأادية المادمة ما قبا الوةدة 

ومدا وجهدة  كاشا الايمة المضافة كبيرة فهأاك ك اءة وان كاشا  غيرة فان مستوى الن اءة واائة ،

شظر المجتمع فان قا مة الايمة المضافة اكثر ش عا ما ةساب اأرباح وال سا ر )الربك( الاعتيادي ، 

لمنافئدات التدي ةصدلوا عليهدا ماابدا اشتاجهدا فضدلا عدا كما اشها ت يد العامليا في معرفدة اأجدور وا

التأ ي يددة والضددريبية واجهددزة الت طدديط فددي اعددداد  لددلإدارةاهميددة المعلومددات التددي يوفرهددا النةددف 

 ( Shukla, 2008: 328الحسابات الاومية  .)

مدة الدربك ماياسدا ان قا مة الايمة المضافة ليسا بديلا لاا مة الربك ولنأها قا مة اضافية اذ تادم قا    

بلال فتدرة معيأدة ، لد ا فدان قا مدة الدربك يأبغدي ان تتضدما اثدر  الاقتصاديةمحاسبيا لربحية الوةدة 

كافة العمليات والاةداث والظروف التي ادت ال  تغيير ةادوق المسداهميا بدلال ال تدرة، وذلدر بعدد 

يعد ماياسا للثدروة التدي تدم بلاهدا  استبعاد العمليات الرأسمالية التي تتم مع المساهميا ، اي ان الربك

 والتي آلا ال  المساهميا بلال ال ترة .

بواسدطة المجهدودات المةدتركة  خلقهبااما قا مة الايمة المضافة فهي تادم ماياسدا للثدروة التدي تدم     

لنددا مددا المسدداهميا والمارضدديا والعددامليا والحنومددة ، فهدد   المجموعددات قددد تعاوشددا علدد  تاددديم 

والقيمبببة المضبببافة تقبببيا اداء هببب ا الفريببب  ،  الاقتصددداديةات الوةددددة سدددت داملعمدددا لاالامدددوال وا

هدو الا جدزء مدا الايمدة المضدافة ،ويمندا  ، اي ان الايمة المضافة م هوم اشما والربك ما المتكامل

 ( 1:  7994وقا مة اأرباح المحتجزة .)الةامي ، استأباا قا مة الايمة المضافة ما قا مة الربك

فنرة مسئولية اأداء تجا  المسداهميا كمايدا  لن داءة الادارة باعتبارهدا وكديلا قائمة الدخل بأ  تت   

عا المساهميا في ادارة اموالهم ، الا أشه بعد التغييرات الاجتماعية و يادة ش وذ العمدال والأاابدات ، 

الاجتماعيددة  ادى الدد  مددا يسددم  بوجهددة الأظددر الاقتصدداديةوتدددبا الجهددات الحنوميددة فددي اأشةددطة 

هأدا باشدده  البربوتضددم فريادا متنداملا لدده مصدالك مةدتركة ، مدع تعريددف  الاقتصداديةباعتبدار الوةددة 

تبر  مدا علاقدة اكبدر واكثدر  قائمة الدخلالايمة التي اضافها ال ري  بلال فترة معيأة ، ويتضك ان 

في عملية بلد  الثدروة او فدي كي يدة  كافة سواءا مسئولية الادارة تجاه ه ه الطوائفتعايدا الا وهي 

 (. 1:  7994ت صيص وتو يع ه   الثروة بيا م تلف الطوا ف .)الةامي ،
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ما هأا يتبيا اوجه الةبه بديا الادا متيا اذ ان معظدم البأدود الدواردة باا مدة الايمدة المضدافة موجدودة 

باا مة الدبا، كما أن كليهما يست رجان ما ش س الدفاتر والسجلات المحاسبية ويعدان اباا للم اهيم 

 المابولة قبولا عاما . والمبادئوالسياسات 

 

 ة والربو وعلاقتهما ببعض النسا الماليةالمبحث الثاني : القيمة المضاف

 قياس القيمة المضافة

بدلال فتدرة معيأدة بنافدة  الاقتصداديةع الايمة المضافة هي الايمة الإشتاجيدة التدي اضدافتها الوةددة    

 دور واشددنال الإشتدداج مسددتبعداف مأهددا قيمددة المسددتلزمات الوسدديطة المسددت دمة فددي العمليددة الإشتاجيددة 

 (194: 7994الابرى ع)فراج ، الاقتصاديةما الوةدات  الاقتصاديةالوةدة والتي ةصلا عليها 

وتطبياددا لمبدددأ  ددياشة الثددروة يددتم عأددد قيددا  الايمددة المضددافة اسددتبعاد جددزء مددا قيمددة شدداتج الوةدددة 

بماددددار مدددا اسدددتهلر مدددا الطاقدددة الإشتاجيدددة بدددلال العمليدددة الإشتاجيدددة ، وجدددرى عدددرف  الاقتصدددادية

صدددد علدد  تحديددد الايمددة المضددافة بةددنا اجمددالي اولا ، ثددم اسددتبعاد قيمددة ييا فددي هدد ا الالاقتصدداد

اسدددتهلاك رأ  المدددال الثابدددا مدددا هددد ا الاجمدددالي و دددولا الددد  الايمدددة المضدددافة الصدددافية ثاشيدددا  .                     

 (  .410: 1077) ديوان الرقابة المالية ،

اذا كدان يأبغدي ان يتضدما المبلدم المطدروح  ان اةدى شااا الجدل ةول الايمة المضافة هدي مدا      

ما الايرادات مصروف الاشدثار ام لا.. اذ يعتاد النثيرون باشه يأبغي ان يسدتبعد الاشددثار مدا عمليدة 

الطرح، لان المبلم مادر، ومدا ثدم فدان ادبالده ضدما المبلدم المطدروح مدا ) الايدرادات ( يمندا ان 

 (  410:  1000افة وموضوعيتها . )كام ،يؤدي ال  تاليا الثاة في رقم الايمة المض

وهأاك راي آبر ياول بان اةد اسباب ارح مبلم الاشدثارات ما الايرادات وعدم اسدتبعاد  ، هدو     

ان الاسدتبعاد يعطدي الاشطبداع بدان الايمدة المضددافة قدد تنوشدا بددون الاسدت ادة مدا المنددا ا والآلات 

)كدام( اشده بدالرغم مدا ادرح مبلدم الاشددثار مدا  والمعدات المةتراة ما مأةدتت ابدرى ،ولندا يدرى

الايرادات يؤدي فعلا ال  اش  اض في موضوعية رقم الايمة المضافة ، الا اشه ما الممنا الو دول 

 (411:  1000ال  استأتاجات باائة في ةالة بلاف ذلر .)كام ، 

 وتتنون الايمة المضافة ما شايا اساسييا هما كالآتي :    

: وتتمثا بالايمة المضافة الاجماليدة م صدوما مأهدا الاشددثارات يمة المضافة الصافيةالققياس اولا: 

 ()الت صيصات التي تحتجزها الوةدة سأويا عا اسدتهلاك رأ  المدال الثابدا فدي العمليدة الاشتاجيدة

والايمة المضافة الاجمالية هي عبارة عا ايراد المبيعات بعد بصم المسدتلزمات السدلعية وال دميدة، 

: 1077)ديدوان الرقابدة الماليدة،. بلال فتدرة معيأدة الاقتصاديةقيا  الثروة التي اضافتها الوةدة  اي

411) 

، وان اعدداد الايمدة  الاقتصداديةتوضك قا مة الايمة المضافة كي يدة تحديدد ةجدم مبيعدات الوةددة      

اذ يعد ةجم المبيعات  اكثر افصاةا عا اتجا  المبيعات ، الاقتصاديةالمضافة يؤدي ال  جعا الوةدة 

(. وتتديك قا مدة  Ehia , R,E.2001:1) الاقتصداديةأداة لايدا  التغيدرات التدي تطدرأ علد  الوةددة 

في ةالة استعداد دا م للتغييدر ، ويجبد   الاقتصاديةالايمة المضافة عما التحليلات التي تجعا الوةدة 

 (544: 1000ه ا التحليا جاشبيا هما  : ) سالم ، 

مؤشر الايمة المضافة الد  قيمدة الاشتداج بتنل دة عوامدا الاشتداج ، وذلدر بهددف تادويم ك داءة   الأول :

 . الاقتصاديةالاشتاج ورفع ك اءة عواما الاشتاج في توليد ةجم المبيعات وشمو الوةدة 
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مؤشر المبيعات ال  الايمة المضافة ويهددف هد ا المؤشدر الد  قيدا  وتحديدد موقدع الوةددة  الثاني : 

في السدوق مدا بدلال الميدزة التأافسدية ، اي الحصدة السدوقية )شسدبة المبيعدات / مبيعدات  تصاديةالاق

ال  قيا  الاداء والوقدوف علد  مأداا  الادوة والضدعف  الاقتصاديةالصأاعة ( ، ويدفع ذلر الوةدة 

رض ما ال رص والتهديدات التي تتعد الاقتصادية)قوة الوةدة الدابلية ( وك لر تحديد وضع الوةدة 

ال ارجية ( ومدا ثدم ات داذ الادرارات لتعظديم مناشدة  الاقتصادية)قدرة الوةدة  الاقتصاديةلها الوةدة 

 في السوق التأافسية . الاقتصاديةالوةدة 

الايمة المضافة عبارة عا قيمدة المأدافع التدي ت لاهدا ثانياً : توزيع القيمة المضافة على مكوناتها :  

الاجور وال وا د والايجارات واأرباح ، ولايا  الايمة المضافة الحاياية عوا د الاشتاج والمتمثلة في 

لا ين ي اةصاء عأا ر الاشتاج با يأبغي اعادة تبويا عأا ر التناليف التي تعندس عوا دد عوامدا 

( وت يد هد   المؤشدرات فدي  5:  1000الاشتاج ما الاجور والايجارات وال وا د واأرباح ،) وهبة ،

المددالي والتةددغيلي والتعددرف علدد  التغيددرات فددي الاداء مددا بددلال مؤشددرات الربحيددة  تحسدديا الاداء

وك اية التةغيا والاشتاجيدة بهددف ا دلاح ال لدا فدي الهياكدا التمويليدة ورفدع الن داءة التةدغيلية مدا 

( . وتدددو ع الايمدددة  71:  1000الافضدددا للطاقدددة الاشتاجيددة المتاةدددة  )ابدددراهيم ،  الاسدددت دامبددلال 

عل  منوشاتها وهي الاجور وال وا دد والايجدارات واأربداح المو عدة والمحتجدزة كدالآتي: المضافة 

 ( 799: 1000)ةسبو ،

الاجور / الايمة المضدافة: شسدبة الاجدور الد  الايمدة المضدافة توضدك ك داءة الادوى العاملدة فدي  -

عميد  التاددم توليد الدبا ، وتتوقف شتدا ج هد ا المؤشدر علد  الاهتمدام برفدع اشتاجيدة العمدا ، وت

 في رأ  المال البةري . الاستثمارالتنأولوجي ،وه ا ياودشا ال  موضوع 

 ككةدددىاأربدداح / الايمددة المضددافة : الاربدداح الدد  الايمددة المضددافة يةددير الدد  اهميددة الاربدداح  -

)النربدي  الاقتصداديةعأا ر الايمة المضافة ما مجموع الايمة المضدافة التدي ةااتهدا الوةددة 

،1000 :759 ) 

ال وا ددد / الايمددة المضددافة :توضددك هدد   الأسددبة الافصدداح عددا مادددار ال وا ددد المسددددة للدددا أيا ،  -

 . الاقتصاديةفي اسهم الوةدة  الاستثماروتعطي مؤشرا عل  مادار الم اارة المرتبطة ب

الايجارات / الايمة المضافة :تعطي ه   الأسبة مؤشرا عا مادار الايجارات المدفوعدة بالأسدبة  -

 الايمة المضافة وتثير اشتبا  ا حاب ر و  الاموال بترشيد الاش اق في ه ا الجاشا .ال  

 اأرباح المو عة / الايمة المضافة : تةير ال  مدى مساهمة الارباح المو عة في بل  الايمة . -

اأربددداح المحتجدددزة / الايمدددة المضدددافة :هددد   الأسدددبة تل دددا اشتبدددا  المارضددديا الددد  ان الوةددددة  -

ا ولها الاشتاجية الثابتة في ةالدة جيددة والاددرة علد   لإبااءتاوم بحجز مبالم كافية  الاقتصادية

 ( 799سداد الديون والاستمرار في دشيا الاعمال . )ةسبو ،مصدر ساب  :

 الاقتصاديةالقيمة المضافة  قياس 

كجسا  لت طيط الاعمدال ومراقبدة الاداء ، وتعدد دلديلا علد   الاقتصاديةتست دم الايمة المضافة      

وقيدا  ك داءة رأ  المدال المسدتثمر الد ي يعدد م تاةدا لايدادة الوةددة  الاقتصداديةتحديد قيمدة الوةددة 

 . الاقتصادية

 Stern)تم وضعه كعلامة تجارية بواسطة مؤسسة      هو مصطلك الاقتصاديةالايمة المضافة      

 Stewart & co.) وتعرف بجشها: )الدبا ال ي يتبا  بعد ارح ثما تنل ة جميع أشواع رأ  المال ،

 المستثمر(، وتحتسا عل  وف  المعادلة الآتية :
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 Xرأ  المددال المسددتثمر  –(=  ددافي الددربك بعددد الضددرا ا EVA)  الاقتصدداديةالايمددة المضددافة  

 (WACCالمتوسط المرجك لتنل ة رأ  المال )

فددكن علدد   الاقتصدداديةالمضددافة كمايددا  أداء الوةدددة  الاقتصدداديةالايمددة   داماسددتومددا أجددا      

الةركات أن تعرف تنل ة كا ما ةاوق المساهميا وال صوم اويلة اأجدا فدي هيندا رأ  المدال، 

وهأدداك أسدداليا م تل ددة لحسدداب تنل ددة ةاددوق المسدداهميا، ةيددث يمنددا بالأسددبة لدسددهم المدرجددة 

سعير اأ ول الرأسمالية، وبدلاف عا ذلر فكشه يمنا أب  تنل دة ال ر دة شموذج ت است دامبالبور ة 

 .  المضافة الاقتصاديةلحساب الايمة  الاعتبارالبديلة لحاوق المساهميا بعيا 

)Eldenburg & Wolcott ,2011:593 ) 

 ي وليس الربك المحاسبي، وال رق بيا الاقتصادتايس الربك  الاقتصاديةأن الايمة المضافة 

ي والددربك المحاسددبي هددو تنل ددة رأ  المددال، اذ أن المحاسددا لا ي صددم تنل ددة رأ  الاقتصددادالددربك 

ي تنل ة ال ر ة البديلدة لدرأ  المدال المسدتثمر الاقتصادالمال المستثمر في المةروع ، بيأما ي صم 

 .في المةروع

ن المةدروع أو لا تادوم بحسداب مدا إذا كدا الاقتصداديةوالمبدأ اأسا  هدو أن الايمدة المضدافة 

الص اة مربحة أم لا ، ولنا تايس إذا ما كان الربك الأداتج كدافل لتعدويض رأ  المدال المسدتثمر فدي 

 .((Stewart, 2001:12المةروع أم كان يمنا استغلاله في فر ة بديلة أبرى 

المضددافة بالموجددا فهدد ا يعأددي أن الوةدددة  الاقتصدداديةومددا هأددا شسددتأتج عأدددما تنددون الايمددة 

 فدي فر دة بديلددة. الاسدتثمارمدا اسدتثمار رأ  المدال هدي أعلد  مدا عا دد  اف تولدد عوا دد اديةالاقتصد

لدم تولدد عا دداف  الاقتصداديةالمضافة بالسدالا، فهد ا يعأدي أن الوةددة  الاقتصاديةوعأدما تنون الايمة 

ا بالأسبة للتاارير المحاسدبية، بيأمدا كافياف لتغطية رأ  المال  ا ما رابحف وهن ا شستطيع أن شجد مةروعف

 ، في ةالة إذا كان الربك المحاسبي لا يغطي العا دالاقتصاديةهو باسر بالأسبة للتاارير 

 المطلوب عل  رأ  المال المستثمر. 

ا تصأع قيمدة ةايايدة مدا لدم تنسدا بالدرجدة     وبلا ة الاول أشه ةت  الةركات الرابحة ليسا دا مف

النافيددة التددي تؤهلهددا لتغطيددة تندداليف الددديون التددي عليهددا، وتندداليف ال ر ددة البديلددة لاسددتثمار رأ  

ا، سيتجأبها التي تعطي قيمة اقتصادية مضافة بالسال الاقتصاديةالمال. وبمرور الوقا، فان الوةدة 

المستثمرون، أشها لا تعطي معدلاف كافي فا عل  رأ  المال وسياوم المسدتثمرون بتحويدا اسدتثماراتهم 

  إل  منان آبر.

 الربو كمقياس لتقويم الاداء 

في ةاجة ال  معيار لتاويم الاداء اذ لم يعد الربك معيارا كافياف فدي هد ا  لدعمالان البيئة الحديثة      

ومست دمي الاوا م المالية شةر معلومات محاسبية عدا  الاقتصاديةان ما مصلحة الوةدة الصدد ، و

تجا  المجموعدات الم تل دة مدا المسدت دميا ، اذ ان التاريدر  الاقتصاديةالوفاء بمسئوليات الوةدات 

عا الايمة المضافة يعد مسايرا للتاريدر المدالي علد  المسدتوييا الأظدري والتطبيادي ، اذ قددم م هدوم 

،  الاقتصدداديةالايمددة المضددافة الدددليا علدد  الت ددوق فددي قيددا  وتاددويم الاداء علدد  مسددتوى الوةدددات 

حاسبي قد استأد ال  ت سيريا لت ضيا الايمة المضافة في تاويم الاداء هما  ويمنا الاول بان ال نر الم

 (:   191 : 7994)فراج ، 

  الاقتصاداولا :التفسير 

تتمثا في العوا د المالية فاط ، با تتسع لتةما كافة عأا ر  لا الاقتصاديةان موارد الوةدة  .7

 الاشتاج ما عما ومواد وتأظيم وغيرها .
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يتمثددا فيمددا تضددي ه مددا قيمددة شتيجددة تضددافر جهددود  الاقتصدداديةاددي للوةدددات ان الاداء الحاي .1

 عواما الاشتاج الم تل ة .

ان بااء الوةدة واستمرارها مرهون بتحاي  التوا ن في تو يع دبا الوةدة بيا ال ئات التي  .1

 اسهما في تحاياه ما ملاك ومارضيا وعامليا وغيرهم .

لايمدة المضدافة ، ولديس دالدة فدي الدربك الد ي هدو اةدد دالدة فدي ا الاقتصداديةان اداء الوةدة  .4

 العأا ر التي اسهما في تحاي  الايمة المضافة .

 : للأداءثانيا : قصور الربو كمقياس 

العديد ما الاشتاادات ، وفيما يجتي بعض اوجه الاصور التي تضدعف  لدداءيواجه الربك كمايا      

 دور الربك في قيا  وتاويم الاداء وتبيا في ش س الوقا دور الايمة المضافة :

: يتحدد الربك المحاسبي عا اري  الماابلة بيا ايرادات ال تدرة  للأداءالربو مقياس غير محكم  .2

المحاسدددبية ان  للمبدددادئسدددبية ، وي تدددرض ابادددا محدددا الايدددا  ومصدددروفات تلدددر ال تدددرة المحا

الايرادات تعبر عا الاشجا ات التي تحااا وان المصروفات تعبر عا المجهودات التي ب لا ، 

وفي ظا وجود العديد ما البدا ا للسياسات المحاسبية المعترف بها فالربك في الأهايدة هدو شداتج 

تولي دة ابدرى دون  اسدت داميدر  تمامدا بمجدرد تولي ة معيأة ما تلر البدا ا ، يمنا اشتداج رقدم غ

 (    191: 7994او مجهوداتها . )فراج ،  الاقتصاديةتغيير في اشجا ات الوةدات 

ي ديض مدا الايدرادات  الربك عل  وفد  الم داهيم المحاسدبية هدو مدا : للأداءالربو مقياس ضي   .1

ون مدا دبدول يعدد عبئدا يحصدا عليده العداملون والمارضد بعد ارح كافة الأ اات وهن ا فان مدا

عل  الاداء واجا ال صم ومدا يتباد  هدو دبدا المدلاك وةددهم ، فداذا تمدا الماارشدة مدع معيدار 

الايمة المضافة فياتصر شطاق الاداء في الربك عل  عأصر رأ  المال بيأما يتسدع شطداق الايمدة 

ن الايمددة المضددافة ليةددما اداء كددا العأا ددر ويبدديا دبددا المجموعددات ، وبدد لر يمنددا الاددول ا

 المضافة اكثر شمولا ما الربك في قيا  الاداء .

المجتمع لا يتنون فاط ما وةدات اقتصادية تسدتهدف الدربك ،  : للأداءالربو مقياس غير كاف  .1

فهأاك بعض الوةدات الاجتماعية لا تستهدف الربك فضلا عا ان هأاك العديدد مدا اوجده الاداء 

 يادة التصدير وك لر  يدادة التوظيدف لتاليدا  ستيراد اوغير الربك مثا  يادة الاشتاج ل  ض الا

 ( 191: 7994ةجم الطاقة .) المصدر الساب  ، 

  مساهمة الاجور في توليد القيمة المضافة

مساهمة كا عأصر ما عأا رها فدي توليدد الايمدة  لإيضاحتو ع الايمة المضافة عل  منوشاتها     

وما ه   المنوشات وهي الاجور ، اذ توفر قا مة الايمة المضدافة المعلومدات التدي ت يدد العدامليا فدي 

والمنافتت وذلر عا اري  ملاةظة شصيبهم ما الايمة المضافة  باأجورتادير توقعاتهم فيما يتعل  

ير معدلات الاجور فضلا عا ان شةر معلومات الايمة المضدافة المستلمة عل  مدار فترة  مأية وتاد

 الاقتصداديةيؤدي ال  بل  اتجاهات ايجابية لدى العدامليا تجدا  الادارة ، و يدادة ارتبدااهم بالوةددة 

الم تل ددة فدي علاقتهددا بالوةدددة  لدادرافالتدي يعملددون بهدا ، ولعددا مدرد ذلددر هددو الاعتمداد المتبددادل 

اسددا  ان الاضددافة للثددروة لابددد ان يعابهددا  يددادة شصدديا كددا الااددراف  ، وذلددر علدد  الاقتصددادية

 (. 17: 7991المةاركة في ه   الاضافة  )راغا ،  

 

 وتاا  مدى مساهمة الرواتا والاجور في بل  الايمة المضافة بالأسبة الآتية :

 ( 759:1000)النربي ، 
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 الرواتا والاجور                                              

 ----------شسبة الرواتا والاجور ما الايمة المضافة = 

 الايمة المضافة                                              

 ( 799وتاا  اشتاجية الاجر ما الايمة المضافة كالآتي:) المصدر الساب  :

 الايمة المضافة                                            

 ----------اشتاجية الاجر ما الايمة المضافة =        

 الرواتا والاجور                                            

 وتعأي ه   الأسبة مادار الايمة المضافة التي ةااتها وةدة شادية واةدة ما الرواتا والاجور  .   

الايمددة المضددافة يددوفر الاعتددراف بالعددامليا ك ئددة مةدداركة ومسددئولة ذات  اسددت داملر شجددد ان وبدد    

 لة في عملية بل  الثدروة ، ممدا يدؤثر تدجثيرا ايجابيدا علد  سدلوك العدامليا واتجداههم شحدو الادارة 

 ورغبدتهم فدي تعظديم الايمدة المضدافة ، والد ي يدؤدي فدي شهايدة الامدر الد  الاقتصاديةوشحو الوةدة 

 ت بةجن  يادة الاجور والحوافز بما يتأاسا مع جهودهم في بل  الايمة المضافة . تالاراراترشيد 

يتمثدا بمدا تضدي ه مدا قيمدة شتيجدة تضدافر جهدود عوامدا  الاقتصاديةان الاداء الحاياي للوةدات     

الاشتاج الم تل ة وادا ها المةترك عل  شنا فريد  وان الدربك الد ي يتولدد عدا هد   الايمدة هدو دبدا 

 اهم المؤشرات والأسا المالية لتحاي  هدف البحث كالآتي : لوسأتأاو ال ري  المتناما .

 داء في استثمار رأس المال:مؤشرات الأ 

فدي  لدلإدارةالن داءة النليدة  الاسدتثمار: يايس مؤشدر العا دد علد   الاستثمارمؤشر العائد على  لا :او

دا ما عدا الزيدادة فدي العا دد علد   الاقتصاديةتحاياها اأرباح ما مجما استثماراتها وتبحث الوةدة 

المايا  لربحية كافة استثمارات الوةدة الاصيرة والطويلة الاجدا، وان ارت داع هد ا  أشه ،الاستثمار

(، وتحديدد 99: 1071ية والتةدغيلية )العدامري، الاسدتثمارالمؤشر يدلا عل  ك اءة سياسدات الادارة 

وات دداذ  الاقتصددادية، مددا ثددم الحنددم علدد  اداء الوةدددة الاسددتثماراسددباب اش  دداض معدددل العا ددد علدد  

يعنس اثر التغيرات التي تطرأ عل  شةداا  الاستثماراءات لتصحيك المسار، إذ ان العا د عل  الاجر

، فضلا عا التغيرات في الهيندا التمدويلي )الدديون، الالتزامدات قصديرة واويلدة الاقتصاديةالوةدة 

:  1001، بالمعادلات الآتية: )عبد ال تاح الاستثمارةاوق الملنية(، وياا  معدل العا د عل   الاجا،

11. ) 

  افي الربك      المبيعات                                                         

 --------------  ×       -----------------       =الاستثمارمعدل العا د عل  

 المبيعات      اجمالي رأ  المال المستثمر                                     

ت اع قيمة الجزء الاول ما ه   الأسبة شجاح الوةدة في تمويا اكبر قدر مدا المبيعدات ومدا يؤشر ار

ثم تحاي  اأرباح بدلا ما اةتجا ها عل  شنا م زون او عل  شدنا مأتجدات تحدا التةدغيا وهد ا 

 شاجحة فدان شسدبة اأربداح الد  الاقتصاديةما يحا  ربطا بالجزء الثاشي ما الأسبة فطالما ان الوةدة 

 (711: 1000المبيعات ترت ع ايضا وتصبك الأسبة كالآتي : .)النربي ،

  افي الربك                                           

 ----------------------- = الاستثمارمعدل العا د عل  

 اجمالي رأ  المال المستثمر                                   
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 ( 7العلاقة اعلا  بالةنا   رقم )ويمنا التعبير عا 

 
 الاستثمارمخطط العائد على  ( 2شكل )

 المصدر )اعداد الباةثان (

 

 (794:  1000)ةسبو،  الاستثمارمميزات العائد على 

شسبة وةيدة تتجثر بنافة العواما التي تؤثر عل  شةاا الوةدة  الاستثمارتعد شسبة العا د عل   .7

 او مراكز المسئولية . الاقتصادية

سدتؤدي  الاسدتثمارتست دم ه   الأسبة في قيا  ك اءة الاداء وذلر بالتجكد ما ان الزيادة فدي  .1

  يادة في اأرباح .

فدي اكثدر مدا مركدز مسدئولية بدأ س  الاسدتثمارامناشية اجراء ماارشة بيا معدل العا دد علد   .1

لنددا مركددز  الاسددتثمارللعا ددد علدد  ، كمددا يمنددا ماارشددة المعدددل ال علددي  الاقتصدداديةالوةدددة 

 مسئولية بالمعدل المتوقع الو ول اليه .

يعدود الد  تدجثير أةدد او كدا منوشدات  الاسدتثماران اي تغيير يطدرأ علد  معددل العا دد علد   .4

 يادة او شادص فدي رأ   –او شاص في التناليف  ة ياد –المعدل )  يادة او شاص المبيعات 

 المال المستثمر (.

 في ه ا المؤشر اوجه القصور

كمؤشر للت طيط والرقابدة وتادويم الاداء الا ان   الاستثماربالرغم ما مميزات معدل العا د عل       

 (794هأاك بعض اوجه الاصور وهي كالآتي :)ةسبو، مصدر ساب :  

يعتمدد علد   أشدهماياسداف كافيداف علد  الددوام لتادويم الاداء  الاسدتثمارلا يعد معدل العا د علد   .7

 ات.الاستثمارالتةغيا ويتجاها ال روق الممنأة في  دبا

عدم الامناشية عل  تحديد  افي الربك لبعض مراكز المسئولية مما يجعا ه ا المؤشر غير  .1

 الت طيط المستابلي . أغراضك وء عأد تاويم اداء مراكز المسئولية 

 في ظل مفهوم القيمة المضافة الاستثمارتطوير معدل العائد على 

كجداة ما ادوات التحليدا المحاسدبي ، فاشده  الاستثماررا للعيوب الي تلتص  بمعدل العا د عل  شظ    

الايمددة  اسددت داميمنددا تجأددا بعددض هدد   العيددوب بتعددديا الاسددا  المتبددع عأددد ةسدداب هدد ا المعدددل ب
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كنا او  الاقتصاديةالمضافة ، وذلر لما تحمله ما مميزات با ة بتاويم الاداء عل  مستوى الوةدة 

 ( Drozd,4004:50عل  مستوى مراكز المسئولية .)   

يعد في ةد ذاتده ماياسدا لتادويم اداء  أشهالتحليا المالي  لإجراءالسبا في ابتيار الايمة المضافة      

ه فددي الحصددول علدد  بعددض المؤشددرات الماليددة اسددت دامفضددلا عددا امناشيددة  الاقتصدداديةالوةدددات 

وذلر ما بدلال تحليدا الايمدة المضدافة مدا شداةيتيا  الاقتصاديةلوةدة للتعرف عل  الوضع المالي ل

 هما :

ايجداد علاقدة شسدبية بديا الايمدة المضدافة وبعدض الم داهيم المحاسدبية مثدا اجمدالي رأ  المدال اولا :

 المستثمر، و افي رأ  المال الثابا ، واجمالي ةاوق الملنية .

مضافة وبعدض الأسدا الماليدة مثدا : شسدبة التدداول ، شسدبة ايجاد علاقة ارتبااية بيا الايمة ال ثانيا :

 . الاستثمارالسيولة ، شسبة السداد السريع ،وشسبة معدل العا د عل  

وسوف ينت   في ه ا البحث بالعلاقة الأسبية بيا الايمة المضافة وبديا رأ  المدال المسدتثمر بهددف 

 .  الاقتصاديةقيا  وتاويم قيمة الوةدة 

  افي الايمة المضافة                                              

  ------------------------------   =   الاستثمارمعدل العا د عل  

 اجمالي رأ  المال المستثمر                                          

ينةف ه ا المعدل عا مساهمة الوةدة الأادية الواةدة مدا رأ  المدال المسدتثمر فدي بلد  ماددار     

 (. فضلا عا ان 710: 1000معيا ما الايمة المضافة مااسة بأ س الوةدة الأادية )النربي ،

هدد   الأسددبة تعنددس  العلاقددة بدديا الايمددة المضددافة وبدديا اجمددالي الامددوال المسددتثمرة فددي الوةدددة  

او بارجهدا ، وسدواء  الاقتصداديةكدان مصددرها ، سدواء كاشدا مسدتثمرة فدي الوةددة  أياف  لاقتصاديةا

كاشا موجودات ثابتة او متداولة ، اي اجمالي الموجودات الثابتدة بعدد بصدم الاشددثارات والمتداولدة 

طلوبدات ، مطروةدا مأهدا  المطلوبدات قصديرة الاجدا والتدي ياابلهدا الم الاقتصداديةالمملوكة للوةددة 

رأ  المدال  لإجمداليالجاشدا الماابدا  اسدت داماويلة الاجا وةاوق الملنيدة . لتصدبك المعادلدة عأدد 

 المستثمر كالآتي :

  افي الايمة المضافة                                                

 ---------------------------- =   الاستثمارمعدل العا د عل       

 المطلوبات اويلة الاجا   + ةاوق الملنية                                           

ودورهدا فدي تحايد  الايمدة المضدافة التدي  الاقتصداديةوتةير ه   الأسبة ال  مددى قددرة الوةددة      

ي والاجتماعي للوةدة ، ومدى ك اءتها في توجيه استثمار اموالهدا وذلدر عدا الاقتصادتعنس الدور 

اعداد  ما واقع الاوا م المالية  بكمناشيةم الاداء ل ترات اويلة الاجا ، ويتميز ه ا المعدل اري  تاوي

البياشات الدابليدة التدي ت يدد فدي تادويم  است دامالمأةورة ، كما يمنا تحليا ه   الأسبة ال  منوشاتها ب

 (. 719: 1000الاداء والت طيط والربحية )ابو الهأا ،

 في رأس المال البشر   الاستثمار

كان الاعتااد السا د إل  وقا قريا أن الثروات تتنون ما اأ ول الملموسة مثا اأراضدي و      

المباشي أو المعدات فاط ولم ي ندر أةدد فدي مددى تدجثير العأصدر البةدري علد  تندويا تلدر الثدروات. 

مدؤثر الحايادي فدي شجداح ولنا بددبول عصدر التنأولوجيدا والمعرفدة أ دبك العأصدر البةدري هدو ال

، وأن الاهتمدام بالعأصدر البةدري يدؤدي مدع اأ دول الرأسدمالية بالوةددة إلد  الاقتصداديةالوةدات 
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، فدكن الاسدتثمار يادة قيمة الأاتج الأها ي. وأ بك واضحا أشه كما أن رأ  المال يدزداد عدا اريد  

 الإشساشي. الاستثمارالموارد البةرية تزداد عا اري  

( Theodore, W. SChultzالبةري هو م هوم اقتصادي وضع ما قبا ) رأ  المال 
⃰
ثم ضدبط   

لتراكم المعارف والن اءات في  الاقتصادية( ⃰⃰  يهدف إل  ت سير الأتا ج Gary, Beckerما ارف )

 . الاقتصاديةالوةدات 

  إةدرا  الأتدا ج إلا أشده لدم ياابلده اهتمدام مماثدا ورغم الاهتمام البالم بتجثير العأصر البةري عل    

بني ية قيا  هد ا التدجثير، وذلدر لصدعوبة قابليدة ذلدر العأصدر للتايديم و التطويدع و الإدارة بالماارشدة 

بباقي العأا ر ل لر كان يتم تاييم قوة العما بنمية الإشتاج دون الاهتمام بني ية اأداء أو مدى إشباع 

 . (117: 7991)عبد الدا م وآبرون ، فراد كبةرالعما لاةتياجات اأ

 القيمة المضافة لرأس المال البشر 

و اأبحاث الجادة ةدول كي يدة قيدا  الايمدة المضدافة لدرأ   الدراساتظهرت مؤبرا النثير ما      

المددال البةددري، وبأدداء عليدده تددم التو ددا إلدد  مجموعددة مددا الاياسددات النميددة التددي بدددأ تطبياهددا مأدد  

التسعيأات و اد ما أهمية تلر الاياسات الأاص الواضك فدي المهدارات و المواهدا فدي سدوق العمدا 

مدا المأظمدات إلد  عددم الاهتمدام فادط بتحليدا البياشدات ال ا دة عل  مستوى العالم مما دفدع النثيدر 

بالتنل ددة، ولنددا إلدد  بدد ل الجهددد لتطددوير العأصددر البةددري لتعددويض الاش  دداض فددي أعددداد العمالددة 

المدداهرة علدد  كددا المسددتويات، وللح دداظ علدد  ميددزة تأافسددية فددي أسددواق الاددرن الواةددد و العةددريا، 

المال البةري ما بلال توافر بياشات  دحيحة يعتمدد عليهدا فدي ولإيجاد أساليا لزيادة فاعلية رأ  

في ااقات البةر الإشتاجية، واعتبر أن ه ا هو الممدر الوةيدد و العملدي لحدا مةدنلة  الاستثماركي ية 

 . المضافة للمأظمات الاقتصاديةشاص الن اءات و المهارات البةرية و يادة الايمة 

 لقيمة المضافة إظهار تأثير رأس المال البشر  على ا

. ماداييس الايمدة  لددداءبادئ ذي بددء، يأبغدي أن ش درق بديا الإشتاجيدة والايمدة المضدافة كماداييس    

المضافة هي تلر التي تايس العلاقة بيا الربك ما العمليات التةغيلية وبيا كل ة رأ  المال البةدري 

المتمثا بالعمالة  . اما مااييس الإشتاجية فتأظر إل  العلاقة بيا تنل دة العمالدة وبديا  دافي المبيعدات 

وردت فدي النتابدات تسدت دم مدا  لددداءس والتناليف الاجمالية وبةنا مأ صا . وهأاك ثلاثدة مادايي

 رأ  المال البةري عل  الايمة المضافة وهي كالآتي : تجثيرقبا الاستةارييا تبيا 

Bontis & Fitz-enz, 2002: 223)                                                  ) 

  l Value Human Capita ( HCVA)  اولا:القيمببة المضببافة لببرأس المببال البشببر  :

 Added     .ان  الايمدة المضددافة هدي ال ددرق بدديا تنل دة المددواد لإشتداج مأددتج، وسدعر البيددع للمأددتج

( يولدد رقمدا لربحيدة معدلدة مدا قبدا كدا  HCVAةساب الايمة المضافة ما رأ  المال البةدري ) 

 . الاقتصاديةموظف في الوةدة 

بان يتم  ارح جميع المصاريف باسدتثأاء  HCVAلحساب     Saratoga(   PWC)  ياترح معهد

 اأجور والاستحااقات ما الإيرادات وتاسم اأرباح المعدلة عل  متوسط اعداد العامليا .

 )إجمالي التناليف عدا تنل ة العمالة( -الإيرادات                                               

                                                                                 ---------------------------------  = الايمة المضافة لرأ  المال البةري

 عدد الموظ يامتوسط                                                       

                                           
⃰
 شوبا في الاقتصاد والموارد البةرية ولهما العديد ما المؤل ات في ه ا المجالعالمان امرينيان ةا لان عل  جا زة  

http://www.hrdiscussion.com/ext.php?ref=http://fr.wikipedia.org/wiki/Theodore_Schultz
http://www.hrdiscussion.com/ext.php?ref=http://fr.wikipedia.org/wiki/Gary_Becker


7141075 

 

 

 
 714 

 

 Human Economic Valueالمضببافة لببرأس المببال البشببر   الاقتصبباديةالقيمببة  ثانيببا:

Added 

 يالاقتصدادالدربك  بحسداب اأداء المدالي( هو مؤشدر لايدا  EVA) المضافة الاقتصاديةالايمة      

للعا ددد  المعدددل اأدشدد  أو اأربدداح يتجدداو مبلددم الدد ي تادددير لل وهددو.  الاقتصدداديةوةدددة الحاياددي لل

 الحايادي الدربكمدا  كدم تباد ، فكشده يظهدر وبابتصدار المأافسة. لمواجهة بطر للمساهميا المطلوب

رأ  المدال  تنل دة بعدد ادرح، ولندا أيضدا بمدا فدي ذلدر الضدرا ا، جميع الأ ادات بعد دفع ليس فاط

 .تنل ددة رأ  المددال شدداقص بعددد بصددم الضددرا ا اأربدداح التةددغيلية  ددافي ويعددرف بجشدده. المسددتثمر

قسدمة هد ا  لندا موظدف عدا اريد  مأةدجة كثدروة رأ  المدال البةدري مأظور EVA يمنا إعطاء

 كالآتي : الصيغة وبالتالي فكن المحاسبية . بلال ال ترة عدد العامليا  متوسط الرقم عل 

                           تنل ة رأ  المال - بعد الضرا ا افي اأرباح                                                 

 -----------------------------  =المضافة            الاقتصاديةالايمة 

 عدد الموظ يا  متوسط            ( (HCEVA لرأ  المال البةري

 

 ارياة مبسطة لحساب تنل ة رأ  المال لتنون المعادلة  Saratoga(   PWC) واقترح معهد 

 عدد الموظ يا. ٪( / متوسط 70× ) ةاوق المساهميا  – افي اأرباح بعد الضرا ا 

 في رأس المال البشر   الاستثمارثالثا : العائد على 

Human Capital Return on Investment (HCROI )                                              

 الاسدتثمارعلاقة أبرى ما استثمارات رأ  المال البةري إل  الربحية و يأظدر إلد  العا دد علد     

ما ةيث ربك اأموال التي تأ   عل  تناليف رأ  المال البةري.  مما يؤدي إل  استأتاج أشه يمنا 

 أن ينون  لرأ  المال البةري تجثير مباشر عل  الإيرادات .  

وهد ا يعدادل اةتسداب الايمدة   الاقتصداديةفدي العدامليا فدي الوةددة  الاسدتثمارويحسا العا د عل     

في اأ ول البةرية ، ويعبر ه ا المايا  عا  كمية اأرباح المتجتية عا كا  الاستثمارالمضافة ما 

 وةدة شادية تستثمر في تنل ة العمالة .

 المصاريف عدا الاجور والتعويضات                                            –الايرادات                                                        

 في رأ  المال البةري = ............................................... الاستثمارالعا د عل  

  تنل ة العامليا ) الاجور والتعويضات(                                                         

 ويمنا ان تعرض بصيغة ابرى :

HCROI  / )تنل ة العامليا= )الربك التةغيلي + تنل ة العامليا 

وتعأي الأسبة ان كا وةدة شاديدة تسدتثمر فدي توظيدف رأ  المدال البةدري تولدد عا ددا، بمعأد  آبدر  

 . الاقتصاديةيمثا الرافعة المالية ما تنل ة رأ  المال البةري دابا الوةدة  HCROI ان 

 

 المبحث الثالث : الجانا العملي 

لهمدا مدا تدجثير علد  الجاشدا تم ابتيار شركتيا ما الةركات المساهمة ال ا ة في العراق لما       

، تمار  كدا مأهمدا شةدااا م تل دا عدا الابدرى همدا  ي وموضع اهتمام ما فئات المجتمعالاقتصاد

ة شركة المأصور للصدأاعات الدوا يدة والمسدتلزمات الطبيدة ومدواد التجميدا والميدا  المعامدة وشدرك

 بغداد للمةروبات الغا ية . 
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الةركتان تعدان قا مة الايمة المضافة وتعتمدان الأظام المحاسبي الموةد في اعداد الاوا م الماليدة     

 بضمأها قا مة الايمة المضافة مما يةير ال  التوةيد في ارياة اعداد الاا مة .

الاوميدة ولدم تتسدت دم فدي قيدا  قيمدة المحاسدبة  أغدراضالةركتان تعدان قا مدة الايمدة المضدافة     

فدي ادارة رأ  المدال المسدتثمر لاسديما وان رأ  المدال المسدتثمر فدي  ك اءتهداو  الاقتصاديةالوةدة 

الامددوال الضدد مة ولابددد مددا الاسددت ادة مددا المعلومددات والبياشددات   ر وكلتددا الةددركتيا يعدددان مددا 

فددي ادارة رأ  المددال المسددتثمر ورفددع ك دداءة الددواردة فددي قا مددة الايمددة المضددافة فددي تحايدد  الن دداءة 

 الم تل ة . الاقتصاديةوفاعلية سياسة تو يع اأرباح فضلاف عا تميزهما بيا الةركات 

لم تتطرق الةركتيا ال  اهمية رأ  المال البةدري فدي التادارير الاداريدة الملحادة بالميزاشيدة العامدة 

فددي رأ  المددال  الاسددتثماراةثددان بيددان اهميددة ومدددى تددجثير  فددي تحايدد  الايمددة المضددافة .ارتددجى الب

 عل  الايمة المضافة . وتجثير البةري 

فدي  1071 و 1077 لدعدواماعتمد الباةثان عل  بياشات الاوا م المالية والحسابات ال تاميدة     

المعلومددات الددواردة  اسددت دامالبحددث عيمنددا  بأدداء مؤشددرات ك دداءة الاداء ، ولغددرض اثبددات فرضددية

الهامدة بهددف  قيدا  قيمدة  الاقتصاديةباا مة الايمة المضافة في است راج بعض الأسا والمؤشرات 

الأسدا  اسدت دامع سديتم وك اءتها في ادارة رأ  المال المستثمر المادي والبةري الاقتصاديةالوةدة 

 والمؤشرات المالية للمحاور الآتية : 

القيمببة المضببافة والمقارنببة بالقيمببة  اسببتخدامالببربو وب اسببتخدامب ارالاسببتثماولا :العائببد علببى 

وكفاءتهببا فببي ادارة رأس المببال  الاقتصبباديةبهببدف  قيبباس قيمببة الوحببدة  المضببافة . الاقتصببادية

 المستثمر.

 ثانيا :العلاقة بين والاجور والقيمة المضافة والربو.

 المضافة .إظهار تأثير رأس المال البشر  على القيمة ثالثا : 

 ددحة فرضددية البحددث اسددت دم الباةثددان التحليددا الاةصددا ي لاسددتمارة الاسددتباشة التددي  ولابتبددار    

 و عا عل  عدد ما ذوي الابتصاص . 

 وفيما يأتي اهم جداول البيانات والمعلومات التي سيتم الاعتماد عليها في تحقي  فرضية البحث:

 ( 3الجدول )

 1021 - 1022/ 21/ 32الميزانية العامة كما في البيانات الاجمالية كما في 

الوحدة 

 الاقتصادية

شركة المنصور للصناعات 

 الدوائية
 شركة بغداد للمشروبات الغازية

 السنة

 البيان

1022 

 دينار

1021 

 دينار

1022 

 دينار

1021 

 دينار

الموجودات 

 الثابتة
2059511191 2003231109 13405005409 11090744024 

الموجودات 

 المتداولة
1134024711 4202103045 70019117029 15413904491 

المطلوبات 

 المتداولة
330091345 2120010027 3329490430 4521501151 

المطلوبات 

 طويلة الاجل

 و حقوق الملكية

3543499155 3194142157 250275241291 247294240441 
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 ( 4الجدول )

 1022-32/21/1021المنتهية في  كشف العمليات الجارية الاجمالية للسنة

الوحدة 

 الاقتصادية
 شركة بغداد للمشروبات الغازية شركة المنصور للصناعات الدوائية

 السنة

 البيان

1022 

 دينار

1021 

 دينار

1022 

 دينار

1021 

 دينار

ايراد النشاط 

 الجار 
1093139723 3504125149 294210029744 115115090104 

المصروفات 

 الجارية
2940142511 3211107035 299919421134 120313450254 

فائض)عجز ( 

)المرحلة 

 الاولى (

231971215 375401134 (3109393090) 25542440041 

تضاف 

الايرادات 

 الاخرى

24224320 20423412 7770472010 3945175755 

تنزل 

المصروفات 

 الاخرى

49044474 23331000 311079435 9352519 

فائض 

)المرحلة 

 الثانية (

200049112 371490155 3439291195 29527544124 

 

 ( 5الجدول )

-1022/  32/21كشف اجمالي القيمة المضافة بسعر تكلفة عناصر الانتاج للسنة المنتهية في 

1021 

الوةدة 

 الاقتصادية
 شركة بغداد للمةروبات الغا ية شركة المأصور للصأاعات الدوا ية

 السنة

 البيان

1022 

 دينار

1021 

 دينار

1022 

 دينار

1021 

 دينار

( ايراد  2)

 النشاط الجار 
1093139723 3504125149 294210029744 115115090104 

(مستلزمات 1)

 الانتاج

مستلزمات 

 سلعية

مستلزمات 

 خدمية

مشتريات 

 بغرض البيع

 الفوائد المدينة

 

2293141793 

279422741 

---------- 

15902440 

 

 

1050793441 

119917324 

---------- 

54921721 

 

249353422742 

5421772109 

2057141000 

323453 

 

279343375445 

4023474350 

2035100000 

-------- 
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 2391755995 1337439494 275114399103 
214421149995 

 

القيمة  اجمالي

المضافة بسعر 

 (1-2السوق )

494413721 2244574273 10355410542 42471140109 

تنزل الضرائا 

 والرسوم
31542100 94434570 70000 37121150 

اجمالي القيمة 

المضافة بسعر 

تكلفة عناصر 

 الانتاج

455941521 2070239403 10355420542 42435017959 

 

 (4الجدول )

/  32/21كشف توزيع اجمالي القيمة المضافة بسعر تكلفة عناصر الانتاج للسنة المنتهية في 

1022-1021 

 الاقتصاديةالوحدة 
شركة المنصور للصناعات 

 الدوائية
 شركة بغداد للمشروبات الغازية

 السنة

 البيان

1022 

 دينار

1021 

 دينار

1022 

 دينار

1021 

 دينار

 الرواتا والاجور

مزايا عينية / 

كساو  ، نقل 

 العاملين

371707774 

4173500 

---------

313512174 

507154130 

4411000 

---------- 

524531130 

24324937473 

2325194443 

----------- 

25430134334 

24179311093 

2154479355 

--------- 

24234002441 

 يضاف ما يأتي

 ايجار الأراضي

 الاندثارات

فائض العمليات 

الجارية )المرحلة 

 الاولى(

 

21103400 

214579459 

231971215 

--------- 

 

23471400 

244523339 

375401134 

--------- 

 

39000000 

1495249195 

(3109393090) 

----------- 

 

15000001 

9724314455 

25542440041 

----------- 

توزيع اجمالي القيمة 

المضافة بسعر تكلفة 

 عناصر الانتاج

455941521 2070239403 10355420542 42435017959 

 

 (7الجدول )

 جدول البيانات

الوحدة 

 الاقتصادية

شركة المنصور للصناعات 

 الدوائية
 شركة بغداد للمشروبات الغازية
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 السنة

 البيان

1022 

 دينار

1021 

 دينار

1022 

 دينار

1021 

 دينار

رأس المال 

 المستثمر
3543499155 3194142157 250275241291 247294240441 

الربو قبل 

 الضريبة
200049112 371490155 3439291195 29527544124 

بعد الربو 

 الضريبة
91051342 330741401 3312147195 27023191022 

 40210341404 29039723171 2070239403 455941521 القيمة المضافة

المتوسط 

المرجو لكلفة 

 رأس المال

20% 20% 20% 20% 

القيمة المضافة 

 الاقتصادية

(144192514) 

 
(51443514) (22435444915) 141342 

متوسط عدد 

 العاملين
70 74 2107 2215 

 

تم اعداد الجداول مدا قبدا الباةثدان اسدتأادا الد  البياشدات والحسدابات ال تاميدة للسدأوات الماليدة       

لةدركة المأصدور للصدأاعات الدوا يدة والمسدتلزمات الطبيدة   1071– 1077/ 71/ 17المأتهية في 

غددداد للمةددروبات الغا يددة / ومددواد التجميددا والميددا  المعامددة / مسدداهمة با ددة  /بغددداد ولةددركة ب

 (1مساهمة با ة / بغداد . است دما المعادلات الآتية لاست راج بياشات الجدول )

 الربك=  افي الربك قبا الضرا ا 

 المطلوبات المتداولة  –رأ  المال العاما =الموجودات المتداولة 

 رأ  المال المستثمر= رأ  المال العاما + الموجودات الثابتة

 كل ة رأ  المال  –المضافة = الربك بعد الضريبة  الاقتصاديةالايمة 

بهببدف  قيبباس قيمببة القيمببة المضببافة  اسببتخدامالببربو وب اسببتخدامب الاسببتثماراولا :العائببد علببى 

 وكفاءتها في ادارة رأس المال المستثمر. الاقتصاديةالوحدة 

 ( 1الجدول )

 القيمة المضافة استخدامالربو وب استخدام( بالاستثمار) العائد على  الاقتصاديةقيمة الوحدة 

 شركة بغداد للمشروبات الغازية شركة المنصور 

 الايمة

 السأة
 الربك است دامب

الايمة  است دامب

 المضافة
 الربك است دامب

الايمة  است دامب

 المضافة

1077 9,1% 79% 1% 1,71% 

1071 5,9 % 11% 1,77% 14% 

 

 (هي كالآتي : الاقتصاديةالمعادلات المست دمة لاست راج قيم المؤشرات )قيمة الوةدة 

 الربك    الايمة المضافة                                              

 ------------أو    ------------------=  الاستثمارمعدل العا د عل  

 رأ  المال المستثمر     رأ  المال المستثمر                                   
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في  الأسبة اعلا  يعد رأ  المال المسدتثمر عأصدر هدام عأدد بيدان اثدر التغيدرات التدي تطدرأ علد     

، اذ يحدد المعلومدات الضدرورية للاسدتثمار الامثدا فدي الاجدا الاصدير، والدربط  الاقتصاديةالوةدة 

فددي الوقددا  الاقتصدداديةسدداعد فددي الو ددول الدد  قيمددة الوةدددة بدديا هدد ا التبويددا والتدددفاات الأاديددة ي

فدي تأميدة  الاقتصداديةالحاضر والمستابا ، فضلا عا ان ه   الأسدبة توضدك مددى مسداهمة الوةددة 

 الأاتج الاومي ، ةسا الامناشات المتاةة لها والمتمثلة في رأ  المال المستثمر. 

وتحديدد اسدباب  الاقتصادية  ك اءة وربحية الوةدة في قيا الاستثمارويست دم معدل العا د عل       

وات داذ الاجدراءات لتصدحيك مسدار  الاقتصداديةاش  اضه وارت اعه وما ثم الحنم علد  اداء الوةددة 

ية الاسدددتثماراذ ان ارت ددداع هددد ا المؤشدددر يددددلا علددد  ك ددداءة سياسدددات الادارة  الاقتصددداديةالوةددددة 

فدي الهيندا التمدويلي ) الدديون ، الالتزامدات قصديرة  والتةغيلية كما ويعندس هد ا المؤشدر التغيدرات

واويلة الاجا ، ةاوق الملنية (. والماصود بصافي الربك هو ال رق بديا الايدرادات والمصدروفات 

، ولعدم ك اية ه ا المايا  كمؤشر للت طيط والرقابدة  الاقتصاديةكمايا  للتعبير عا ربحية الوةدة 

الايمة المضدافة  است دامتم تعديا الاسا  المتبع لاةتساب المعدل بذكرت اش ا  أسبابوتاويم الاداء 

الصافية بدلا ما الربك لمدا تحملده مدا مميدزات با دة بتادويم الاداء اذ تةدير هد   الأسدبة الد  مددى 

ي والاجتمدداعي وان ارت اعهددا يعنددس مدددى الاقتصددادعلدد  عنددس دورهددا  الاقتصدداديةقدددرة الوةدددة 

قبددا العددامليا ورأ  المددال والادارة فددي توجيدده اسددتثماراتها ، وهددي مسدداهمة  الثددروة المنوشددة مددا 

 كوشها تركز عل  الايمة المضافة . الاقتصاديةت ضلها النثير ما الوةدات  لدداءكمايا  

( يتضددك ان شددركة المأصددور للصددأاعات الدوا يددة اكثددر ك دداءة مددا شددركة بغددداد  9مددا الجدددول )   

الربك او الايمة المضافة  لاسديما  است داملمال المستثمر سواءاف بللمةروبات الغا ية في ادارة رأ  ا

 . 1077عأها في  1071وان الأسبة ارت عا في 

(شجدد بدان الةدركتيا قدد ةااتدا ربحدا للعداميا  1المضافة )جددول  الاقتصاديةوبالماارشة مع الايمة    

باسددرتان بالأسددبة  لامددركمددا وردت فددي التاددارير المحاسددبية ، ولنأهمددا فددي ةاياددة ا 1071و 1077

المضدددافة بالسدددالا، فهدد ا يعأدددي أن الوةددددة  الاقتصدداديةتندددون الايمدددة  فعأدددما الاقتصددداديةللتاددارير 

و الربك المحاسبي لا يغطي العا د المطلوب علد  لم تولد عا داف كافياف لتغطية رأ  المال،  الاقتصادية

ولنا شركة بغداد للمةروبات الغا يدة ةاادا قيمدة اقتصدادية موجبدة فدي عدام  رأ  المال المستثمر.

اي المسدتثمر وذلر لتحاياها شسبة  يادة فدي الاربداح اعلد  مدا شسدبة الزيدادة فدي رأ  المدال  1071

في فر ة بديلدة ، وا دبحا ارباةهدا  الاستثماركوشا عا دا ما استثمار رأ  المال اعل  ما عا د 

 ليف ديوشها وتناليف ال ر ة البديلة لاستثمار رأ  المال .ك يلة بتغطية تنا

وعل  شركة المأصور اعادة الأظر في ادارتها لدرأ  المدال لان الاربداح غيدر قدادرة ةاليدا علد      

 تغطية تناليف رأ  المال المستثمر 

 .ثانيا  :العلاقة بين الاجور والقيمة المضافة والربو

مددا اذا كاشددا هأدداك علاقددة بدديا الايمددة المضددافة واجددور العددامليا ، ومددا اذا كددان يددؤدي  لدراسددة     

 الايمة المضافة ال  تأاسا اجور العامليا مع ما يساهم به العاملون ما شةاا تةغيلي . است دام

 شست دم المؤشرات الآتية التي تعنس مدى مساهمة الاجور في الايمة المضافة والربك :

 الاجور            الاجور                 

 -----------،       ---------الأسبة =     

 الربك   الايمة المضافة                 
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 ( 9الجدول )

 العلاقة بين القيمة المضافة والاجور

 شركة بغداد للمةروبات الغا ية شركة المأصور 

 الايمة

 السأة
 الربك است دامب

الايمة  است دامب

 المضافة
 الربك است دامب

الايمة  است دامب

 المضافة

1077 191% 59% 410% 91% 

1071 4,7 % 49% 91% 40% 

  

توضددك ك دداءة الاددوى  نسبببة الاجببور الببى القيمببة المضببافةي لهدد   العلاقددة هددو ان الاقتصددادالت سددير  

العاملة في توليدد الددبا، وتتوقدف شتدا ج هد ا المؤشدر علد  الاهتمدام برفدع اشتاجيدة العمدا ، وتعميد  

التاددم التنأولدوجي ، و يدادة فاعليدة عوامدا الاشتداج وك داءة وجدودة المأدتج ، وان الدربط بديا الاجددر 

لمعأوية ، وتوضك ايضا مدى قدرة والاشتاج يعد اةد المؤشرات لتح يز العامليا فضلا عا الحوافز ا

عل  رفع الاجور والمزايا عا اري  ملاةظة شصيا العاما ما الايمة المضافة  الاقتصاديةالوةدة 

المتحااة بلال فترة  مأية معيأة فضلا عدا ان الاجدور بم هدوم الايمدة المضدافة تمثدا المنافدجة التدي 

هأدا مدا  فداأجر،  الاجبور البى البربوبة يستحاها كا مدا شدارك فدي تندويا الددبا الادومي . امدا شسد

.ل لر يعد  الاقتصاديةضما منوشات قا مة الربك ضما الاعباء او المصروفات التي تتنبدها الوةدة 

مايا  الاجور ال  الايمة المضافة افضدا لمت د  الادرار فيمدا يتعلد  بحجدم العمالدة وقدرارات تو يدع 

المنافددتت والحددوافز الدد ي يددؤثر بالتبعيددة علدد  جددودة الاداء وك دداءة العمليددة الاشتاجيددة التددي ياددوم بهددا 

 العامليا .

 ثالثا: إظهار تأثير رأس المال البشر  على القيمة المضافة 

ولغرض اثبات ذلدر تسدت دم  الاقتصاديةفي رأ  المال البةري عل  قيمة الوةدة  الاستثماريؤثر    

 المعادلات الآتية :

 )إجمالي التناليف عدا تنل ة العمالة( -الإيرادات                                               

                                                                                ---------------------------------  الايمة المضافة لرأ  المال البةري=

 عدد العامليامتوسط                                                       

العاما ما الايمة المضافة وتةير ال  ما يأتجده العامدا الواةدد مدا  بكشتاجيةوتسم  ه   الأسبة ايضا 

 الايمة المضافة سواء كان ما العمال الدا مييا او المؤقتيا 

 المصاريف عدا الاجور والرواتا والمزايا                                            –الايرادات                                             

 في رأ  المال البةري = ............................................... الاستثمارالعا د عل  

 (تنل ة العامليا ) الاجور والرواتا والمزايا                                                   

ة شاديددة واةدددة مددا وتعأددي الايمددة المضددافة التددي ةااتهددا وةددداو اشتاجيددة الاجددر مددا الايمددة المضددافة 

 الرواتا والاجور والمزايا.

                           تنل ة رأ  المال - بعد الضرا ا افي اأرباح                                       

 -----------------------------=المضافة            الاقتصاديةالايمة 

 عدد العامليا  متوسط                         ( (HCEVA لرأ  المال البةري
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 ( 20الجدول )

 تأثير رأس المال البشر  على القيمة المضافة

 شركة بغداد للمةروبات الغا ية شركة المأصور للصأاعات الدوا ية

 الايمة

 

 السأة

HCVA 

 الف ديأار

HCROI 

% 

HCEVA 

 الف ديأار

HCVA 

 الف ديأار

HCEVA 

 الف ديأار

HCROI 

% 

1077 11514 715% (1115) 9194 (9140) 11% 

1071 15119 711% (59114) 11141 194 791% 

 

فدي ادارة رأ   الاقتصداديةلا يعطي مؤشرا كافيا عل  شجاح الوةدة  الاستثماران مؤشر العا د عل  

المضدافةع فهدي الأظدام الإداري المدالي الوةيدد  الاقتصداديةعالايمدة  المال البةري ل ا يست دم مؤشدر

ويعطي ارياة متساة وموةدة في  الاقتصاديةال ي يوفر لغة موةدة بيا جميع الموظ يا في الوةدة 

 عملية ات اذ الارارات الإدارية وتو يلها والرقابة عليها.

 ةالاستبانعرض لنتائج تحليل 

البياشات الماليدة للةدركتيا عيأدة البحدث لابتبدار فرضدية است دم في البحث اسلوب الاستباشة اضافة 

 البحث باستعمال الاواشيا الاةصا ية المأاسبة .

 :وفيما يلي استمارة و ف لعيأة الاستباشة  

 ( خصائص عينة البحث22الجدول )

 الأسبة المئوية التنرار تو يع ال ا ية المغيرات

ال ئات 

 العمرية)سأة(

 سأة 35ـــــ     26ما   

 سأة 45ـــــ       36ما 

 سأة  55ـــــ    46ما   

 فجكثر 56ما    

15 

20 

21 

9 

.23 

.31 

.32 

.14 

 %100 65  المجموع

 المؤها العلمي

  بنالوريو

 ماجستير

 دكتورا 

34 

20 

11 

.52 

.31 

.17 

 المؤها العلمي

 محاسبة

 ادارة  المالية

 اقتصاد

35 

22 

8 

.54 

.34 

.12 

عدد سأوات 

 ال برة

 سأة  10ـــــــ      5

 سأة 15ـــــــ     10

 فاكثر  15

14 

16 

35 

.22 

.25 

.53 

 

 استمارة الاستبانة 

اسدئلة لابتبدار المحدور الاول مدا فرضدية  70تتضما الاستمارة محوريا المحور الاول يتضما 

اسئلة لابتبار المحور الثاشي ما ال رضية وكمدا هدو فدي ادشدا   9البحث ، والمحور الثاشي يتضما 

 المحور الاول :
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 الاسددتثمار ددافي الددربك  والعا ددد علدد   اسددت دامب الاسددتثماريوجددد فددرق جددوهري بدديا العا ددد علدد  

وك اءتهددا فددي ادارة رأ  المددال  الاقتصدداديةالايمددة المضددافة بهدددف  قيددا  قيمددة الوةدددة  اسددت دامب

 المستثمر . 

 (21الجدول )

 ال ارات

 لا

ات   

 بةد 

 لا

 ات  

 غير

 متجكد
 ات  

ات اد 

 بةد 

 شسبة

 الات اق

الاشحراف 

 المعياري

الوسط 

 الحسابي

هأاك فرق جوهري بيا  7

 است دامب الاستثمارالعا د عل  

 افي الربك  والعا د عل  

الايمة  است دامب الاستثمار

المضافة بهدف  قيا  قيمة 

وك اءتها في  الاقتصاديةالوةدة 

 ادارة رأ  المال المستثمر .

- 7 77 17 22 91% 0.15 4.74 

الايمة المضافة تايس اداء  1

كا المةاركيا في الوةدة 

ما عامليا  الاقتصادية

ومساهميا ودا أيا ووةدات 

 . ادارية ةنومية

7 5 9 15 75 19% 0.90 3.89 

الايمة المضافة عل  اشها  1

 الاقتصاديةقيمة اشتاج الوةدة 

بعد بصم قيمة ما استأ    ه ا 

 .الإشتاج ما مستلزمات وسيطة

1 12 20 25 7 68% 0.96 3.38 

 الاقتصاديةان اداء الوةدة  4

دالة في مؤشر الايمة المضافة، 

وليس دالة في الربك ال ي هو 

 اةد منوشات الايمة المضافة.

3 1 15 32 14 76% 0.95 3.82 

تظهر  ان الاوا م المالية لا 5

بوضوح التغيرات التي تطرأ 

 الاقتصاديةعل  شةاا الوةدة 

عأد التاويم في ةيا تمثا ه   

 التغيرات منوشات

تلر  الايمة المضافة بلال

 ال ترة المحاسبية .

6 9 17 24 9 66% 1.16 3.32 

في  لدعمالان البيئة الحديثة  1

ةاجة ال  معيار لتاويم الاداء 

اذ لم يعد مؤشر الربك معيارا 

 ، شاجحا

4 20 11 23 7 63% 1.15 3.14 

مؤشر الايمة المضافة ان  7

تنون شافعة في عملية ات اذ 

الارارات سواء للمتعامليا مع 

 للإدارةاو  الاقتصاديةالوةدة 

3 7 14 23 18 74% 1.13 3.71 
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بهدف ترشيد الارارات 

التةغيلية وتاويم اداء الوةدة 

 . الاقتصادية

الايمة المضافة ال  قيمة  9

الاشتاج بتنل ة عواما الاشتاج ، 

وذلر بهدف تاويم ك اءة الاشتاج 

ورفع ك اءة عواما الاشتاج في 

 توليد ةجم المبيعات

2 6 9 32 16 77% 1.01 3.83 

اذا كاشا الايمة المضافة  9

كبيرة فهأاك ك اءة وان كاشا 

 غيرة فان مستوى الن اءة 

 واائة .

8 20 12 17 8 59% 1.26 2.95 

ياتصر شطاق الاداء في  70

مؤشر الربك عل  عأصر رأ  

المال بيأما يتسع شطاق مؤشر 

الايمة المضافة ليةما اداء كا 

 .العأا ر 

3 7 14 23 18 74% 1.13 3.71 

 

وه ا يدل عل  وجدود مسدتوى  1( لما كان الوسط ال رضي 4.74وسطا ةسابيا بلم ) 7ةااا ال ارة 

يرافاهددا تجدداشس عددال فددي اراء العيأددة يؤكددد   الدراسددةميددا مرت ددع شسددبيا فددي مسددتوى اجابددات عيأددة 

أاك ه تادم تةير الأتا ج ال  ان % وبأاءع عل  ما91وشسبة الات اق  0.15الاشحراف المعياري البالم 

 اسدت دامب الاسدتثمار دافي الدربك  والعا دد علد   اسدت دامب الاسدتثمارفرق جوهري بيا العا د عل  

 وك اءتها في ادارة رأ  المال المستثمر. الاقتصاديةالايمة المضافة بهدف  قيا  قيمة الوةدة 

توى وهد ا يددل علد  وجدود مسد 1لما كان الوسدط ال رضدي  3.82وسطا ةسابيا بلم  4ةااا ال ارة 

يرافاهددا تجدداشس عددال فددي اراء العيأددة يؤكددد   الدراسددةميددا مرت ددع شسددبيا فددي مسددتوى اجابددات عيأددة 

  تاددم تةدير الأتدا ج الد  ان وبأداءع علد  مدا %76وشسدبة الات داق  0.95الاشحراف المعياري البدالم  

دالة في مؤشر الايمة المضافة ، وليس دالة في الربك ال ي هدو اةدد منوشدات  الاقتصاديةاداء الوةدة 

  الايمة المضافة .

 المحور الثاني :

الايمدة المضدافة الد  تأاسدا اجدور العدامليا مدع مدا يسداهم بده كدا عامدا مدا شةداا  اسدت داميدؤدي  

 تةغيلي .

 (23الجدول )

 ال ارات

لا 

ات   

 بةد 

 لا

 ات  
 ات   محايد

ات   

 بةد 

شسبة 

 الات اق

 الاشحراف

 المعياري

 الوسط

 الحسابي

الايمة  است داميؤدي  7

المضافة ال  تأاسا اجور 

العامليا مع ما يساهم به كا 

 عاما ما شةاا تةغيلي .

1 3 12 11 11 97% 0,91 4,03 

 3,97 0,98 %79 23 24 11 7 -عل  اشها  الاقتصاديةالوةدة  1
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تجمع مصالك  كافة المتعامليا 

معها ما مستثمريا ودا أيا 

 وعامليا وجهات ةنومية .

الايمة المضافة تساعد  1

العامليا في معرفة اأجور 

والمنافئات التي ةصلوا عليها 

 ماابا اشتاجها ماابا الاشتاج .

- 0 8 24 33 88% 0,70 4,38 

قا مة الايمة المضافة توفر  4

معلومات للعامليا في تادير 

 باأجورتوقعاتهم فيما يتعل  

 والمنافتت .

2 4 7 29 23 82% 0,84 4,12 

بيئة الاعمال الحديثة تأظر  5

ال  الوةدة عل  اشها تمثا 

جهدا جماعيا لعدد ما 

 المجموعات المتعاوشة .

3 10 11 27 14 72% 1,13 3,60 

المضافة هي عبارة الايمة  1

عا التدف  للثروة المتولدة عا 

الجهد المتعاون لتلر 

 الجماعات.

6 8 12 25 14 70% 1,20 3,48 

يأظر المجتمع ال  قا مة 1

الايمة المضافة اشها اكثر ش عا 

 ما قا مة اأرباح وال سا ر.

3 5 11 35 11 74% 1,00 3,71 

في را   الاستثماريؤثر  9

المال البةري عل  قيمة 

 . الاقتصاديةالوةدة 

11 12 14 17 11 62% 1,35 3,08 

 

وه ا يدل عل   1لما كان الوسط ال رضي مساويا  4,1ما الجدول وسطا ةسابيا بلم  7ة ةااا ال ار

وجود مستوى ميا مرت ع شسبياع في مستوى اجابات عيأة البحث وبتةتا عاليا بيا الاجابات يؤكد  

الايمددة  اسدت داميدؤدي % وهد ا مؤشدر بدان 97وقدد بلغدا شسدبة الات دداق  0.91الاشحدراف المعيداري 

 هم به كا عاما ما شةاا تةغيلي .المضافة ال  تأاسا اجور العامليا مع ما يسا

وهد ا يددل  1لمدا كدان الوسدط ال رضدي مسداويا  4,71ما الجدول وسطا ةسابيا بلدم  4ة ةااا ال ار

عل  وجود مستوى ميا مرت ع شسبياع في مستوى اجابات عيأة البحث وبتةتا عاليدا بديا الاجابدات 

هدد ا مؤشددر بددان قا مددة الايمددة % و91وقددد بلغددا شسددبة الات دداق  0,94يؤكددد  الاشحددراف المعيدداري 

 والمنافتت . باأجورالمضافة توفر معلومات للعامليا في تادير توقعاتهم فيما يتعل  

مددا  9ةاادا ال ادرة وعليده  الاقتصداديةفدي رأ  المدال البةدري علد  قيمددة الوةددة  الاسدتثماريدؤثر 

فهد ا يددل علد  وجدود  1ولما كان الوسط ال رضي مساويا لدـ  09,1( وسطا ةسابيا بلم 71الجدول )

مسددتوى ميددا متوسددط شسددبياف فددي مسددتوى اجابددات عيأددة البحددث ويتةددتا عاليدداف بدديا الاجابددات يؤكددد  

 %  وهد ا مؤشدر بدان قا مدة الايمدة المضدافة11وقد بلغا شسدبة الات داق   15,7الاشحراف المعياري 

 .  الاقتصاديةلبةري عل  قيمة الوةدة في رأ  المال ا الاستثمارتظهر تجثير 
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 الاستنتاجات

ان قا مة الايمة المضافة تعبر عا الايمة الحاياية التي اضافتها العملية الاشتاجية ، وتحددد قددرة  .7

مددا عوامددا اشتدداج ابيعيددة وبةدددرية  الاقتصدداديةالوةدددة الاشتاجيددة بمددا يتددوافر لدددى الوةدددة 

 و أاعية. 

تلعا الدور الدر يس فدي  دأاعة وات داذ الادرارات با دة فدي مجدال ان قا مة الايمة المضافة  .1

الاشةطة الاشتاجية وتحاي  ميزة تأافسية بالسوق لمسداهمتها فدي  يدادة ك داءة ادارة رأ  المدال 

 المستثمر.

توفر قا مة الايمة المضافة المعلومات التي ت يدد العدامليا وان شةدر هد   المعلومدات يدؤدي الد   .1

التدي  الاقتصداديةة لدى العامليا تجا  الادارة ، و يدادة ارتبدااهم بالوةددة بل  اتجاهات ايجابي

 يعملون بها وتحا  الرضا الوظي ي .

 الاقتصداديةالايمة المضافة يؤدي ال  تاويم ك داءة الوةددة  است دامتعديا بعض الأسا المالية ب .4

 الربك . است دامبةنا افضا ما 

فدي رأ  المدال البةدري و  الاسدتثمارمدا  لاقتصداديةاتحديد العا د ال ي تحصدا عليده الوةددة   .5

 .في الاوى العاملة و ذلر بماارشة التنل ة بالمأ عة لم تلف البدا ا الاستثمارتاييم قرارات 

بدديا  الاقتصدداديةالايمددة المضددافة ا ددبك ضددرورة تسدداعد علدد   يددادة تميددز الوةدددة  اسددت دام .1

الم تل ددة اذ يسدداهم فددي تحايدد  الن دداءة فددي ادارة رأ  المددال المسددتثمر  الاقتصدداديةالمأظمددات 

 ورفع ك اءة وفاعلية سياسة تو يع اأرباح .

 اسدت دامب الاسدتثماراظهر تحليا اجابات عيأة البحث ان هأاك فرق جدوهري بديا العا دد علد   .1

يمددة الوةدددة الايمددة المضددافة بهدددف  قيددا  ق اسددت دامب الاسددتثمار ددافي الددربك  والعا ددد علدد  

 وك اءتها في ادارة رأ  المال المستثمر الاقتصادية

الايمة المضافة ال  تأاسا اجور العدامليا مدع  است داماظهر تحليا اجابات عيأة البحث يؤدي  .9

 ما يساهم به كا عاما ما شةاا تةغيلي .

 

 التوصيات  

 ارياة اعدادها . ضرورة اعداد قا مة الايمة المضافة ضما الاوا م المالية والتوةيد في .7

ضددرورة الاعتمدداد علدد  مزيددد مددا التحلدديلات الماليددة التددي توفرهددا قا مددة الايمددة المضددافة  .1

النلف المست دمة في الاشتداج وتحليدا الاتجدا  العدام لهدا  لدراسةوال ا ة بالعملية الاشتاجية 

 ال دمية . المستلزمات السلعية او الايجارات او سواءاَ الاجور او ال وا د او

مددع توضدديك  لددلإدارةمددا الواجددا تحليددا الاتجددا  العددام للمبيعددات ، ووضددع  ددورة متناملددة  .1

بةنا عام مما يتيك رسم السياسة المتبعة ال ا دة بغدزو  الاقتصاديةالمناشة الحاياية للوةدة 

 السوق التأافسية .

 رالاسددتثما ددافي الددربك  والعا ددد علدد   اسددت دامب الاسددتثمارالعا ددد علدد    اسددت دامشو ددي ب .4

وك اءتهددا فددي ادارة رأ   الاقتصدداديةالايمددة المضددافة بهدددف  قيددا  قيمددة الوةدددة  اسددت دامب

 المال المستثمر

الايمة المضافة لمعرفدة تأاسدا اجدور  است دامب الاستثماربمؤشر العا د عل   باأب شو ي  .5

 العامليا مع ما يساهم به كا عاما ما شةاا تةغيلي .
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 المصادر العربية

 

محمدد  يددان ، عبددا ،اةمدد أةمدد عمؤشدر الاداء المدالي والتةدغيلي لةدركات قطداع  ابراهيم ، .7

 .1000، مايو  ،  مؤتمر المحاسبة عن الاداء الاعمال في ظا التوجه شحو ال ص صة ع

التحليدا المدالي للايمدة المضدافة لتهيئدة شدركات قطداع  اسدت دامابو الهأدا، سديد فتحدي عدويس ،ع  .1

،كليددة التجددارة ببأهددا ، السددأة  والبحببوا التجاريببة الدراسبباتمجلببة ع  الاعمددال العددام لل ص صددة

 .1000العةرون ،

بلااوي : اةمد عشظرية المحاسبة ع ترجمدة ريداض العبدد ا وادلال الججداوي ، دار اليداو وري  .1

 .1009العلمية للأةر والتو يع ، الاردن، 

، هةام اةمد ، عالاتجاهدات الحديثدة فدي التحليدا المدالي والمحاسدبي ع كليدة التجدارة عديا  ةسبو .4

 .1000شمس ،

دار النتا والوثا   ، الطبعة الثاشيدة ، بغدداد   النيام المحاسبي الموحد "ديوان الرقابة المالية ع .5

  ،1077  . 

لة بالآثار الجاشبية الأاتجة عدا راغا ، عبد ا عبد العظيم عتصميم مايا  للايمة المضافة المعد .1

لأةدددااها فدددي المجتمدددع ع رسدددالة دكتدددورا  ، كليدددة التجدددارة ، جامعدددة  الاقتصددداديةمزاولدددة الوةددددة 

 . 7991الاسنأدرية ، 

فددي شظريددة المحاسددبة ع كليددة التجددارة ، منتبددة عدديا شددمس  دراسددات كريددا فريددد عبددد ال تدداح ع  .1

،1001. 

ي الاقتصدددادفددي الأمددو  والاسددتراتيجياتاع اأعمددال سددالم ، اةمددد ،ع مؤشددرات اأداء فددي قطدد  .9

 . 1000، مايو  ،  مؤتمر المحاسبة عن الاداءالمتوا ن ع  والاجتماعي

الةددامي ، مصددط   اةمددد ، ع قيددا  الايمددة المضددافة وجدددوى الافصدداح عأهددا مددع التطبيدد  علدد    .9

ة ، جامعدة عديا شدمس ، ، كلية التجار المجلة العلمية للاقتصاد والتجارةشركات و ارة الصأاعة ع 

7994. 

دار وا ددا للأةددر ، الطبعددة الاولدد  "الادارة الماليببة الحديثببة " العددامري :محمددد علددي ابددراهيم ، .70

،1071.   

عكليدة التجدارة ، جامعدة عديا شدمس  فبي نيريبة المحاسببة دراسبات"عبد ال تاح ،  كريا فريدد  .77

،01 10. 

البشبرية: بحبوا ومناقشبات نبدوة تنميبة المبوارد    تنمية الموارد عبد ا وآبرون،  ، عبد الدا م .21

 .7991، النويا، دار الرا ي، شوفمبر البشرية في الوطن العربي

، كليددة التجددارة ، جامعددة  المجلببة العلميببةالعراقددي ، عراقددي ع المحاسددبة عددا الايمددة المضددافة ع  .71

 .7991اسيوا ، العدد التاسع ، 

ي والتنليددف المحاسددبي الاقتصددادة بدديا التوظيددف فدراج ، عثمددان محمددد ياسدديا عالايمددة المضداف  .74

،المجلددد الثدداما ، العدددد  المجلببة العلميببة للاقتصبباد والتجببارةعكليددة تجددارة سددوهاج جامعددة اسدديوا ، 

 .  7994الاول ، يوشيو 

كددام ، فيرشددون ع شظريددة المحاسددبة ع ترجمددة ريدداض العبددد ا ، الطبعددة الاولدد  مطددابع جامعددة  .75

 .1000العراق ،المو ا ،المو ا ، 
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عدار النتا للطباعدة ،  الاقتصاديةالنربي ، مجيد عبد جع ر عتاويم ك اءة اأداء في الوةدات  .71

 . 1000بغداد ،

تصميم مقياس للقيمة المضبافة المعدلبة بااثبار الجانبيبة الناتجبة هلال ، عبدا عبد العظيم ، ع .71

دكتددورا  فلسدد ة فددي المحاسددبة ،  عرسددالة لنشبباطها فببي المجتمببع الاقتصبباديةعببن مزاولببة الوحببدة 

 .7991، ةالإسنأدريجامعة 

والأمدددو  الاقتصددداديةوهبدددة ، شظمدددي كامدددا ، عالمحاسدددبة عدددا اأداء كدددجداة لتحايددد  الن ايدددة  .79

 .1000، مايو ،  مؤتمر المحاسبة عن الاداءالمتوا ن ع 
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