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 حوكمة الشركات ودورها في الحد من أدارة الأرباح

 لحالة العراق ةدراسة اختباري

 م. مجيد عبد زيد حمد               د. مؤيد محمد علي الفضل     أ.
 22/3/1024تاريخ قبول النشر:          3/3/1024تاريخ استلام البحث: 

 :صخلمستال

تستتدفدا الدسا تتى التتا اددبتتدس دنس عتتدد متتا ايليتتدك الدادليتتى لحالمتتى ال تت لدك  تتي الحتتد متتا      

ممدس دك أداسة الأسبدح نمدى تأث  ذلك الدنس بكتل متا بستبى الملكيتى ايداسيتى نبستبى الستم  ال يمى 

غ المستجلى  تي  تال المت ال لت نسال المدليتى نالبتدل لمستدممىاالد د يى للسفم, نذلك علا ال ت لدك 

 .ش لى 97عددمد 

نلدح يق ذلك الفدا نضع البدحث   ضيدك دسا ى  ي مجماعديا, تخدص المجماعتى الأنلتا       

ى الدتتدقيق نالم اةمتتى الدادليتتى بي متتد تدملتتق الثدبيتتى مجلتتا ايداسة نلج تتنالمدمثلتتى ب ىبآليتتدك الحالمتت

 ى الد د يى للسفمالملكيى ايداسيى نبسبى السمـ  ال يم بفحص اث  بسبى

 : ايتينقد ةدءك بددئج الدسا ى علا ال حا 

داسة الأسبتدح, ذذ للمتد زادك لفتدءة ام لمجلتا ايداسة  تي ضتبم ممدس تدك ياةد دنس سقتدبي متد -7

ك متا حيتث رتح  حجمتي نزيتددة عتدد الأعضتدء الختدسةييا  يتي للمتد قلت  ممدس تد ايداسةمجلا 

 .سة الأسبدح نالمكا رحيحأدا

 .داسة الأسبدحاس دك ياةد دنس سقدبي مدم للج ى الددقيق  ي الحد ما ممد لا -1

للمتد زادك ممدس تدك أداسة الأسبتدح, ممتد  ال ت لى تي  الدادليتى الم اةمتىللمد زادك ةادة قسم  -3

داسة ادك  تتممدس بدتجتتد  ال تت لى تتي  الدادليتتى الم اةمتتىيم تتي قيتتدم مجلتتا ايداسة بداميتت  قستتم 

 .الأسبدح

Corporate Governance and its role to control earnings management 

practices 

Case study in Iraq 

Abstract: 

This study aims to test the role of a number of corporate governance 

internal mechanisms in controlling earnings management practices  and the 

extent to which that role is influenced by the management equity rate and 

the rate of price   book value of share. This is applied to the 91 stock 

companies listed in the Iraqi Stock Market. 

To achieve this aim, the researcher came with two sets of hypotheses. The 

first is concerned with corporate mechanisms represented by Board of 

Directors and Internal Audit & Review Committee; and the second is 

concerned with checking the impact of management equity rate and the rate 

of price   book value of share 

The study findings were as follows: 

1. There is a significant role by the Board of Directors to control 

earnings management practices. The more efficient the Board of 

Directors is in terms of its small size and increased external 

members, the less the earnings management practices will be, and 

vice versa. 

2. There is no significant role by the audit committee to control 

earnings management practices. 
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3. The more  quality the Internal Review Section is in the company, the 

more the earnings management practices will be. That means the 

Board of Directors employs the company's Internal Review Section 

towards earnings management practices. 

 

 :دمةالمق

دك تفستي  ـ ة الملكيى الحدئبى ب زك بظ يتى الالدلتى بارتففد ناحتدة متا بظ يتـــعلا دلفيى مدم     

بأبفد مجماعى ما الملاقدك الدمدقديى الص يحى أن الضم يى بيا  ىال  لدك, ذذ بماةبفد تفس  ال  ل

أ د تفد الرت ا الثتدبي ال يتدم كلت  علتا ي   ,: حملتى الأ تفم لالمالتلا نايداسة لالاليتلاممتدط  يا 

نقتتد بتتيا  .ى ع تتيبأب تترى ممي تتى لصتتدلح الرتت ا الأنص نيفتتات رتتلاحيدك اتختتدذ ال تت اساك بيدبتت

Jensen and Meckling, 1976)لستلاليدك حملتى الأ تفم نايداسة, أ   تي ممت ت شت حفمد  ا

المااسد المدليتى المددحتى لل ت لى  اداسةدنس ايداسة المدمثل  ي لابفد مفاضى ما قبل حملى الأ فم ن

مى بدل  لى نالدي لفد علاقتى مصتلحيي ممفتد, ي بحتي ا  دنالدفدنت بيدبى ع فم مع لل الأط اا المف

يكا  لمذا الدنسا بدلر ي ى نال كل الذي يح ق بااتج ايجدبيى تفال تكلفى الف رتى البديلتى الدتي لتد  

لتى الأ تفم, نأنضتحد أ  ذلتك يدح تق  تي رتاستي ة حمثمدس تلك المااسد  يفد نتمظيم ثت نممكا ا د

الألث  قبالاً ع دمد تدمثل ايداسة بمدلك ال  لى الاحيد حيث تداا تق ع تدمد م فمتى ايداسة متع م فمتى 

نلكتا ع تدمد يدفدت   .خدفي ع تدمد م تكلى تمتدست المصتدلححملى الأ فم نتكا  علا بسق ناحد نت

فم, نتظف  الحدةى للا دمدبى بدلخب اك ايداسيتى متا سأس مدص ال  لى بيا عدد لبي  ما حملى الأ 

دتدس  حملتى الأ تتفم ,  تأ  ذلتتك  تيكا  متتدعدة شتماس بتتدلخاا علتا مصتتدلحفم , ددرتى ع تتدمد لا 

بدل دس المدفتق  ألايكا  للإداسة ح ال  ي الدد  دك ال  ديى المدح  ى ما أدائفد المدميز لمااسد ال  لى 

ايداسيتى نح تال حملتى الأ تفم  تي الدتد  دك ال  ديتى , ي تاد التا  دلدبديا بتيا ح تال الستير ة  .عليي

ابح اا ايداسة عا  لالفد الاميفي ما م ظاس تمظيم ث نة حملى الأ فم نذلتك عتا ط يتق اتختدذ 

ق اساك تزيد ما دالى م فمدفم ال خصيى نتلحق الض س بمصتدلح حملتى الأ تفم لا تيمد  تي ح تاقفم 

مدمثلى  ي رد ي الدتد  دك ال  ديتى المدب يتى متا بتااتج الأداء أن ال Residual Claims ةالمؤلد  غي

ما رد ي قيمى الدصفيى ما ةفى, نتزيد ما مسداى تم ضفم لمخدط  ايعمدص ال دشتةى متا الدبتديا 

بتتيا الدتتد  دك ال  ديتتى المداقمتتى متتا المتتااسد المددحتتى نالدتتد  دك ال  ديتتى الخدسةيتتى المدفتتق عليفتتد متتع 

ى, ممد يم ي حدنث تمدست  تي المصتدلح نمتا ثتم مفتاس م تكلى الالدلتى الدتي ايداسة ما ةفى ثدبي

يمكا أ  تدجسد بصاسة الممدس دك ايداسيى الابدفدزيى ما دلاص ا دحلاص بظدم الحاا ز نالمكد تآك 

عا ط يق الا دفددة ما مسدحى الح يى المددحى لفد للادديتدس متا  اداسيىأن الممل علا تكايا شف   

المحد بيى البديلى  ي أطدس ما اي صدح الذلي عا الأداء الذي يضتما لفتد الا تد  اس بيا السيد دك 

الاميفي نيح ق لفتد المكد تا المبدشت ة نغيت  المبدشت ة مستدحلى  تي ذلتك متد يمت ا للعتدم تمدثتل 

الارتاص اليفتد  المملامدكا ال دشئ ما قدستفد  تي الحصتاص علتا مملامتدك لا يمكتا لحملتى الأ تفم

 Graham, Harvey and Rajgopal, 2005); (Bergstresser andك:لال ظتت   تتي ذلتت

Philippon, 2006, Gomez-Mejia and Wiseman, 2007) بظت اً لمتد يد تتا علتا تلتك ن

داسة الأسبتدحا, متا أثتدس  تلبيى الـ بدتت  تمت ا  تي الفكت  المحد تبي بتالدتي الممدس دك الابدفدزيى, 

 نابفيدس المديد ما ال ت لدك المملاقتى مثتل شت لدي ابت ن  نمدمثلى  ي مفاس حدلاك   ل الأعمدص 

  تد مفت ك الحدةتى التا الامدمتدم بآليتدك حالمتى ال ت لدك نبضت نسة تحستيا سدلام الامت يكيديا 

ةادتفد نذلك لتدنسمد الفدعتل  تي أحكتدم ال قدبتى علتا اداساك ال ت لدك لم مفتد متا ا تدءة ا تدممدص 

يا نغيتت مم متتا أرتتحدل المصتتدلح, نتحستتيا أدائفتتد  تتلردفد نحثفتتد علتتا حمديتتى ح تتال المستتدمم

بزلال  ي غيدبدك نممدس دتفد المحد بيى نتا ي  ال فد يى  ي ت دسي مد المدليى بدل كل الذي يج بفد الا

ا   ي المدلم الح بي بأة اء الدسا دك الفدد ى الا البدحثنا دجدبى لفذ  الحدةى قدم  .الحش نالدلاعا

 Oleary andلمتتى ال تت لدك  تتي ضتتبم ممدس تتدك أداسة الأسبتتدح لاددبتتدس متتدى تتتأثي  ذليتتدك حا

Stewart,2007 للجفتتتاد المبذنلتتتى متتتا قبتتتل الجفتتتدك المم يتتتى بتتتدلفك  المحد تتتبي  المددبتتتع ا بيتتتد أ
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يلاحت  متدى الدحد تل عتا , ن تي المت ال دصارتدً  ,نالدربيق المملي لي  تي التاطا الم بتي عمامتدً 

محد بى المدليى نتأثي اك تربي دتي  ي ةتادة الد تدسي  المدليتى الامدمدم بفذا الجدبا الحياي ما  ك  ال

 اى عدد محدند ةداً ما الدسا دك الدي حدنل  ل   الملاقى بيا ذليدك حالمى  البدحثد ذذ لم يجد 

, لفذا ةتدءك الدسا تى الحدليتى الدتي تستدفدا ت تديم أدلتى مستدمدة متا ناقتع  الأسبدحال  لدك ناداسة 

 الأسبتدحالدربيتق  تي البيةتى الم اقيتى عتا دنس ذليتدك حالمتى ال ت لدك  تي الحتد متا ممدس تى أداسة 

 .نبسبى السم   ال يمى الد د يى للسفم ايداسيىبسبى الملكيى نمدى تأث مد ببمض الماامل مثل 

 أهمية الدراسة

 -تي أمميى الدسا ى ما ال  رديا ايتيديا:تأ

دس ما بيا بدائل السيد دك المحد بيى لاددينزملاء : أ  ح يى ايداسة  ي ا Christensenي اص  -7

قد تمثل باعدً ما اغد دم الف ص, نذلك عا ط يق تربيق البدائل الدي تؤدي الا تحسيا راسة أداء 

ال تت لى  تتي ضتتاء  تتيدقدك أداسة الأسبتتدح, ألا أبفتتد بدلدأليتتد  تتدؤث   تتي دقتتى نعدالتتى ال تتاائم المدليتتى 

Christensen,Demski and Frimor, 2002)متتدى تتتأثي  ذليتتدك  اددبتتدس تتأ  بدتتدئج  ا نعليتتي

حالمى ال  لدك علا تلك الح يى  ي أداسة الأسبتدح  تدمري سةيتى أنضتح لمدختذي ال ت اساك ع تد 

م أدل لجتادة يا دخدامفم للبيدبدك المحد بيى الدي ت دمل عليفد الد دسي  الس ايى لل  لى, نما ثتم ت يت

ئج بمتتض الدسا تتدك تفيتتد باةتتاد اثتت  ذا دلالتتى المملامتتدك ال دتجتتى متتا تلتتك الد تتدسي  ددرتتى نا  بدتتد

ا, بدميك عا أمميدفد الا 1003احصدئيى يليدك  حالمى ال  لى علا ةادة الد دسي  المدليى لاحمد, 

ت  يتت  متتدى درتتاسة ممدس تتدك أداسة الأسبتتدح   تتيناضتتمي الممتتديي  نالجفتتدك ال قدبيتتى نال ظدميتتى 

 .حالمى ال  لدك  ي الحد ما اثدسمدن دعليى 

أ  البحث  ي مضما  الملاقى بيا حالمتى ال ت لدك ناداسة الأسبتدح بحتد ذاتتي يمتد متا الأمميتى  -1

بمكد   ي الفك  المحد بي, نذلك ليا لا  أداسة الأسبدح لدب  ما أمم دناعي الحدةى الا الحالمتى 

 نابمتتد التتا عتتدم نةتتاد أطتتدس  كتت ي مدفتتق عليتتي يحتتدد طبيمتتى أمتتدا فد  يمتتد أذا لدبتت  بظدمتتدً ,  حستتا

لل قدبى أم بارففد مجماعى ما الملاقدك أن ميكلاً لاضع أمداا ال  لى نتحديد ن دئل تح يق متذ  

الأمداا, نعليي  أ  متد  دستف  متذ  الدسا تى يمكتا أ  ت  تم ملامتح ذلتك ايطتدس, نبتذلك تمتد متذ  

 تي أثت اء أدبيتدك متذا الماضتاي الحيتاي التذي لتم يحظتا  البدحثتد الدسا ى مسدممى ةتددة متا قبتل 

 .يا  ي الاطا الم بيالبدحثبدلامدمدم الكد ي ما لد  

 الاطار النظري للدراسة

 الفكرية للدراسة المرتكزات -اولاا 

 والأهميةحوكمة الشركات: المفهوم  - أ

ا   سبمدعلا ال غم ما أ  الاضدءاك الأنلا لماضاي الحالمى  -مففام حالمى ال  لدك: -7

ةدءك ما ط نحدك ادم  مث  ي لددبتي ثت نة الأمتم, نالدتي حتذس  يفتد متا الم تدلل تكا  

المردلبى الصت يحى لمتدلمي الاقدصتدد نا, Grant,2003المحدملى للملكيى الحدئبى لل  لدك ل

Berle and Means) ا بض نسة   ت السير ة نال قدبى علا الفجاة الدي قد تحدث بتيا

ا, (Spanos,2005 ىالستتتلبي  يا متتتا ةتتت اء ممدس تتتدك الأديتتت يانالمتتتديحملتتتى الأ تتتفم 

ت تع علتا  نايدساك المبك  ل ناد بظ يى ايداسة الا أ  مستؤنليى أداسة ال ت لى يجتا أ  لا

ذاك المصتدلح ممفتد متا ةفتى, نالد بيتي  الأطت ااعدتق حملى الأ فم   م نابمد علا ةميتع 

 Jensen and)ى ثدبيتتى ـةفتتست المصتتدلح متتا دعتتا حدميتتى حتتدنث الصتت اي بستتبا تمتت

Meckling,1976).  بدل غم ما ذلك ألا أ  ال لق المدزايد ما ةدبا أرحدل المصدلح  ي

ال  لى ازاء أ لال ممدس ى السلرى ما قبل المدي يا ن  دا  ال ةيى اي د اتيجيى نال فتاذ 

مكد تآك,  الاا ع الذي يدميز بي لبدس المدي يا نالمبدلغ الضخمى الدي يحصلا  عليفد بصفى

نتف ي الفسدد ايداسي نتاسط ش لدك الم اةمتى نالدتدقيق الكبيت ة  تي قضتديد مف يتى بميتدة 

 تي Anderson   Arthurشت لى مثتل ادابتى  عتا الستلاك المف تي التذي يجتا الالدتزام بتي

ا, لتد  متا  William,2000ل7990ا لا تفد عتدم الدتي أعل ت    Colonailقضتيى شت لى

اس الحالمتى لمصترلح علمتي نا تدخدامفد لا تيلى لل قدبتى علتا اب ز الماامل الدا مى لظفت
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بدايى ع د الدسمي دك ما ال    المدضي, اذ يدفق  ي متذا الخصتاص  أبد  ايداسةتص  دك 

لمصتترلح  ا  ا تتدخدام الحالمتتى }ا Chong,2004ا , ل1003لأبتتا المرتتدء , {لتتل متتا 

علمي نممدس ى مف يى , لد  مع بتدء ع تد الدستمي دك نذلتك بديجتى عتدم لفتدءة طتدقم ايداسة 

بدميتتك عتتا  .مفزلتتى الضتتاء الخد تت ان تتاء ا تتدخدام الستتلرى التتذي أطلتتق علتتيفم لل  يتتق 

أثي اتفتتد ت أنضتتح ال  دعتتى الدتتي تالتتدك متتا التتدلالاك الميدابيتتى لحالمتتى ال تت لدك الدتتي 

ال تدمل ايطتدس  أ ل Hopkins فتي مجتدص الدتأثي  المجدممتي بتيا  .تيتىالمجدمميتى نالم ظمد

 أيضتتدً  نابمتتديكتتا  م تبرتتدً   تتم بتتدل ااحي ال دبابيتتى نالمدليتتى لل تت لى  لمففتتام الحالمتتى لا

 أذانيمكا ال اص ابي  .السيد يى ن لرى الدحكم باةي عدمبدل ااحي الاقدصدديى نالاةدمدعيى ن

 ستدك  تأ  تأثي متد متا الممكتا ا  يمدتد  ناذا, الاقدصتدد لكتل  ال  لى ل تااة رتلح رلح

ليضتت  عتتدد لبيتت  متتا  ةتتدك الاقدصتتدد نالمجدمتتع لتتذا متتا الضتت نسي الامدمتتدم بأرتتحدل 

 ي  أمد .ا(Hopkins,2000 اغي  مبدش ة بدل  لى أممبدش ة رلى المصدلح  ااء ما لفم 

 ألثت حالمى ال ت لدك  أ نزملاء  ب الفم : لل Hitt  مجدص الدأثي  الم ظمدتيى   د عب  ع ي

ال  لى يفدما   أداسةما مج د علاقى بيا ال  لى نمماليفد ,  دلمدي يا الد فيذييا نمجلا 

البحث  ي السبا للمدذا؟ا علا نةي  أ بدلدأليد ب دئمى طايلى ما ال ضديد , نلكا  ي الااقع 

لاا تتع علتتا ممظتتم ةاابتتا رتتيدغى المميتتق نا الأثتت الدقتتى متتا التتذي ةمتتل للحدلميتتى ذلتتك 

 نل  تلال تبا للمتدذا؟ا  أ ضتلنيمكا الحصاص علتا  فتم  .الم ظمى نت فيذمد ا د اتيجيى

   حص ذليدك الحدلميى الدادليى نالخدسةيىااللي ؟ا ع دمد 

 اHitt,Ireland and Hoskisson,2004ل

بأبفتد بظتدم يتدم باا تردي تاةيتي نسقدبتى أداء المتدي يا  تي ال ت لى بدل تكل  نتم ا الحالمى        

الذي يح ق أمدا فد نيحد ما تضدسل المصدلح  يمد بتيا حملتى الأ تفم نايداسة, نعليتي  فتي تبحتث 

نالحيلالتى  متا ةفتى,  ي ايليدك الكفيلى لضمد  تحفيز ايداسة بحا الأداء المدميز نايبددةيتى المدليتى

متتا ثتم  تتي قيمدفتد الستتاقيى ن ال ت لى أداء تتي  الأضت اس التتاقتاي  تتي المحتذنس التتذي يتؤدي دن  الا

البحث عا أ ضتل الممدس تدك لدحستيا  الامد ت ي  . ما ةفى اد ى الأ فمنبدلددلي  ي ث نة حملى 

عتتدط  (ا؛1003لدممتتش نابتتا سز , {اي صتتدح نال تتفد يى نحمديتتى ح تتال رتتحدس حملتتى الأ تتفم

لك المففام  د  عمل حالمى ال  لدك يسد د علا ثلاثى سلدئز أ د يى تدمثل نب دء علا ذ }ا1003,

 فيمتد يختص ال ليتزة الأنلتا  تأ  . نأديت اً أداسة المختدط ى ـنال قدبى نالمسدئل الأدلاقي ي السلاك 

الأدلاقتتي لتتلإداسة عتتا ط يتتق الالدتتزام بدلأدلاقيتتدك  حالمتتى ال تت لدك تممتتل علتتا ضتتمد  الالدتتزام

نال ااعد نالسلاك المف ي ال شيد نالدااز   ي تح يق مصدلح الأط اا الم تبرتى بدل ت لى الحميدة 

الحالمتى تممتل علتا  تأ  أمتد بخصتاص ال ليتزة الثدبيتى,  .المملامتدكم الا ةدبا ال فد يى  تي ت تدي

تفميل ادناس أرحدل المصدلح  ي بجدح ال  لى نتح يق أمدا فد نذلك ما دتلاص تفميتل سقدبتى ميةتى 

نلتذلك سقدبتى المستدمما  نمجلتا ايداسة نلج تى  المدص نالأطت اا ال قدبيتى المدمتى الأدت ى, ال 

سقدبتى الأطت اا الأدت ى مثتل التدائ ا   التاالم اةمى نالم اةما  الدادليا  نالخدسةيا , اضد ى 

ن يمد يدملق ب ليزة أداسة المخدط   أ  لحالمى ال  لدك دنساً بدسزاً  ي نضع بظتدم  .نالم  ضا 

أرتتحدل المصتتلحى مستتدخدميا المملامتتدك ن التتاالمختتدط  ناي صتتدح نتارتتيل المختتدط   داسةي

 .ا1005لحمدد,

   -يمكا بلاسة أمميى الحالمى بمد يأتي : -أمميى حالمى ال  لدك: -1

تمتتد م ظامتتى ايكالاةيتتى ت  تت  تأثي متتد المدبتتددص علتتا المديــتتـد متتا المجتتدلاك الاقدصدديـــتتـى  -أنلا

 متا ال دحيـتـى الاقدصتدديى تممتل الحالمتى علتا تمظتيم  .نالاةدمدعيى نالسيد يى نال دبابيى نايداسيى

للدا تع  بدلأ اال بمد يمك فد ما ةتذل مصتددس تمايتل محليتى نعدلميتى ت د سيفدقيمى ال  لى نتدعم 

متا ال دحيتى  أمتد. المتدص أ تاالنال ما نيجملفد قددسة علا دلق   ص عمل ةديدة نتح يتق ا تد  اس 

يمكتا ا   أداءمتد أ  ذذالاةدمدعيى نالسيد يى  دأتي ما لتا  ال ت لدك تتؤث  نتدتأث  بدلحيتدة المدمتى, 

المجدص, ما دتلاص  نيبـ ز تأثي  الحالمى ,  ي مذا .ى  نالدداص نمسدايدك الممي يؤث   ي الامدئ

ممدنبتتتي ايداسة الحكاميتتتى  تتتـي تح يتتتق طماحتتتدك المتتتااط يا عتتتا ط يتتتق الا تتتدجدبى لمدرلبتتتدتفم 
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 ناس تدء ايبستد دة الف ت  نتمزيتز ح تال مجتدص تخفيت  حتنحدةدتفم ب تكل م د تا, نلا تيمد  ـتـي 

يدة لل  لدك متا ال ئيا الضدما لحالمى ة الأمد الأبظمى ال دبابيـــى  دمد رمدم  أمد. قااعد المدص

 ا1003نال فد يى نال زامى لأبا المردء , دلاص تا ي  ممديي  اي صدح

تمثل م ظامى ممديي  نممدس دك ممدر ة لا دثمدس المااسد المددحى للم ظمدك بكفدءة ن دعليى  -ثدبيدً 

عدلسى بذلك حدلى ت دم ايداسة نتراسمد ما أداسة ت ليديى الا أداسة تدجدنل متـع مدرلبتدك أرتحدل 

يى المصتتدلح نتستتدممل ايليتتدك الم د تتبى لدح يتتق الأمتتداا الم ةتتاة متتا الم ظمتتى نم تتدسيمفد ب تتفد 

عتا متذ   Take on the street لدتذ متا ال تدسيا يا  ي لددب(Levittا نقد عب  1003لعدط ,

الصتمادل  بمتد ا  لتد  المستدثم  يبيتع  التاالحدلى ب التي: لل تد تحتاص شتمدس المستدثم  متا الفت نل 

, ع تدمد With his feet to vote)لمتد ي تدص ل أن -متـ نل  -أ فمي الدي يمدلكفد نيدتـ ك ال ت لى 

تممل علا ن ق ذليدك غي   دعلى نبميتدة عتا الأدلاقيتدك,  أبفدى ا  أداسة ال  لى غي  لفاءة أن ي 

داسة ا ارتلاحنلكا تحي ك مذ  ال ظ ة  ــي الاق  الحدضت  بفضتل الحالمتى نذليدتفتد, التا محدنلتى 

 .اLevitt, 2002لدح يق بجدحفد, نما ثم ب دئفد  ي عدلم الم د سى ل -الصماد -ال  لى 

تممتتل لمدحيتت  أ تتدس متتا مدحيتت اك ايداسة اي تتد اتيجيى الدتتي تتتؤث   ــتتـي تحديتتد أغتت ات  -ثدلثتتدً 

نزمتلاء  الت أي Hitt  نيمضد ا مذ  الأمميى7نيصاس ال كل سقم ل اي د اتيجيالم ظمى نتاةففد 

تصتاغفد ال  لدك نم دمجفد ذث اً لبي اً علتا أبمتدط  الستد اتيجيدك الدتي  ىلحالم أ السدبق ب الي: 

ا تتأثي  Witt and Meyer, 2002ا نيؤيد لHoskisson, 2003 and Hitt, Irelandنت فذمد ل

للحالمتى متي الدتأثي   تي  الأنلتاالاميفتى  أ  التااشتدسا  ذذالحالمى علتا رتيدغى غت ت ال ت لى, 

الدي  د اد ب دطدتفد, نا  تحديد غ ت  الأ د يىالمبددئ  نايصدص ناعلا ريدغى س دلى الم ظمى 

بفد يمد ةزءاً ما نميفتى الصتيدغى,  مجلتا ايداسة يمك تي  بيا المردلبيا الأ ب يدكال  لى ننضع 

 .ىت فيذ مذ  المفمى عب  المفدضل

 ال ظميى الأغ اتا المؤث اك  ي 7شكل ل

 أ ا Morck and Steier, 2004الستد اتيجيى الأبستا, نعلتا متذا الأ تدس عتد ل الخيتدساكبتيا 

بدحديتتد الاتجتتد  نالأداء الستتد اتيجي لل تت لدك, عبتت  اتختتدذ ال تت اساك الستتد اتيجيى  ت م تتا الحالمتتى

ال دةحى, لحمديى مااسد ال  لى نا دثمدساتفد نضما قدس م د تا متا ال ةيتى نالم نبتى المرلتابديا 

لكتي يكيفتاا تتاةففم متع  تداا    يفم دصدئص الففتم نالتذلدء نالدفتدمم, أ للمدي يا, الذيا يفد ت 

 .البيةى نتلبيى احديدةدتفد

تؤث  الحالمى  ي عمليدك الددقيق نالم اةمى المدليى نالسد اتيجيى,  مــا دلاص ت فيذ نميفى  -سابمدً  

نالدتدقيق الستد اتيجي الأش اا ب كل  مدص, باةاد الداةي السد اتيجي ال اي, تدألد  دعليتى ال قدبتى 

ي بحتي ا  يكتا   تي مصتدلح الأطت اا  متا لتدئا نبتيا متد نالمدلي عا ط يق ت ليل الد دقض بيا مد

  (Cattrysse ,2005)ى لد 

تدفتق الأدبيتدك علتتا نةتاد متددليا أ د تتييا لدسا تى ذليتدك حالمتتى   -:حالمتى ال تت لدك ذليتدك -3

  -ال  لدك ممد:

 نالأشت ااعا ط يتق المستدئلى  الأ فملى محي لز مذا المددل علا تمظيم ث نة المددل الخدسةي: 

 ىالم اةمت ايليتدكصتدلحفم   تم نمتا متذ  مال  لى ما قبل المدلكيا نالامدمدم ب أمدااعلا تح يق 

 .الخدسةي

ل قدبتى ال ت لى  الحالمى نميدللفد نيمكا ابماذةتدً  ذليدكالمددل الدادلي : نيسد د مذا المددل علا 

 .ةالمدمدد الأط ااالذي يفدم بمصدلح 
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م د تبى , نذلتك لتيا بستبا ت تجيع  الألث ن يمد يخص علاقى الالدلى , يمد المددل الدادلي          

مذا  أتبديم ظمى الدمدن  الاقدصددي نالد ميى  ي نثي دفد الما امى لمبددئ حالمى ال  لدك ا علا 

 أداءالمسدفيدة متا  الأط االكابي يم ح اعدبدساً قايدً لجميع  نابمدا ا ,  حس1005المددل لحمددة ,

عتا ثتلاث الحالمى  أدبيدكحالمى ال  لدك , ن ي مذا المجدص , تك    ذليدكال  لى ع د ممدس ى 

نالحتتد متتا الممدس تتدك  الأ تتفمم تتد ع المتتدي يا متتع م تتد ع حملتتى  ذليتتدك يمكتتا ا تتدخدامفد  تتي سص

 ا(IIA ,2003نمي :  الأسبدح أداسةالابدفدزيى نضبم  ايداسيى

 : الم اةمى الدادليىدً ثدلث            .: لج ى الددقيقثدبيدً    .انلاً: مجلا الاداسة

 -الثلاثى: ايليدكالجاابا الفك يى لفذ   لأممن يمد يلي ع ت         

المتدي يا  تي ال ت لدك  لأداءالفدمتى الحدلمتى  ايليتدكاحتد  ايداسةيمد مجلتا  :الإدارةاولاا: مجلس 

مفمتى  ايداسةنيدتالا مجلتا  ., نذلك لابدخدبتي متا قتبلفم ب تكل مبدشت الأ فمما نةفى بظ  حملى 

المتتدي يا للحتتد متتا  تتلالفم غيتت  الم غتتال ننضتتع ا تتد اتيجيدك ال تت لى الدتتي  أداءال قدبتتى علتتا 

, تت ى الألمتليتؤدي مفدمتي علتا الاةتي  أ  ايداسةنلكي يسدريع مجلا  .الأسبدحتمظيم  الاتفدا 

 ددملتتق بدسةتتى  الثدبيتتى: أمتتدتختتص حجتتم المجلتتا  الأنلتتاضتت نسة تتتاا    يتتي ددرتتيديا:  الأدبيتتدك

 .ا د لاليى المجلا

مجلتا  أعضدء  د نةدك الدسا دك ابي ما الحكمى الامدمدم بمدد  الأنلا يمد يخص الخدريى        

المجدلا الكبي ة  أ نذلك ابرلاقدً ما  ك ة  الأحااص أحسا ي  ,أ  اديدجدنز تسمى  نةملي لا ايداسة

تدصت  بصتمابى الاتصتدص نتتدبي  ت عى ابجتدز المفتدم نابخفتدت  دعليتى ال ت اساك  الحجم غدلبدً مد

رتحي   تيممل علتا  ايداسةب الي ع دمد يكا  مجلا  Jonsenذلك  الا أشدسالمدخذة ما قبلي, نقد 

 بكفتدءة ي تدكا  احدمدليتى عملت أشتخدصا 8ل أنا 1بي مد ع دمد يدجدنز عدد المجلا ل اءالأدتحسيا 

نقتتد تبدي تت  بدتتدئج الدسا تتدك الميدابيتتى الدتتي اددبتت ك اثتت  حجتتم  0اJensen ,1993ن دعليتتى اقتتل ل

ن  اBeasley,1996ل{ تتتتتي ممدس تتتتتدك أداسة الأسبتتتتتدح  بي متتتتتد نةتتتتتد لتتتتتل متتتتتا  ايداسةمجلتتتتا 

 تتدم الكبيتت  ي ايداسةا  مجلتتا  }اXie,Davidson and DaDalf,2003ا نلKlein,2002ل

 أ ضتتلنقتتدساتفم علتتا الدمدمتتل متتع البيةتتى ب تتكل  أعضتتدء  اك م فمتتى لل تت لى متتا دتتلاص ت تتاي دبتت

 أنلةتك , حيتث نةتد ايسبتدح أداسةنممدس تدك  ايداسةنبدلددلي م دك علاقى استبدط بيا حجم مجلا 

تكتا  اقتل للمتد لبت  حجتم  الأسبتدح أداسةممدس تدك  التاال اائم المدليى  يا ا  احدمدليى تم تالبدحث

جتتد دسا تتى بي متتد لتتم ت .اJensen,1993ل ليتتيانمتتم بفتتذ  ال ديجتتى دحضتتاا متتد تارتتل  مجلتتا الاداسة

{Abbott,Park and Parker ,2000} ى نحجتم مجلتا ــــتـايتى علاقتى بتيا ةتادة الد تدسي  المدلي

 .ايداسة

 امتا حجتم مجلتت أمميتتى ألثت  أبفتد البدحثتتد ,  يمد تد ايداسة يمتد يختص ا تتد لاليى مجلتا  أمتد        

نال قدبيتتى للحتتد متتا قتتدسة المتتدي يا علتتا  ايشتت ا يى  علتتا  دعليتتى المجلتتا  تتي مجتتدص الدتتأثي ايداسة

 :  ايتيانتدجسد ددريى الا د لاليى ما دلاص البمديا  لدص ا بمد يخدم مصلحدفم الذاتيىا

دسةييا نالم رق نساء متذا البمتد ند ت فيذيياغي   أعضدء ايداسةجلا ا  يضم م -الأنصالبمد       

علا ح تال حملتى  الد فيذيياح ردً ما المدي يا  ألث   مد يكاباالخدسةييا غدلبدً  الأعضدءما ابي 

ندبت اتفم تحسيا  ممدفم المف يى  يمد يدملق ب دساتفم  الانذلك ابرلاقفم ما  ميفم الحثيث  الأ فم

 ايداسةا تد لاليى مجلتا  أمميىالمديد ما الدسا دك  أمف كنقد  ايداسيى ي ال قدبى علا ال  اساك 

ا (Chtourou Bedard and Courtean,2001اذ بتيا  لتلإداسةم الممدس دك الابدفدزيتى  ي ضب

المؤديى الا زيددة  ي رد ي ال بح تكا  اقل  ي ال  لدك الدي يدضما  الأسبدح أداسةممدس دك  أ 

 .ددسةييا أعضدءعلا  أداستفدمجلا 

نالمدي  المدم, حيث ي ظ   ايداسةال ئيسيى بيا سئيا مجلا الأدناس يدم  صل  أ  -البمد الثدبي      

مذا البمد علا ابتي ن تيلى  دعلتى لخفتض تكتدلي   الابدلحالمى  المم ييا المسدمما  الفدعلا  نلذلك

, ممتد نأعضتدء  ايداسةالمتدي يا ل قدبتى سئتيا مجلتا  أداءنذلتك لخضتاي  الأداءالالدلى نتحستيا 

نذلتتك لضتتمد  ب تتدئفم  الأ تتفمحملتتى  أمتتداا التتانالاست تتدء بتتي  أدائفتتمتحستتيا  التتايتتد ع بدلمتتدي يا 

 Bergstresser andل المدفتتتق عليفتتتد المكد تتتآكنا تتتدم اسمم  تتتي الاميفتتتى نالحصتتتاص علتتتا 
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Philippon, 2006نس سئتتيادمتتج دنس المتدي  المتتدم بتتد أ  ذذنسيا, دا نمتا عكتتا حتتدص دمتج التت 

شتتخص ناحتتد , ن يستتمح متتذا الاضتتع لتتذلك ال تتخص  أداسة تتيجمل ال تت لى تحتت   ايداسةمجلتتا 

بدلر ي تى  ايداسةمجلتا  أعضتدء التاال  لى ني تدمفد  أب رىالسير ة علا المملامدك المددحى عا 

يضم  دنس المجلا ن دعليدي  تي ال قدبتى علتا المتدي يا  , ممدأمدا ينمدف ى مع الدي ي امد م د بى 

 .نيزيد ما اث  عدم تمدثل المملامدك

ضتبم  التاحالمتى ال ت لدك الفدد تى  ذليتدكالثدبيى متا  ايليىتمد لج ى الددقيق  لجنة التدقيق: -:ثانياا 

نذلك متا دتلاص مددبمتى نت يتيم بظتدم الم اةمتى الدادليتى نمددبمتى عمتل  للإداسةممدس دك الابدفدزيى 

م متذ  اللج تى, الدتي  تي ت تانلكتي  .الد تدسي  المدليتى اعتدادعلا عمليى نالأش اا الم اةع الخدسةي 

يدا   لفد ال تدس  أ , لابد ما  الألمل, بااةبدتفد علا الاةي  ايداسةالاعم م بث ى ما مجلا  الأغلا

مفتدم المرلابتى بتدلخب ة اللازمتى لل يتدم بدل يدمدمتا  أعضتدءد ي ما الا تد لاليى , نا  تدكتا  متا الك

 .ا1009م فد ل دمي ,

الايجدبي  الأث المديد ما الدسا دك  أثبد لج ى الددقيق ,   د  أعضدءا د لاليى  أمميى يمد يخص      

 Agrawal and)نةتتتدك دسا تتتى ل حيتتتثالد تتتدسي  المدليتتتى,  أعتتتدادلمبتتتدأ الا تتتد لاليى  تتتي 

Chadha,2004 ندسا تى لAbbott , Parker and Peters,2004 ا ندسا تى لLisa,Diana 

and Sandra,2009رتيدغى  يعتددةاستبتدط عكستيى بتيا عمليتى دضتاي ال ت لدك  ا نةاد علاقى

 .لج ى الددقيق أعضدء نا د لاليى  SECالد دسي  المدليى ما قبل 

لج تى الدتدقيق  أعضتدءتمدتع  أ لج ى الددقيق,   تد بي ت  الدسا تدك  لأعضدءالخب ة المف يى  أمد        

ب كل لبي   ي دعم عمل الم اةع الختدسةي ددرتى  تي حدلتى حتدنث بدلخب ة المف يى الكد يى يسدعد 

نالدتي , بظت  الم اةتع الختدسةينةتي الدي تمد مدديى ما  الأماسحاص  ايداسةالم دزعدك بي ي نبيا 

الد تدسي   أعتداددفتض احدمدليتى حتدنث الدلاعتا  تي , التا ضتلاً  , ي مصداقيى ال اائم المدليتى ؤث ت

مستتدايدتفد  تتي  أدبتتاتكتتا   تتي  الأسبتتدح اداسةالمدليتتى, لتتذلك نةتتدك متتذ  الدسا تتدك ا  ممدس تتدك 

دضتتاعفد  امكدبيتتىلج تتى الدتتدقيق  يفتتد بتتدلخب ة نالكفتتدءة المف يتتى نا   أعضتتدءال تت لدك الدتتي يدمدتتع 

 أعضتدءريدغى الد دسي  المدليى تكا  اقل ما تلتك ال ت لدك الدتي تكتا  دبت ة نلفتدءة  أعددةلممليى 

 .(Lisa, Diana and Sandra, 2009) لج ى الددقيق  يفد ضميفى

متتدم ن دعتتل  تتي حالمتتى ال تت لدك م تتذ  لاميفتتى الم اةمتتى الدادليتتى دنس المراجعااة الداخليااة: -ثالثااا:

دضتما ب تدط الم اةمتى متع مت نس التزما لي بردقتينقد تراس مذا الدنس ناتستع  ع اد ما الس ااك,

الد ليتدي, المديتتد متا الممدس تتدك مثتل ت تدي  المختتدط  نالدح تق متتا  اطتدس التتا  بديضتد ىالدادليتى, 

نالدتتي تستتدفدا  ايداسةنم اةمتتى  الأداءال قدبيتتى ناددبتتدساك متتدى الالدتتزام نم اةمتتى  ايةتت اءاك

, نعليي يمكا نر  الاتجد  الممدر   (Whitley,2005)لل  لدك  أ ضلةميمفد تح يق حالمى 

, اذ متتا دتتلاص ايداسة نأذ عتتيا  نأبفتتدلاميفتتى الم اةمتتى الدادليتتى بأبفتتد بد تتذة علتتا ال تت لى لكتتل 

للحالمتى,  الأدت ى الأطت ااال  لى تكا   ي ماقع   يد يمك فد متا دعتم  أبحدءلد ى  الانرالفد 

 أرتتحدل أطتت ااال تتاص ابتتي لضتتمد  ةتتادة حالمتتى ال تت لدك لكد تتى  امكدبيتتى التتاالتتذي ي تتاد  الأمتت 

نلج تى الدتدقيق,  ايداسةالمصلحى بدل  لى, ي بحي ابي تدكدمتل نميفتى الم اةمتى الدادليتى متع مجلتا 

الدنس الذي تلمبتي نميفتى الم اةمتى  أمميى الاا (Arena and Azzone,2005دسا ى  أشدسكنقد 

المختدط  الفدمتى الدتي تتؤث  علتا  التانلج تى الدتدقيق  ايداسةالمختدط  حيتث ت بتي  أداسةالدادليى  ي 

الملائمتى للدحلتا  الأ تدليالفتد دنس ا د تدسيدً  تي ت تديم  أ نعمليدك نمتااسد ال ت لى , لمتد  أمداا

تحستتيا  دعليتتى نميفتتى الم اةمتتى  ا مفددمتتد بديجتتى  التتاعلتتا متتذ  المختتدط , نقتتد دلصتت  الدسا تتى 

نحتتديثدً  تتي  .أ ضتتلحالمتتى  التتاتفميتتل دنسمتتد  تتي حالمتتى ال تت لدك نمتتا ثتتم  التتاالدادليتتى يتتؤدي 

ا بم تاا  Deloitteت  يت  ل أ  التاا Hermanson, 2006ل أشتدسك الأم يكيتىالمدحتدة الالايتدك 

ت ليتتز  أمميتتىعلتتا  ألتتدا Sarbanes-Oxley -لتمظتتيم دنس الم اةمتتى الدادليتتى  تتي متتل قتتدبا  

 يأدذنا أ المخدط  لمد طلا ما الم اةميا الدادلييا  ناداسةالحش  الد دا الدادليى علا الم اةمى

الاتجدمدك الحديثى مي ت ييم  أ د يىةدبا مدرلبدك ال دبا  المذلاس ثلاث مجدلاك  الا ي الاعدبدس 

 , Prawittدسا ى ل أنضح لمد  .نالمسدممى بما ال  لىالمملامدك مخدط  ت  يى  ناداسة ل عمدص
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Smith and Wood,2009ال  لدك الدي لديفد ب دط م اةمى دادلي يدسم بجادة عدليى عددة  أ  ا

 .الأسبدح أداسةت خفض  يفد ممدس دك  مد

لحالمى ال  لدك نتلما  الأد ى الأط ااقايى لدعم  أداةنلكي تكا  نميفى الم اةمى الدادليى     

المديد متا  تدميز بمسداى عدص الجادة نقد بي   أ ى ال  لدك؛ يجا ملاالدنس المحاسي  ي ح مذا

الدادليتى نالدتي تتم حصت مد  ىالدسا دك المحد بيى  ي مذا الخصاص ممديي  ةادة أب ترى الم اةمت

 .ا1070؛ الااةبدك لمبدسك أداء ي ثلاث ممديي  مي: الم دسة المف يى نالماضاعيى نةاد 

 - يمكا تحديدمد ما دلاص الم در  ايتيى: بدلأمليىلمد تم ا  أن فيمد يدملق بدلم دسة المف يى        

 .الذي حصلي عليي الم اةع الدادلي المسداى الدمليمي-7

 .نالمم  ى بممليدك ناة اءاك ال  لى نالص دعى الدي ت دمي اليفد ال  لى المف يىالخب ة  -1

 .مسداى الأعداد نالددسيا الف ي-3

 -أمد  ي مد يخص الماضاعيى  يمكا الدمبي  ع فد ما دلاص :       

 .ايداسةس ع ت دسي  الم اةع الدادليى الا لج ى الددقيق ان مجلا  -7

تميا الم اةميا الدادلييا نمكد أتفم نت قيدفم نالا دح دء ع فم بمم  تى لج تى الدتدقيق ان مجلتا  -1

 .ةايداس

 .مفدم الم اةمى الدادليى أداءددسةييا  ي  أعضدءم دسلى  -3

    -: ايتيىمد يخص ةادة أداء الااةبدك  ددحدد ما دلاص ايبمدد  أمد      

 .الدادليى الم اةمى دقي نلفديى ب امج -7

 .الدادليىالم اةمى لفديى مدى نبردل عمل  -1

 المف يى اللازمى ع د أداء مفدمفم . الم ديىبذص الم اةميا الدادلييا  -3

 لاميفى الم اةمى الدادليى . ايداسةدعم مجلا  -1

  حص ةادة الأداء بمم  ى اط اا ما ددس  ال  لى نذن دب    عمليى  ي مذا المجدص. -5

 أدارة الأرباح : المفهوم والدوافع –ب 

 الذي السيد ى المحد بيى تمد المحاس الأ دس أ يا البدحثيمد د الكثي  ما  -مففام أداسة الأسبدح: -7

 الأسبتدح يداسة, نعليي لد  ما غي  المم تاص نضتع تم يت  الأسبدح أداسةتدنس  ي  لكي ممدس دك 

 ايداسةبممزص عا السيد دك المحد بيى الدي تمثل مجماعتى أدناك الدربيتق المملتي الدتي تستدخدمفد 

نالر ل  نالأ اني صد بأدناك الدربيق المملي تلك ال ااعد  .نتاريل المملامدك المدليى أبدد  ي 

 أ  ال دعدة المدمتى  تي تحديتد ممتدلم  نعليي .الدي يسدميـا بفد المحد ا  ي مجدص محدد ناية اءاك

 نا الحدص نطبيمى تأتي أدناك الدربيق المملي ملائمى ب دس ايمكد  لظ أ السيد ى المحد بيى, مي 

مــتتـذ  ال دعتتدة المدمتتى ي بحتتي علتتا أداسة ال تت لى الا د شتتدد بدلاعدبتتدساك نلدربيتتق  .ب تتدط ال تت لى

 -الثلاثى ايتيى:

ى يالحيرى نالحذس, نما اعدبدس يمثل الاتجد  الد ليدي للمحد بى ع د المفدضلى بيا الر ل المحد تب -أ

 .ىالبديل

 ق متتع الجامتتـ دس الرتت ل نالسيد تتدك المحد تتبيى الدتتي تدفتتتحليتا الجتتام  علتتا ال تتكل أي ادديتت -ل

 .ال كل ال دبابي أن الد ظيميمع  نليا مجــ د

أن السيد تى المحد تبيى دس الر ي تى ال سبيى للب اد ع د ادديت الأمميى ال سبيى بمم ا م اعدة الأمميى - 

 .لممدلجدفد

متتذ  الاعدبتتدساك الثلاثتتـى تدتت ك لتتلإداسة مستتدحى نا تتمى للدتتأثي   تتي ممتتدلم السيد تتى  أ نلاشتتك       

المحد بيى المسدخدمى  ي أعـــــداد المملامدك المحد بيى, ثم باعيى متذ  المملامتدك, لا  السيد تدك 

المحد تتبيى المخدلفتتى يمكتتا ا  تمرتتي مجماعتتدك مدبدي تتى متتا المملامتتدك المحد تتبيى, نمتتا ثتتم  تتأ  

المحد تتبيى الماةتتادة  تتي الااقتتع المملتتي, متتع نةتتاد الح يتتى  الأعتت ااى نعتتدم الاتستتدل  تتي الم نبتت

الذلي عا المملامدك, نمتا  اي صدحالمم احى للإداسة  ي الادديدس ما بيا السيد دك  ي أطدس ما 

الدتي  الأسبتدحدلاص الممدس دك البديلــــى لفذ  السيد دك, أدى ذلك للي الا مفاس متد يمت ا بترداسة 
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تم ي الدددل الم صاد ما قبل ايداسة  ي عمليى ادديتدس البتدائل نالسيد تدك المحد تبيى للدتأثي  علتا 

 .اSun and rath ,2008الأداء الاقدصددي لل  لى ما اةل تح يق مكد ا محددة ل

ئمى قد الأسبدحةدءك ممظم بمدذ  الك   عا ممدس دك اداسة  الأسبدحنبديجى لفذا الففم يداسة       

تحي  تاقي  تربيق المبددئ المحد تبيى  أنالد دي اك المحد بيى  أنعلا الدحيي   ي الر ل المحد بيى 

نلكتا متع رتدنس البيتد  . }اMiller,2009, ل{Lee,2006 } ااء ايلزاميى أن الادديدسيى لابظ 

ا الصتتددس متتا مجلتتا المبتتددئ المحد تتبيى التتذي يلتتزم ال تت لدك بضتت نسة  اي صتتدح عتتا 10سقتتم ل

الدحيتت اك الحدرتتلى  تتي الرتت ل نالمبـتتـددئ نايةتت اءاك المحد تتبيى ضتتما اييضتتدحدك  الم   تتى 

ظفت  ممدس تدك ممدس دك أداسة الأسبدح ذاك الربيمتى المحد تبيى نت تد اتبدلد دسي  المدليى, بدأك 

أربح المتدي يا يمدس تا  عمليتدك أداسة الأسبتدح بدلاعدمتدد علتا الممليتدك  اذذاك طبيمى ت حيليى, 

الد تتحيليى نذلتتك متتا دتتلاص عتتدة مستتدلك مثتتل متت ح الزبتتدئا دصتتم علتتا م تتد يدتفم  تتي حدلتتى قيتتدمفم 

د تا علا ذلك بدك يم ا بضحم عمليدك البيع, حيث ي نمذا مد ,بدل  اء قبل ماعدمم الممددد عليي

ب ص  ي سريد المختزن   تي م دبتل زيتددة  تي الدتد  دك ال  ديتى الد تحيليى متا دتلاص زيتددة سرتيد 

ان عا ط يتق ايبدتد  بمستدايدك البت  ممتد ترلبتي مبيمتدك الفدت ة الحدليتى حيتث . المدي ا  أنال  ديى 

أةمتتدلي  التتايستدعد ذلتتك علتتا دفتتض للفتى نحتتدة الم تتدج نت لتتيص بستتبى المصتدسي  غيتت  المبدشتت ة 

المصتتدسي  الد تتحيليى بفتتدا الدتتأثي  علتتا سأس المتتدص المدمتتل عتتا ط يتتق زيتتددة سرتتيد المختتزن  

تم تي الممدس تدك  الأسبتدحأداسة دً علا مد ت دم أربح  سا نتأ يMiller, 2009ل الأسبدحنمدمش 

ل ةيدفتتد تحييتت  ا تتد اتيجي  تتي الأداء الاقدصتتددي لل تت لى ن  تتدً متتا قبتتل ايداسة لأحتتداث  الم صتتادة

 .ى ان عا ط يق الممليدك الد حيليىالسيد دك المحد بيلك أمد ما دلاص نس دلدفد نذ

 أداسةمذ  الممدس دك بيا مؤيد نممدست,  بي مد يت ى أبصتدس  الا ي ال ظ   البدحثد نيخدل        

, علتتا حتتد الستتااء, نذلتتك الأ تتفمنحملتتى  ايداسةبأبفتتد ممدس تتدك م غابتتى  يفتتد متتا قبتتل  الأسبتتدح

 أنتختدل  المبتددئ المحد تبيى  لا أبفتد ي تحسيا راسة ال  لى  ي الستال المتدلي ددرتى  لأمميدفد

التذي يمد تد باةتاد ةدببتدً   Scott and Pitmanال ااعد ال دبابيى الدي تحكم ب دط ال ت لى, نمت فم 

 التادل ت لى ل  تل المملامتدك الدادليتى ب أداةتكتا   أ متا الممكتا  أبفتد, ي ى الأسبدح أداسةةيداً  ي 

 أداسةالسال نتمكيا  م  السفم  ي السال المدلي ليمكا ب كل ةيتد مستد بل ال ت لى لمتد يت ى ا  

مي بدد  م ر ي نض نسي للم نبتى الماةتادة  تي ديتدساك الد  يت  المتدلي, نبدلدتدلي متي  الأسبدح

 الأ فمملى المدي يا   رى لزيددة م فمى ح الالدب  تا    أذاليس  بدلض نسة مدم ة  يةى ددرى 

(Scott and Pitman ,2006)  ني دسكScott  ال أي  ي ذلك Jiraporn  أ يت ن   ذذنزملائتي 

عتتا ط ي فتتد دلتتق اداءاً مدليتتدً ثدبدتتدً نمستتد  اً متتا دتتلاص  ايداسةن تتيلى  دعلتتى تستتدريع  الأسبتتدح أداسة

ن تيلى مفيتدة نليست  ضتدسة علتا  الأسبدح أداسةديدساك محد بيى م بالى نتراعيى نعليي ي ن  ا  

 , Jirapornل الأسبتدح أداسةي ت دنلت  ــتـنالمديد ما الدسا تدك الد الأعلاممد تصففد ن دئل ل الأقل

Miller ,Yoon .and Kim ,2008تلاك غيت   أبفتدممدسضتي متذ  الممدس تدك  يت ن   أمتد .ا 

علتتا  الأسبتتدح أداسةتممتتل  اذبدتتدئج دريتت ة علتتا المتتدى البميتتد,  التتانغيتت  قتتدبابي نتتتؤدي  أدلاقتتي

الاعدمتدد عليفتد  تي اتختدذ ال ت اساك  نامكدبيتىت ايي الح تدئق الدتي تف تد الد تدسي  المدليتى مصتداقيدفد 

 .ا1070الا دثمدسيى لال ثدمي نالخيدص, 

 -علا ثلاثى دنا ع أ د يى مي : الأسبدحت ــــام عمليى أداسة  -:الأسبدحع أداسة دنا  -1

 -ثدلثتدً . دنا تع تدملتق بم تاد المديابيتى -ثدبيتدً  .بخرم الحتاا ز نالمكد تآك ايداسيتىدنا ع تدملق  -أنلا

 .دنا ع تدملق بدلدكدلي  السيد يى

 -ن يمد يلي ع ت مذ  الدنا ع :   

ت  تتأ درتتم الحتتاا ز نالمكد تتآك ايداسيتتى  -:ايداسيتتىدنا تتع تدملتتق بخرتتم الحتتاا ز نالمكد تتآك  -أنلاً 

 التاال تدتج عتا  تمي لتل م فمتد  لد ليل حدة الدمدست  ي المصدلح بيا ايداسة نحملى الأ فم أ د دً 

 ايداسةنبتتذلك  تتأ  درتتم الحتتاا ز نالمكد تتآك تجمتتع بتتيا مصتتلحى  التتى م فمدتتي ال خصتتيى,تمظتتيم د

نمصتلحى المتتدلكيا لدح يتتق متتدا م تتد ك متتا تحستتيا قيمتتى ال تت لى  تتي الستتال المتتدلي عتتا ط يتتق 

لل ت لى,  تأ   ب تا عتددة علتا سقتم رتد ي الت بحنبظ اً لكتا  متذ  الخرتم ت  .  فمفدأ أ مدستحسيا 
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تسما دائمدً الا تحسيا مذا ال بح ليمكا الصاسة الجيتدة لأداء أداسة ال ت لى نيتدم ذلتك متا  ايداسة

 Wattsدسا ى ل أشدسكنقد , الأسبدحدلاص ادديدس الر ل نالسيد دك المحد بيى المؤديى الا زيددة 

and Zimmerman,1978 ايداسيتتى ـــتتـي مــتتـذا المجتتدص بف ضتتيى الحتتاا ز  ايداسة تتلاك  التتاا 

متتدي ي ال تت لدك الدتتي تدحتتدد مكد تتأتفم  تتي ضتتاء مميتتدس رتتد ي التت بح, يلجتتؤن   تتي  أ الدتتي تفيتتد 

الدي تخص  د اك مدليى لاح تى  الأسبدح ب ل الاا دخدام ط ل ن يد دك محد بيى تؤدي  الاالحدلا 

نقد حظي  الدنا ع المدمل ى بخرم الحاا ز نالمكد آك ايداسيى ب دس لبيت  , ة المدليى الحدليىالا الف  

 Healy ملتتا  تتبيل المثتتدص أنضتتح  دسا تتى  ,مضتت  يا م تتذ حتتاالي ثلاثتتى ع تتادالبتتدحثمتتا امدمتتدم 

 أن تتي تمظتتيم م فمدفتتد المدمثلتتى  تتي الحتتاا ز نالمكد تتآك الدتتي تحصتتل عليفتتد  ايداسةنزملائتتي دنس 

المحد ظى عليفد دن  تخفيض, نالدي تمدمد علتا سقتم رتد ي الت بح متا دتلاص الدحييت   تي ا تدخدام 

احدستدل  لال ستم الثدبتـ ل  تي ط ي تى التا الدحاص ما ط ي ـتـى لال ستم المد تدقصل -ممد: ط ي ديا

 تي  ارتددس أنلاط ي تى لالتااسد أنلا  التاا أدي اً رددس  أنلاً , نالدحاص ما ط ي ى لالااسد ايملاك

 , Healy, Kang and Palepu: نقتد دلصت  الدسا تى التا ال ددئتـج ايتيتى تستمي  المختزن ,

حدنث تحي اك  ي الجزء الثدب  نالمدحي  ما درم الحاا ز, نذلتك بمتد تحيت  الر ي تى  -أ ا(1987

تج ا تتأثي  تحيت  الر ي تى المحد تبيى  تي تخفتيض متد يحصتل  ايداسةالمحد بيى, ممد يم ي محدنلى 

 -ل. المدحيت   تي تلتك الخرتم أني ما حاا ز نمكد آك, نذلتك عتا ط يتق تمتديل الجتزء الثدبت  علي

 تي حدلتى ثبتدك الر ي تى  الثبدك  ي درم احدسدل الحاا ز نالمكد آك الم تبرتى بت قم رتد ي الت بح

 .المحد بيى

الدتي تستدفدا ا  (Heflin, Kwon and Wild ,2002ن تي بفتا الصتـدد ل تف  دسا تى        

ا تتدخدام المتتدي يا يليتتدك تمفيتتد التتددل  ط يتتق للسيد تتدك المحد تتبيى عتتاالد بتتؤ بدلادديتتدس الاداسي 

 Bartov andلمتد بي ت  دسا تىل, للدأثي  علا سقم رد ي ال بح بفتدا زيتددة مكد تأتفم نحتاا زمم

Mohanvam,2004 ب تتكل ابدفتتدزي لضتتمد  الارتتاص التتا  الأسبتتدحا عتتا قيتتدم المتتدي يا بتترداسة

درتتم ال ت اء بارتففد ةتتزء متا دتدئج الدتتي تح تق مصتلحدفم الذاتيتتى ع تد ممدس تى ح تتال أ ضتل ال 

دفتض سقتم رتد ي الت بح للدتأثي  علتا  التاحاا زمم, ذذ يمملا  علتا ادديتدس السيد تدك الدتي ت تاد 

 Fudenberg andدسا ى ل مد. ح فم  ي ال  اء م  أ فم ال  لى  ي السال المدلي قبل ممدس ى 

Tirole,1995 دديتتى بظتت ك التتا الحتتاا ز ايداسيتتى متتا بدحيتتى المكد تتا المم ايتتى نلتتيا الما   تتد

حيث اعدب ك الا د  اس الاميفي للإداسة نضمد  ا دم اس المدي يا  ي نمدئففم بدل ت لى  ,للإداسة

, حيتث الأسبتدحللسيد تدك المحد تبيى المؤديتى التا زيتددة  ايداسةما التدنا ع الأ د تيى نساء ادديتدس 

ا تتى علاقتتى ايجدبيتتى قايتتى بتتيا طتتاص متتدة ب تتدء المتتدي يا  تتي نمتتدئففم نتحيتت   تتي نةتتدك متتذ  الدس

نزمتلاء  حيتث اعدت ا  Grahamالسيد دك المحد بيى, نمذا مد ألد  المسح الميدابيى التذي قتدم بتي 

الذاتيــى نالسممى المف يتى تمتد مفمتى ةتداً ندا تع  السي ةالمدي ن  المدليا  مما شملفم الا دبيد  بأ  

 .اGraham ,Harvey and Rajgopal,2005ل الأسبدحداسة قاي ي

ع اد بي فم نبيا  أب ام الايلجأ الم  ضا   ي ممظم الحدلاك  -دنا ع تدملق بم اد المديابيى : -ثدبيدً 

 ي اتخدذ ق اساك الدمايتل نالا تدثمدس  ايداسةاداسة ال  لى يدم بم دضدمد نضع قياد تحد ما ح يى 

تحديتد حتد أن الحد ما ارداس ديتا  ةديتدة  بدلدزامدتفد , مثل اييفدءالدي ت لل ما قدسة ال  لى علا 

 لتذا متا المحدمتل ا  تميتل ايداسة للستيالى نالمديابيتى أقصاتحديد حد أن أقصا لدازيمدك الأسبدح 

علا الدخفي  ما حدة ال ت نط الم يتدة لح يدفتد, ن تي يل الر ل نالسيد دك الدي تسدعدمد الا تفض

تج بفتتتد الاقتتتاي  تتتي المستتتدئلى ال دتجتتتى ع تتتد تجتتتدنز شتتت نط الم تتتد, نل تتتد أشتتتدسك  الاقتتت  بفستتتي

ح الائدمد  ع ش نط م مذا السلاك ايداسي بدنا  الاا Watts and Zimmerman,1978دسا ىل

ادديتدس الرت ل  التامدي ي ال  لدك الدي تدص  بسبى المديابيى  يفد بدلاستفدي يميلا   أ الدي تفيد 

نذلتك لخلتق ابربتدي الفدت ة الحدليتى  الاما الفد اك اللاح ى  الأسبدحنالسيد دك المحد بيى الدي ت  ل 

 نقتد .الايفدئيتى لل ت لى نتج تا استفتدي للفتى سأس المتدص الم دت ت ةيد لتدى الم  ضتيا عتا ال تدسة

 ,  ملتا  تبيل المثتدص بحثت  دسا تىالأسبدحاد المديابيى  ي أداسة ـحدنل  عدة دسا دك  حص اث  قي

Dhaliwal, Salaman and Smith, 1982)تي اثت  ميكتل الملكيتى  تي ادديتدس ط ي تى أمتلاك  ا 
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بحتتا  بديجتتى ابتتي للمتتد زادك قيتتاد المديابيتتى, زادك دنا تتع ايداسة التتاالماةتتاداك الثدبدتتى ندلصتت  

زيتتددة الأسبتتدح, نذلتتك لدج تتا تجتتدنز قيتتاد المديابيتتى, لمتتد  التتادس ط ي تتى الفتتلاك الدتتي تتتؤدي ادديتت

علاقى استبدط ماةبى بيا بسبى المديابيى  (Warfield, Wild and Wild, 1995) دسا ى أمف ك

ال  لدك الم تبرـى ب يتاد مديابيتى ذاك شت نط  أ ن لاك ايداسة بحا أداسة الأسبدح, حيث نةدك 

تحيتت  ط ي تتى ايمتتلاك نذلتتك  التتا, يكتتا  المتتدي يا  يفتتد ميتتدليا ايداسةحتتد لبيتت  لح يتتى  التتايتتدة م 

ى الفدعلتى لدج تا دس بأبتي الا تيليت, نيصفا  متذا الاددالأسبدحزيددة  الادس الر ي ى الدي تؤدي بدددي

 .استفدي للفى سأس المدص

ي صتد بدلدكتدلي  السيد تتيى تلتك الدتي تدحملفتد ال تت لى,  -التدنا ع المدمل تى بدلدكتتدلي  السيد تيى: -ثدلثتدً 

ت تتام بتتي الدنلتتى متتا  متتد أنغيتت  مبدشتت ة, بديجتتى رتتدنس قتت اساك  يد تتيى أن  تتااء بر ي تتى مبدشتت ة 

متا ما ت  يمدك ما شأبفد أ  تؤث   ي قيمى ال  لى أن تحاص الثت نة  تس ي ت ظيميى ان مد اة اءاك

تزيتتد متتا  تتير ة الدنلتتى علتتا  أنال تت لى التتا الدنلتتى أن بتتيا الأطتت اا ذني المصتتدلح  تتي ال تت لى 

ي  تأثي  الدكدلي  السيد يى الا تأثي  مبدش  متا دتلاص ت ظتيم  نيمكا تص .المااسد المددحى للمجدمع

يدضتم ي محدايدك الد  ي  المدلي, نتتأثي  غيت  مبدشت  ي تدج متا ا تدخدام المؤ ستدك الحكاميتى لمتد 

ت ظيميتى ممي تى تحمتل ال ت لى تكتدلي   اةت اءاك لحت ت أ د تدً الد  ي  المدلي ما مملامتدك تكتا  

 ت ضت ائا  ت أننزيتددة بستبى الضت ائا  اضد يـى مثل تلك الدي ت  تأ عتا مردلتا ب دبتدك الممتدص

   تي تفضتيل ايداسة متا التدنا ع الاقدصتدديى الدتي تتؤث ةديدة لذا تار  مذ  الدكدلي  بأبفتد ناحتدة

 ا(Watts and Zimmerman,1978 الأسبدحالمؤديى الا تخفيض  للر ل نالسيد دك المحد بيى

ا الدي أشتدسك بددئجفتد Healy,1985م ذ دسا ى ل -:الأسبدحبمدذ  الك   عا ممدس دك أداسة  -3

أ دس الا دح دل لدح يق م د مفتد الذاتيتى  تي تمظتيم مكد أتفتد الم تبرتى عددة تسدخدم  ايداسةالا أ  

المدح  ى, قدم الفك  المحد بي  ي مذا السيدل المديد ما الدسا دك الفدد ى الا الك    الأسبدحبحجم 

الا ثلاثى أبااي يمكا ت سيمفد   ي مذا الخصاص عدة بمدذ  اقد ح ن الأسبدحعا ممدس دك أداسة 

 -مي:

بمتدذ  سلتزك علتا تحليتل   -ثدبيتدً  .بمدذ  سلزك علا اث  الا دح دل علتا مستداى الصت دعى -انلاً 

دلي نت ستتيمي التتا اةبتتدسي بمتتدذ  سلتتزك علتتا احدستتدل الا تتدح دل ايةمتت -تازيمتتدك الاسبتتدح ثدلثتتدً 

 .نادديدسي

 .ن يمد يلي ملخص لفذ  ال مدذ  

 Dechow andمذ  ال مدذ   مثليال مدذ  الدي سلزك علا اث  الا دح دل علا الص دعى ما أ -انلاً 

Sloan ,1991)يكتا  لتديفد  الدتي ت دمتي لت فا الصت دعى حيث تفد ت مذ  ال متدذ  أ  ال ت لدك ا

بفتتا مصتتددس الدحيتت   تتي قيمتتى أةمتتدلي الا تتدح دل لتت فا الصتت دعى , لتتذلك تمدمتتد متتذ  ال متتدذ  علتتا 

حليل الدبديا لأث  الا دح دل غي  الادديدسي لدالى لمدا م اث  الا تدح دل ايةمتدلي علتا ا دخدام ت

 الأسبتتدحمتتذا الاتجتتد   تتي الك تت  عتتا أداسة  نيدصتت  .ال تت لى مستتداى الصتت دعى الدتتي ت دمتتي أليفتتد

برمكدبيدي  ي الدمييز بيا الا دح دل الادديدسي نغي  الادديدسي عا ط يتق الاعدمتدد علتا المبتددئ 

 .ما عدمي المحد بيى الم بالى قبالا عدمدً لمم  ى مد يجا اعدبدس  ا دح دل غي  ادديدسي

 Burgstahler andذ  ال متدذ  ـنمتا مت -ال مدذ  الدي ت لز علا تحليل تازيمدك الأسبتدح : -ثدبيدً 

Dicher,1997) ا حيث ت ام مذ  ال متدذ  علتا الدازيتع الدكت اسي لدازيمتدك الأسبتدح نالدتي تمثتل

متتا عدمتتي, ذذ تارتت  ال تت لدك الدتتي تبدمتتد الدازيمتتدك  يفتتد  الأسبتتدحدالتتى لاةتتاد ممدس تتدك أداسة 

نالمكتا  الأسبتدحمتدسس أداسة شت لدك تتمتد بأبفتد  أسبدحفتدلثي اً عا الدازيع الدك اسي لدازيمتدك 

 .رحيح

 -ال مدذ  الدي ت لز علا احدسدل الا دح دل ايةمدلي نت سيمي الا اةبدسي نادديدسي: -ثدلثدً 

 ,Dechow, Sloan and Sweeneyنل (Jones, 1991)ا ن Healy, 1985ل نما مذ  ال مدذ 

  كتتت ة ت ستتتيم الا تتتدح دل ايةمتتتدلي التتتا ا تتتدح دل اةبتتتدسي قدمتتت  متتتذ  ال متتتدذ  علتتتا ذاا, 1995

م ا تدبمدد الا تدح دل ايةبتدسي نالد ليتز علتا الا تدح دل الادديتدسي نا دح دل ادديتدسي, نمتا ثت

فتذ  ال متدذ  المديتتد متا الابد تتدداك لنقتد نةفتتى . الأسبتتدحلدحديتد متد أذا لتتد  م تدك ممدس تدك يداسة 
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تلتك  الا د اضدك الدي ت تام عليفتد أ  الاي ي  ملخصفد ا نالدي Miller,2009أممفد مد أنضحي ل

, ادديدسي الدي ت لز عل حسدل الا دح دل ايةمدلي نت سيمي الا ا دح دل اةبدسي نأد نال مدذ  

الا حدنث أدردء  ي الحسدل قد يكا  لفد تأثي  بدلغ علا ال ددئج نذلك بفمل رمابى الدف قتى تؤدي 

لا ت ديم بماذ  ا Millerالذي د ع الأم , نمد يمد ا دح دل اةبدسي بيا مد يمدب  ا دح دل ادديدسي

الأةتل أن متد أرتبح يمت ا ا تدح دل سأس المتدص المدمتل, ذذ   أد  ي ام عا أ دس الا دح دل قصي

بد تدخدام الا تدح دل قصتي  الأةتل متا دتلاص ادديتدس  الأسبتدحاداسة ابتي متا الستفل  Miller يت ى

ال صتي  علتا الحستدبدك المددانلتى  السيد دك المحد بيى الدي يكا  لفتد الدتأثي  الم غتال  تي الأةتل

الدي يد تا عليفد  أنل دئمى الم لز المدلي مثل السيد دك الدي تؤث  علا أسردة المدي ا  نالدائ ا  

مسدايدك للمختزن  الستلمي, نالسيد تدك الدتي تتؤث  علتا الا تدح دل طايتل الأةتل مثتل السيد تدك 

ابتي بديمكتد   Millerنعليتي يت ى  لمحدملتى,المدمل ى بدلابدثدساك نالض ائا المؤةلى نالمرلابدك ا

مم  ى مدى ا دخدام ايداسة للا دح دل لممدس ى أداسة الأسبدح متا دتلاص الدحيت   تي ع درت  سأس 

نذلتك متا دتلاص أيجتدد علاقتى  تلتك ال متدذ ا Miller,2009طاسلذلك  أ دسنعلا  المدص المددانص

لدلاعا ما قبل ايداسة نرد ي الدد ق ما لبيا الدحي   ي سأس المدص المدمل بارفي ع ص  ددضع 

الأب تترى الد تتحيليى بارتتفي الم يتتدس البتتديل لتت داء التتذي لا يدتتأث  بدلا تتدح دل نبدلدتتدلي اقتتل ع ضتتي 

 علتا متذ  الملاقتى ب ستبى يداسة الأسبدح ما رد ي الددل الممد ن  دً لأ تدس الا تدح دل, نقتد أطلتق

متا عدمتي,  دتي ت ت س نةتاد ممدس تدك يداسة الأسبتدحنقد بتيا ميلت  أ  بديجتى ال ستبى متي ال 0ميل 

عتدم نةتاد أداسة أسبتدح , أمتد أذا اددلفت  قيمدفتد عتا  حدلتي يى لل ستبى التاحيث ت تي  ال يمتى الصتف 

 الصف   أ  ذلك يكا  مؤش اً علا نةاد أداسة الأسبدح نيلخص مذا ال ماذ  بدلممددلى ايتيى :

 

 ا   WC/CFO    لt  –ا  WC/CFO    لt-1 =   0 ي حدلى عدم نةاد أداسة أسبدح 

 ا      AWC/CFOلt –ا WC/CFO   ل t-1  ≠ 0 ي حدلى عدم نةاد أداسة أسبدح 

 :  أ حيث 

   WC  ي الس ى  سأس المدص المدملالدحي   ي t  

CFO ي الس ى الدد  دك ال  ديى ما الأب رى الد حيليى t  . 

 دراسات سابقة :اا ثاني

ا   ي الفك  ايداسي نالمحد بي علا حد السااء, يسما  الا الك   البدحثم ذ ع د ما الزمد  ن   

متتذ  الجفتتاد  نلأمميتتى, الأسبتتدحعتتا طبيمتتى الملاقتتى بتتيا ذليتتدك حالمتتى ال تت لدك نممدس تتدك أداسة 

 -:ايتياحدث تلك الدسا دك نعلا ال حا  البدحثد  فد بأمداا الدسا ى الحدليى, يم تناستبدط

 تتي     الأسبتتدحبم تتاا  للحالمتتى ال تت لدك ناداسة  (Osma and Noguer, 2005) دسا تتى -7

ا بدبيداا,ذذ تسدفدا مذ  الدسا تى اددبتدس متدى تتأثي  استفتدي مستداى ذليتدك الحالمتى  تي الحتد متا 

ش لى غي  مدليى 18 ي ال  لدك الا بدبيى حيث أة ي  علا عي ى مكابى ما  الأسبدح أداسة مدم ة

 -نقد ا د دك مذ  الدسا ى علا الف ضيدك ايتيى :0 1007-7999ام بيدبدك للفد ة بد دخد

  الأسبدحتد د ا عكسيدً مع أداسة  ايداسة ي مجلا  الأد ىبسبى تمثيل ال  لدك  أ  *  

 .الأسبدح أداسةنةاد لج ى تدقيق مسد لى يد د ا عكسيدً مع  أ  *  

  الأسبدح أداسةتد د ا عكسيدً مع  ايداسة ي مجلا  المسد ليا الأعضدءبسبى  أ  *  

* نةتتاد نت ليبتتى لج تتى الد شتتيحدك تتتؤث   تتي اددبتتدس المتتدساء المستتد ليا نتستتدعد   تتي الحتتد بتتيا   

 .الأسبدح داسةادك ـممدس 

 للف ضيديا الثدبيى نالثدلثى, حيتـث داحضىنقد ةدءك بددئج الدسا ى مدعمى للف ضيى الأنلا ن        

أمفتت ك ال دتتدئج بتتأ  بستتبى الأعضتتدء الختتدسةييا  تتي مجلتتا ايداسة لا يتتؤث  علتتا ممدس تتدك أداسة 

نةتاد  أمد .مذ  الممدس دك يحد ما ضما لج ى الددقيق لا المسد ليا الأعضدءنةاد  أ لمد  الاسبدح

 .الأسبدح برداسةلج ى الد شيحدك   د ل ف  ال ددئج عا علاقدفد المكسيى  ت ليبىن

 الأ تاالنحالمتى ال ت لدك  تي  الأسبتدح داسةابم تاا  ل (Shen and Chih,2007)دسا تى  -1 

 حالمتى ال ت لدك  تي ممدس تدك ذليتدك  ـ حتص تأثيت التامتذ  الدسا تى    تم ابآ يد ال دشةىالمدليى 
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 الف تد,ن, لمابتغ لابتغ ا تستمى دنص متيش لى مازعى عل 195ما علا عي ى مكابى  الأسبدح اداسة

نقتتد تارتتل  الدسا تتى التتا أ   تديل تتدا نأديتت اً تتتدياا , نالفلبتتيا, ن مدليزيتتد,ن لاسيتتد,ن ابدبا تتيد,ن

, نا  ال تت لدك الأسبتتدح أداسةحالمتتى ةيتتدة تتت خفض  يفتتد ممدس تتدك  بآليتتدك ال تت لدك الدتتي تدمدتتع

لفتؤة, لمتد بي ت  ال دتدئج  ذليتدكسغتم نةتاد  الأسبدح أداسةع ضي لظدم ة  ألث الحجم تكا   الكبي ة

 أداسةالحالمتى  تي ضتبم ممدس تدك  ذليتدكيؤث  علا  دعليى  ا المدلي الذي تح  ي ال  لى لاال مبأ  

 .الاسبدح

اا الأسبتدح أداسةا بم اا  للاث  ةادة الم اةمتى الخدسةيتى علتا عمليتدك 1008دسا ى لعيسا , -3

ي دنس ةتتادة الم اةمتتى الخدسةيتتى, بارتتففد احتتد سلتتدئز حالمتتى ال تت لدك,  تتابتت از  التتانتفتتدا 

بأعتداد ا تدمدسة ا تدبيد   البدحثتد حيث قدم   ي السال المص ي, الأسبدح أداسةالك   عا عمليدك 

الدح تق متا الملاقتى  د, نبمتبمجماعفتد ةتادة الم اةمتى الخدسةيتى أ د تيى أبمتددتدضما علا ع  ة 

تازيتع  تي متذ  الدسا تى  البدحثتد نةادة الم اةمى الخدسةيى, قدم  الأبمددال ايى بيا تلك  ايحصدئيى

تمثتل المتدي يا  تي مكدتتا الم اةمتى الخدسةيتى  تي  مفت دة 11ا دمدسة الا دبيد  علا عي ى قاامفد 

نةتتاد علاقتتى عكستتيى بتتيا ةتتادة  أمفتت كلف ضتتيى الدسا تتى اذ نقتتد ةتتدءك ال دتتدئج مدعمتتى  .مصتت 

عمليتى الم اةمتى بجتادة عدليتى يتؤدي  أداء أ اً بذلك مفس  الأسبدح أداسةالم اةمى الخدسةيى ن لاك 

 ايجدبيتدً علتا أثت  التذي يت مكا  الأمت بدلمف تى  المخلتىلجى المخدلفدك نالستلاليدك الا الد دا نممد

 .ةادة الد دسي  المدليى لل  لدك

 أدلتى: الأسبتدح ناداسةا بم تاا  للحالمتى ال ت لدك Shah,Butt and Hasan,2009دسا تى ل -1

ا تدفد   الدسا تى اددبتدس الملاقتى بتيا ةتادة حالمتى ال ت لدك  دلستددبيى ااميدابيى ما ال  لدك الب

تتؤث   ش لى بدلسددبيى نما دلاص   ضيى مفددمتد: لا 53 عي ى مكابي مانذلك علا  الأسبدح ناداسة

نزملائتي ةتادة حالمتى ال ت لدك متا دتلاص  Shahنقد قدس  .الأسبدح أداسةحالمى ال  لدك علا 

ميكتتل  أمتتد .نميكتتل الملكيتتى نا تتد لاليى لج تتى الدتتدقيق ايداسةمجدممتتى متتي ميكتتل مجلتتا  أبمتتددثلاثتتى 

 الأعضتتتدءنبستتتبى عتتتدد  ايداسة  تتتد تتتتم الدمبيتتت  ع تتتي بمميتتتدسيا ممتتتد حجتتتم مجلتتتا  ايداسةمجلتتتا 

 تي متذ   البدحثتد بمد ميكل الملكيى   د عبت  ع تي  أمد ايداسةمجلا  أعضدءمجماي  الاالخدسةييا 

مجمتاي  التاال ت لى  أ تفميملكتي البت  ع ت يا مستدمم متا  الدسا ى بم يد يا ممد بسبى مجماي مد

دس ب ستبى بتا د لاليى لج ى الددقيق   د مثل   ي بماذ  الادد أمد. ايداسيىال  لى نبسبى الملكيى  أ فم

نقتد ةتدءك بدتدئج  .يقلج تى الدتدق أعضتدءعتدد  أةمتدليالمسد ليا  ي لج ى الددقيق الا  الأعضدءعدد 

اذ بلتغ ممدمتل  الأسبدحالدسا ى مبي ى نةاد علاقى استبدط ط ديى بيا ةادة حالمى ال  لدك ناداسة 

 أداسةبتتيا المدحيتت يا التتا ممدس تتدك  الماةبتتىالملاقتتى نزملائتتي  Shahنيمتتزى  .%37الاستبتتدط 

ضم   دعليتى  مفدد  ي ال  لدك البدلسددبيى نيخلصا  الا ا د دد   الماةبىذاك الربيمى  .الأسبدح

ك ذليدك حالمى ال  لدك  ي ش لدك مذا البلد  ي ضبم نم اقبى أداسة الأسبدح الدي تمد متا الصتفد

 .المميزة لل  لدك البدلسددبيى

 الأسبتدح أداسةسلدئز الحالمى ندنسمد  ي ضتبم ا بم اا  لل1009,دسا ى لال حددة نالب غاثي -5

تحليتل دنس سلتدئز  التاالمدليتى المدلميتىاا متد   متذ  الدسا تى  الأزمتى ي البيةى المصت  يى  تي متل 

المصت  يى مختدط  الدمثت   المخدط   ي تج ا ال  لدك ناداسة ناي صدحالحالمى المدمثلى بدل قدبى 

يضتما لفتد ع صت   بمتد  ي تمظيم ال يمى الساقيى لل  لى  ضلاً عا دنسمد نايداسينالف ل المدلي 

الكفيلى بدلك   عا حتدلاك الدلاعتا نالفستدد  الأداء  الحالمى ممديي  ال ما نالا دم اسيى حيث تا 

, الأ تاالالمدص نالممل عل ا تد  اس تلتك  أ اال المدمدمليا  ي الس الاب دس يؤدي  ايداسةن اء 

علتا   تي ا تدبيد  تتم تازيمتيدسا تى المدمثلتى  أداةمتا الم فج الارفي الدحليلتي  البدحثد حيث  لك 

 .ا لاميىم فد تجدسيى ناث يا م فد  أسبمىة يمملا   ي  دى مصدسا  اسيى مف د 10عي ى مؤلفى ما 

ب تأ  الد ت يمدك الجديتدة  الستاسيىالدسا ى الا ا  الجفتاد المبذنلتى متا قبتل الحكامتى  نقد دلص 

صتددي المتدم نالممتل ب تكل  متدص تفتدا التا تحستيا الم تدق الاقدلدبت  نتمديل الد ت يمدك الستدب ى 

ذلتك  التا بديضتد ىالمدلميى  الأ االالمدليى نالدداص الا م ظامى  ل نسالنشفدا  ي  ال دم ق 

دلتيلاً اسشتدديدً  البدحثتد نقتد اقدت ح  . أ  لفد دنس مدم  ي تح يتق سلتدئز الحالمتى  تي تلتك ال ت لدك
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 أمميتتىالمختتدط   تتي المصتتدسا ياضتتح  يتتي  ناداسةلحالمتتى ال تت لدك يفتتدا التتا تمزيتتز الحالمتتى 

 أعضتتدءللممليتتدك المصتت  يى نالممتتديي  الااةتتا تا  متتد  تتي  نالمددبتتى الستتلامىالحالمتتى  تتي تح يتتق 

الد فيذيتتى نليفيتتى قيتتدمفم بتتأداء ناةبتتدتفم اتجتتد  المستتدمميا نالمدمتتدمليا متتع  نايداسة ايداسةمجلتتا 

مجلتتا ايداسة نايداسة لتتل متتا  عمتتدصنأتاضتتيح ناضتتح لمستتؤنليدك  التتا بديضتتد ى, المصتت ا

 .الد فيذيى

: دليتل الأسبتدح أداسةا بم اا  للاث  الحالمى المؤ سيى علتا 1070عجيلى نحمدا , أبادسا ى ل -1

 تي ال ت لدك الصت دعيى  الأسبتدح أداسةك   عتا ممدس تدك ال الامذ  الدسا ى   م اا الأسد ما 

حيتتث تتتم قيتتدس مستتداى حالمتتى ال تت لدك عتتا ط يتتق ترتتاي  ا تتدمدسة , الأسدبيتتىالمستتدممى المدمتتى 

  تتد  الأسبتتدح أداسة أمتتدالمخدلفتتى لحالمتتى ال تت لدك ,  الأبمتتدد تتؤالاً ت تتيا  51ا تتدبيد  شتتمل  علتتا 

ا شتت لى للفدتت ة 15بد تتدخدام بمتتاذ  ةتابز الممتتدص نعتتا ط يتتق البيدبتدك المدليتتى صل البدحثتتد قد تفد 

حالمتى ال ت لدك  تي ضتبم  يليدكنقد ةدءك بددئج الدسا ى مؤلد الدنس ال قدبي  0 1007-1001

 أداسةنةاد علاقتى عكستيى مم ايتى بتيا  ايحصدئيدس الاددببيا نت شيدمد, حيث  ايداسةممدس دك 

 .المى ال  لدكنمسداى ح الأسبدح

الم اةمتتى الدادليتتى ندنسمتتد  تتي الحتتد متتا  أب تترىةتتادة ا بم تتاا  لل1070دسا تتى لمبتتدسك , -1

 أذا: دسا ى تربي يتى  تي البيةتى الستماديىاا حدنلت  متذ  الدسا تى اددبتدس متد الأسبدح أداسةممدس دك 

تأثي  عكستي علتا  –بارففد احد ع در  حالمى ال  لدك  –الم اةمى الدادليى  أب رىلد  لجادة 

بي متد عبت   الأسبتدح أداسةل يتدس  بمتاذ  بستبى ميلت  البدحثد , حيث ا دخدم الأسبدح أداسةممدس دك 

شت لى  35, نعتا ط يتق الا تدمدبى ببيدبتدك  اةمى الدادليى بأحتد ع ت  مدحيت اً الم أب رىعا ةادة 

 :الا البدحثد ى مسدممى  ماديى تارل ش ل 11 أرلما 

 تي  الأسبتدح ناداسةالم اةمتى الدادليتى  أب ترى* نةاد علاقى عكسيى ذاك تتأثي  مم تاي بتيا ةتادة 

 .ال  لدك المسدممى السماديى

نعت ت الد تدسي  المدليتى, يمتد  أعتدادالم اةمتى الدادليتى المت تبم بممليتى  أب رىحجم عمل  أ * * 

 .الأسبدح أداسةذاك تأثي  مم اي علا  عدد ما المدحي اك ما بيا المدحي  الاحيد

نحالمى ال  لدكاا تميتزك  الأسبدحعا أداسة  اضد يىبم اا  للأدلى  Mitani,2010)دسا ى ل -8

, تميتزك  1001-7999شت لى يدبدبيتى للفدت ة متا  199بد تدخدام بيدبتدك  أة يت مذ  الدسا ى الدي 

 .الدادليتى نالخدسةيتى للحالمتى نايليتدك الأسبتدح أداسةقتى بتيا اددبتدس الملا الاعا  دب دتفد بسميفد 

 -الف ضيدك الددليى: علا الدسا ىنقد ا د دك 

 -الدادليى : بديليدكمجماعى الف ضيدك الم تبرى  -أ

 .دحا  استفدي بسبى الملكيى ايداسيى ي لل ما اداسة الاسب -7

 .الاسبدح أداسةع د زيددة حد ز الم اقبى مع زيددة ت لز الملكيى ت خفض ممدس دك  -1

 -الخدسةيى : بديليدكمجماعى الف ضيدك الم تبرى  -ل

 أداسةدفتض ممدس تدك  التااستفدي بسبى ا دثمدس ال  لدك الاط يى  تي ميكتل الملكيتى يتؤدي  أ  -7

 أداسة ي ميكتل الملكيتى لل ت لى التا المزيتد متا  الأة بيبي مد يؤدي استفدي بسبى الا دثمدس  الأسبدح

 .الأسبدح

 أداسةاستفدي بسبى ا دثمدس المؤ سدك المدليتى  تي ميكتل الملكيتى لل ت لى يستدعد علتا دفتض  أ  -1

 .الاسبدح

 -: ايتيبددئج مذ  الدسا ى   د لدب  علا ال حا  أمد

تكتا   ذذ علاقتى غيت  دريتى نبدلدحديتد محدبتىي , متالأسبتدح ناداسةالملاقى بيا ت لز الملكيى  أ  -7

% ثتم تبتدأ متذ  الملاقتى 8 ب ستبى الملكيتى تدجدنز حد بسبى ممي ى لا الاالملاقى بيا المدحي يا ط ديى 

 .الملكيى بدلدحي  بحا الاستبدط السلبي ع د استفدي بسبى ت لز

أمتد الملاقتتى بتيا بستتبى  .الأسبتدحنةتاد علاقتى عكستتيى قايتى بتيا بستتبى الا تدثمدس التتاط ي ناداسة  -1

الملاقتى بتيا بستبى  أمتد .,  في علاقى ايجدبيى قايىالأسبدحالا دثمدس الأة بي  ي ميكل الملكيى ناداسة 
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شتأ  ا دثمدس المؤ سدك المدليى  ي ميكل الملكيتى ناداسة الأسبتدح,  فتي دالتى محدبتى شتأبفد  تي ذلتك 

 .الاسبدح اداسةز الملكيى مع يعلاقى بسبى ت ل

ا بم اا  للالملكيى نميكل (Torres,Bruni,Martinez and Rivera-Castro,2010دسا ى  -9

نتفدا مذ  الدسا ى الا اددبدس الملاقى بتيا ال قدبى نحالمى ال  لدك نتمفيد الددل  ي الب ازيلاا 

تمفيتد التددل علتا عي تى متا ال ت لدك غيت  مدليتى يبلتغ نمسداى الحالمى  تي ال ت لدك الب ازيليتى 

نقتد  1001-7998المدليتى للفدت ة متا  لت نسالSao Paule شت لى مستجلى  تي  تال 111عتددمد 

ل يتدس تمفيتد التددل, نمتا بتيا الف ضتيدك الدتي  (Eckel, 1981) ا تدخدم  متذ  الدسا تى بمتاذ 

  -يلي: مذ  الدسا ى مد أليفدا د دك 

 .ع ضى لدمفيد الددل ألث  ي ال  لدك الدي تدسم بد ليز الملكيى نح ال السير ة  أبفد تكا   -

الدتي تدمدتع  علا تمفيد الددل يكا  اقل بدل سبى لل  لدك السير ةز الملكيى نح ال يتأثي  ت ل أ  -

 .بمسداى عدص للحالمى

 التاتتؤدي  الستير ةز الملكيتى نح تال يتاستفتدي بستبى ت ل ا  التانقد تارل  مذ  الدسا ى           

ز الملكيتى نح تال الستير ة علتا تمفيتد التددل يتالد ليل ما ممدس دك تمفيتد التددل , نا  تتأثي  ت ل

 .ي يكا   يفد مسداى الحالمى ةيداً يكا  اقل  ي ال  لدك الد

ا بم تاا  لميكتل الملكيتى نحالمتى ال ت لدك Yang,Murinde and Ding,2010دسا تى ل -70

اددبدس تتأثي  ميكتل الملكيتى ناليتدك حالمتى  الاما الصياا تفدا مذ  الدسا ى  أدلىد الددل : نتمفي

ش لى ما ال  لدك المدسةى  ي  ال شدبحفدي المدلي 7353ال  لدك علا  لاك تمفيد الددل  ي 

 ,نقد ا د دك مذ  الدسا ى علا الف ضيدك الددليى :1001-7999للفد ة ما 

 .دليكل الملكيى الدادليى نتمفيد الدمعلاقى عكسيى بيا  م دك -

تخفتتض متتا الستتلاك الابدفتتدزي لتتلإداسة المدمثتتل  تتي عمليتتدك  أ يمكتتا  ايداسةاةدمدعتتدك مجلتتا  -

 .لتمفيد الدد

م تدك علاقتتى عكستتيى بتتيا تتتدقيق حستتدبدك ال تت لى متتا قبتتل متتدق يا متتؤمليا مثتتل شتت لدك الدتتدقيق  -

 .الكب ى نبيا تمفيد الددل الأسبمى

 ال ددئج الددليى: الانقد تارل  مذ  الدسا ى 

 .الد ليل ما ممدس دك تمفيد الددليؤث  ميكل الملكيى  ي  لا -

 . ي الحد ما تمفيد الددل ايداسةتؤث  اةدمدعدك مجلا  لا -

 .ثي   مدص  ي الحد ما تمفيد الددلليا للددقيق الخدسةي تأ -

ميدانية  أدلةويظهر التحليل المقارن تميز الدراسة الحالية عن سابقاتها بمحاولتها تقديم    

 وإدارةحوكماة الشاركات  آليااتطبيعة العلاقة باين  علىعن اثر بعض المتغيرات الموقفية للشركة 

عيها القيماة الدفترياة للساهم, الاى جانا  سا إلى, ونسبة السعر الإداريةمثل: نسبة الملكية  الأرباح

الاا ي  الأماار, الأرباااح أدارةالحوكمااة فااي ضاابس ممارسااات  آلياااتعاان اثاار  إضااافية أدلااةتقااديم  إلااى

 .اهميتها إلى إضافياسيضفي بعداا 

 الدراسةمنهجية 

 مشكلة الدراسة  -:أولا

يظا التبمض ا  الماامتل البيةيتى الدتي تميتز  كت  ن تلاك المستدثم يا  تي المت ال, ناتجدمتدك        

ات متا رتحى   ضتيى , قتد ي تايداسيتىث د ى المدي يا السلبيى بحا علاقى الالدلى بسبا الابدفدزيتى 

نسص م تد مفم متع م تد ع  الأ تفملتى   لدك قضيى مدمى  ي تمظيم ثت نة حمحالمى ال ذليدكاعدبدس 

 ]1001الفضل ,[ الأسبدح أداسةالمدي يا للحد ما م دلل الالدلى, نما ثم, ممدس دك 

 -: ايتيىبصيدغى الف ضيى  البدحثد  قدم ال أينللدح ق ما رحى مذا      

: Ho تدمدع ال  لدك المسدممى الم اقيى بمسداى عدص ما الحالمى لا. 

ا 11اداة ل يتدس مستداى الحالمتى شتمل  علتا ل البدحثتد ى, طتاس نلح ت اددبتدس متذ  الف ضتي    

 مدص للحالمتى نالحفتدم علتا ح تال المستدمميا  أطدسمي: نةاد  أبمدد ؤالاً ت يا بمجماعفد  دى 
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 اي صتدحالمصتدلح , نمدرلبتدك  أرتحدلنالحفدم علا ح ال  الأ فمنالمدالى  ي الدمدمل مع حملى 

 .ايداسةنال فد يى نادي ا دصدئص مجلا 

ال يد تدك  يتي بتيا  تدت انحالدتي  كت كم يتدس لي ىالستد الأبمتددنقد ا دخدم للدمبي  عا ةمتل           

أدتذ لمتد  .نبيا دما ب تدط نتم تي ا  الف ت ة مدمتى ةتداً غي  مدمي ةداً الف  ة  أ ب رى ناحدة نتم ي 

 تازيمتي   ما بدحيى ثبتدك الم يتدس, تتم .يالم يدس, الدألد ما ثبدتي نردق ا دممدص, قبل الاعدبدس ي 

نالاقدصتتدد بجدممتتى ال دد تتيى,  ايداسة تتي لليتتى  نأ تتددذمستتدعد  أ تتددذ تت د يمملتتا  بم تبتتى  75علتتا 

ب ان  الد بتؤي,  نممدمل يب مد  ألفدحسدل ممدمل ل نبيدك  أ دسنا دخ   ممدمل الثبدك لي علا 

ممدمتل  احدستدللمتد تتم  .للملتام الاةدمدعيتى ايحصتدئيىنذلك عا ط يق الا دمدبى بب امج الحزمتى 

الم يتدس علتا عي تى الاددبتدس بمدمتل زم تي  اددبدس أعددةالاددبدس, حيث ة ى  أعددةالثبدك بر ي ى 

تستدل الجمتل التا نأ ا تد  اسك الثبدك الدي تدص علا ا ممدملا7نيبيا الجدنص سقم ل .أ باعيامدتي 

 .حد لبي  ةدا

. للصتدل الم ر تي نالصتدل ايحصتدئي يدس,   د تم الدح ق م تي ن  تدً أمد ما بدحيى ردل الم        

ب تأ   أساءمتم نا تد  اء بدل سبى للصدل الم ر ي   ــد ع ض  الأداة علا مدخصصتيا لا تدرلاي 

 .ت د ق نتاا ق

 ممدملاك اددبدس ثبدك الم يدس ا7ةدنص سقم ل
 الاختبار أعادة بيرمان براون التنبؤي كرونياك الفا الحوكمة أبعاد

 %14.2 %11.6 %12.7 فعال للحوكمة أطاروجود 

 %18.6 %13.3 %11.1 الحفاظ على حقوق المساهمين

 %14.7 %13.4 %13.2 العدالة

 %16.3 %14.8 %12.6 والشفافية الإفصاح

 %18.1 %13.9 %12.7 المصالح أصحابحقوق على الحفاظ 

 %16.2 %14.7 %11.4 الإدارةخصائص مجلس 

  تد تتتم  ايحصتتدئيبدل ستتبى للصتدل  أمتد 0مضتما  الجمتتل متع الحتت ت المت اد تح ي تتي متا الم يتتدس 

الاددبتدس , نقتد تبتيا ا   أعتددةلممدمل الثبتدك المحستال بر ي تى  ألد بيميحسدبي عا ط يق الجذس 

 .ممدمل الصدل م تفع ةداً 

 للم يدس ايحصدئيبددئج اددبدس الصدل  ا1ل ةدنص سقم

 الفقرات
 أطاروجود 

 فعال للحوكمة

الحفاظ على 

حقوق 

 المساهمين

 العدالة
 الافصاح

 والشفافية

الحفاظ على 

 أصحابحقوق 

 المصالح

خصائص 

 الإدارةمجلس 

 %91.1 %91.3 %91.9 %91.03 %91.8 %92.7 معامل الصدق

 الأ تت اد تت د متتا  750نبمتتد الدح تتق متتا رتتلاحيى الم يتتدس تتتم تازيمتتي علتتا عي تتى مؤلفتتى متتا        

حتتاص مستتداى الحالمتتى  تتي   ذسائفتتمالمدليتتى نذلتتك لا تتدرلاي  لتت نسالالمدمتتدمليا  تتي  تتال المتت ال 

ا نرت  المي تى الدتي 3% نياضتح الجتدنص سقتم ل81ال  لدك الم اقيى, نقد لدب  بسبى الا دجدبى 

 التذيا لتديفم الأ ت ادغلا عليفد رتفى الخبت ة  تي الدمدمتل بدلستال نالدأميتل الملمتي, اذ بلحت  بستبى 

% بي متد بستبى 51,17دب ة  تي الدمدمتل  تي الستال المتدلي الم اقتي تزيتد عتا  تدى  ت ااك حتاالي 

 . %8,17اللذيا لديفم مؤمل علمي ةدممي عدلي بلح  حاالي  الأ  اد

 ا نر  عي ى الا درلاي3دنص سقم لة

 التأهيل العلمي
 جامعية عاليا جامعية اولية فأقل إعدادية

23 20.6% 34 17.6% 76 62.1% 

الخبرة في 

 السوق المالي

 سنوات 6من  أكثر سنه  6-3 سنوات 3اقل من 

20 1.23% 18 10.23% 11 72.84% 

الاهتمامات 

 الاستثمارية

 محلل مالي وسيس مضارب

22 1.9% 37 30.2% 78 62% 

 تتي ال تت لدك  الحالمتتى أبمتتددالمي تتى حتتاص تتتا    أ تت اد يةدبتتدك t نقتتد ةتتدءك بدتتدئج اددبتتدس         

  يم تي ضتم بي   ال ددئج تتدبي مستداى الحالمتى  تي ال ت لدك, ممتد ذذالم اقيى مدعمى للف ضيى, 

نلج تى الدتدقيق نالم اةمتى الدادليتى, ممتد يؤ تا  ايداسةالحالمى نالمدمثلى  ي مجلتا  ذليدك دعليى 



7131075 

 

 

 
 108 

 

 محتاسي الأ تدسمتذا  , نعلاالأسبدح أداسةلممدس ى  أ دلنةاد  امكدبيىذلك لب نز م كلى تدمثل  ي 

 :ايتيام كلى دسا دي  ي السؤاليا  البدحثد 

نلج تى الدتدقيق نالم اةمتى الدادليتى  تي ال ت لى  تي الحتد متا  ايداسةمل ياةد دنس مدم لمجلا  -7

 ؟الأسبدح أداسةممدس ى 

 أداسةنلج ى الددقيق نالم اةمى الدادليتى  تي الحتد متا ممدس تدك  ايداسةمل تدأث   دعليى مجلا  -1

نبستتبى الستتم  ال يمى  ايداسيتتىبتتدلمدحي اك الماقفيتتى لل تت لى نالمدمثلتتى  تتي: بستتبى الملكيتتى  الأسبتتدح

 ؟الد د يى للسفم

 فرضيات الدراسة     -ثانياا:

 : ايتي  ضيدتي علا ال حا  البدحثد  ي ضاء  ؤالي م كلى الدسا ى  يصيغ        

 الحالمى: بآليدك: الف ضيدك الخدرى  الأنلاالمجماعى 

H11  : تي ال ت لدك الدتي تمتدسس  ايداسةمجلا  ذليى لفدء  بيا احصدئيىتاةد   نقدك ذاك دلالى 

 .مذ  الممليى سلا تمدسنال  لدك الدي  الأسبدح أداسة

 H12   : أداسةلج ى الددقيق  ي ال  لدك الدي تمدسس  لفدء بيا  احصدئيىتاةد   نقدك ذاك دلالى 

 .مذ  الممليى سلا تمدسنال  لدك الدي  الأسبدح

H13 :  الم اةمتى الدادليتى  تي ال ت لدك الدتي  أب ترىتاةد   نقدك ذاك دلالى احصدئيى بيا ةتادة

 .تمدسس مذ  الممليى نال  لدك الدي لا الأسبدح أداسةتمدسس 

الدنس الذي  أمميىالف ضيدك الخدرى بأث  المدحي اك الماقفيى: ل د بدك ناضحدً  -المجماعى الثدبيى :

لدلتك  الأمميتىمتذ   ا الدي تمكا البااعتث الاقدصتدديى لفتذ  الممليتى, غيت  الأسبدح أداسةتلمبي دنا ع 

التا بدتدئج  الأسبتدح أداسةالدنا ع تدأث  ببمض المحدداك الدي قد يتؤدي عتدم م اعدتفتد ع تد ممدس تى 

نما مذ   . لبيى أداةدبيى الا ما ن يلى ايج الأسبدح أداسةغي  الم غال  يفد, نما ثم تحايل عمليى 

عت ت المستتا   ن يمتد يلتي .نبستبى الستم  ال يمى الد د يتى للستتفم ايداسيتتىالمحتدداك: بستبى الملكيتى 

  -:نالف ضيى الم تبرى بكل م فمد الملمي لكل ما مذيا المحدديا

دب تا بظتدم : دل  الدسا دك الستدب ى علتا ا  المتدي يا  تي ال ت لدك الدتي تايداسيىبسبى الملكيى  -7

م تبم ب قم رد ي ال بح, ن تي الاقت  بفستي يملكتا  ةتزء متا سأس المتدص  اداسيى نمكد آكحاا ز 

ع تي  اي صتدحالم غتال  تي  الأسبتدح يمد يخص ت  ي  مستداى  ال  لى يااةفا   ي الحدلا ماقفدً 

لاشتك  الأسبتدحي متا  دلمستداى المتدل .صدلحفم ال خصيىم أبمددلدمدست  ي الد  ي  المدلي, نذلك 

 الأبمتتدد, نلك تتي  تتي الم دبتتل  تتيزيد متتا ايداسيتتى نالمكد تتآكيضتتما لفتتم مستتداى عتتدص متتا الحتتاا ز 

تازيمتدك  التذي قتد يخفتض حصتى الستفم متا الأمت الض يبيى نالدكتدلي  السيد تيى لل ت لى عمامتدً, 

ي بحتي علتا  , لتذاالمتدلكا ي غتا  يتي  لا , نما ثم قيمتى الستفم  تي الستال المتدلي, نمتا متدالأسبدح

 التاقتد ي تاد بدلدتدلي  بدل تكل التذي يح تق م تد مفم الذاتيتى, نمتذا متد الأبمددالماازبى بيا تلك  ايداسة

 ايكتتا  لفتتذ أ  البدحثتتد لتتذلك يداقتتع  .الحالمتتى ذليتتدكنب يتتى  ايداسةايض التتدنس ال قتتدبي لمجلتتا ت تت

نبديجتى لفتذا  الأسبتدح أداسة حالمى ال  لدك  ي الحد ما ممدس تدك ذليدكالمحدد تأثي  علا  دعليى 

 -: ايتيىالف ضيى  ريدغى تم الداقع 

Ho21  : تبمدً لاددلاا  الأسبدح أداسةالحالمى نبسبى  ذليدك لفدء ستبدط بيا لاعلاقى اطبيمى  تخدل

 .ايداسيىبسبى الملكيى 

 أنضتتح  المديتتد متتا الدسا تتدك الميدابيتتى مثتتل دسا ـــــتتـى  -:بستتبى الستتم  ال يمى الد د يتتى للستتفم -1

Chen,Guo and Mande,2006)  حالمتتى ال تت لدك  ذليتتدكا نةتتاد علاقتتى استبتتدط قايتتى بتتيا

ايض التدنس  تي ت ت مدميتزاً  أثت اأ  يكا  لفذ  ال سبى  البدحثد ع نقيمدفد  ي السال المدلي, لذلك يداق

تمتد متا الا تدئل  الأديت ة أ  بدعدبتدس الأسبتدح  أداسة ي الحد متا ممدس تى  الحالمى يليدكال قدبي 

 الأمتداالأي قيمى السفما تار  ما  نأبفدالفدمى للدأثي  علا قيمى السفم  ي السال المدلي ددرى 

نلفحتص  [Graham , Harvey and Rajgopal , 2005] مالأ تفنحملى  ايداسةالفدمى لكل ما 

  -: ايتيىالف ضيى  البدحثد مذا الداقع رد  
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 H22  : تبمتدً لادتدلاا  الأسبتدح أداسةالحالمتى نبستبى  ذليدك لفدء بيا  علاقى استبدطتخدل  طبيمى

 .بسبى السم  ال يمى الد د يى للسفم

 ثالثا: نموذج الدراسة 

  -:ايتي ي ضاء   ضيدك الدسا ى, يكا  بماذ  الدسا ى علا ال كل          

 

 
 

 

 مجتمع الدراسة  -:اا رابع

 الأسبتدح أداسةي بحتي الفصتل بتيا ال ت لدك الدتي تمتدسس  أمتدا فدتح ق الدسا ى  أ ما اةل          

ةميتع ال ت لدك  بدددبتدس البدحثتد نلفتذا الحت ت قتدم  .الأسبتدح أداسةتمتدسس  عا ال  لدك الدتي لا

شتت لى  97المدليتتى, الدتتي تمثتتل مجدمتتع الدسا تتى نالبتتدلغ عتتددمد  لتت نسالالمستتجلى  تتي  تتال المتت ال 

% 38‚5ب ستبى  الأنلتامازعى علا دمتا قردعتدك اقدصتدديى حيتث يحدتل ال رتدي المتدلي الم تبتى 

 بد تدخدامنقتد ةت ى الاددبتدس , % 1‚1بي مد ي كل ال ردي الزساعي  الجزء الاقل  ي السال ب سبى 

نيبيا الجدنص سقتم  ,لل  لدك 1070-1009نبدلبيدبدك المدليى لس دي ا Miller, 2009بسبى ميل  ل

 اةمتتدلي% متتا 1,17شتت لى نب ستتبى  15ا ا  عتتدد ال تت لدك الدتتي تمتتدسس اداسة الاسبتتدح يبلتتغ 1ل

 تتي  الأسبتتدح أداسةال تت لدك مجدمتتع الدسا تتى, نلاشتتك ا  متتذ  ال ستتبى عدليتتى نتتتدص علتتا ا  عمليتتى 

الذي قد يضي  بمداً اد اً لمبت ساك قيتدم  الأم حدلاك محدندة ال  لدك الم اقيى مي مدم ة نليا 

 .مذ  الدسا ى

 الأسبدح أداسةنر  مجدمع الدسا ى ما حيث  ا1ةدنص سقم ل

 القطاع
 الشركات التي لا تمارس ادارة ارباح الشركات التي تمارس ادارة ارباح مجتمع الدراسة

 % العدد % العدد % العدد

 28.4 4 47.7 32 31.8 38 مالي

 34.7 9 19.1 29 30.1 11 صناعي

 22.8 3 21.3 1 21 22 خدمي

 29.1 8 7.7 8 22 20 سياحي

 29.1 8 3.2 1 7.7 7 زراعي

 %11.6 16 72.4 68 %200 92 المجموع

 أداسة% متا ال ت لدك الدتي تمتدسس 17.1 أ  تي متذا الخصتاص  أليتي ايشتدسةنممد تجتدس          

 تي ال رتدي المتدلي,  الأ د تيىتممل علا تخفيض رد ي ال بح نتد لز مذ  ال سبى بدلدسةى  الأسبدح

 ذمد, أسبدحفدتخفيض  الاا ش لى مدليى عمدك 11ا بأ  ل5يظف  الدحليل المبيا  ي الجدنص سقم ل ذذ
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 البدحثتد   تد نةتدمد  الأسبتدح أداسة% متا ال ت لدك الدتي تمتدسس 38.1ال سبى البدقيى نالدتي ت تكل 

 .بدلاتجد  الايجدبي أسبدحفدبأبفد تدي  

 الأسبدح أداسةنر  ال  لدك الدي تمدسس  ا5ةدنص سقم ل
 البيان

 القطاع

 المجموع زراعي سياحي خدمي صناعي مالي

  % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد

الشركات التي تمارس 

 باتجاه الأرباح أدارة

 سلبي

14 60% 9 11.8% 3 7.8% 4 20% - - 40 

الشركات التي تمارس 

  باتجاه الأرباح أدارة

 ايجابي

7 11 20 40 8 10 2 4 1 1 18 

 ناييضتدحدكالدسا تى ا للد تدسي  المدليتى لل ت لدك مجدمتع لمد نةد ما دلاص الفحص المتدمم       

تمتدسس اداسة الاسبتدح عتا ط يتق الدحييت   تي الرت ل  % ما المجدمع5,18الم   ى بفد, ا  حاالي 

يم ي ذلك ا  عمليتى ممدس تى عمليتى  ممد ايملاكنالسيد دك المحد بيى نبخدرى  ي ط ل احدسدل 

 .مالاع الأغلااك طبيمى محد بيى  ي  ي الم ال مي ذ الأسبدح أداسة

 تازيع ال  لدك الدي تمدسس أداسة الأسبدح بحسا طبيمدفد ا1ةدنص سقم ل
 طبيعة تشغيلية طبيعة محاسبية اتجاه أدارة الأرباح

 9 32 سلبي باتجاهالشركات التي تمارس أدارة الأرباح 

 6 29 ايجابي باتجاه الأرباح أدارةالشركات التي تمارس 

 اس متغيرات الدراسة يق -:خامساا 

بدكمتيم مدحيت اك  البتدحثيالابتد متا قيتدم  أمتدا فدلح ت اددبدس   ضتيدك الدسا تى نتح يتق           

 -الحالمى نالماامل الماقفيى نعلا ال حا الاتي : بآليدكالدسا ى نالمدمثلى 

الدتتي  تتيدم اددبتتدس تأثي متتد علتتا  ايليتتدكالفكتت ي للدسا تتى  ايطتتدسالحالمتتى: حتتدد  ذليتتدك -أ         

لج تى الدتدقيق  -1 ةايداسمجلتا  -7متي:  ذليتدك ي ال  لدك الم اقيى بثلاث  الأسبدح أداسةممدس ى 

 تي  لفدءتفتديدرلا م دسبتى  الأسبدح أداسةعلا  ايليدكنلا   حص تأثي  مذ   .الم اةمى الدادليى -3

تمتتدسس تلتتك الممليتتى,  تتأ    تتي ال تت لدك الدتتي لا لفدءتفتتدمتتع  الأسبتتدح أداسةال تت لدك الدتتي تمتتدسس 

لل تت لدك الدتتي    تتم  تتي ةميتتع ال تت لدك مجدمتتع الدسا تتى نلتتيا ايليتتدكيستتدلزم تكمتتيم متتذ   الأمتت 

 -:ايتينعلا ال حا  الأسبدح أداسةتمدسس 

 ايداسةمجلا  أعضدءالمدى لمدد  أ : بيا المسح الميدابي لمجدمع الدسا ى ايداسةمجلا  -7        

مجلا ايداسة   تد نةتد  بد د لاليىأ  اد أمد  يمد يدملق  8 الا أ  اد 5 ي ال  لدك الم اقيى يد انح 

نا   .مجلتا أداستفتد علتا أعضتدء دتدسةييا يضتما لاش لى ما ش لدك مجدمع الدسا تى  11بأ  

نلدكمتيم متذ  ايليتى يدبتع . ةميع ال  لدك تفصل بتيا دنس المتدي  المتدم ندنس سئتيا مجلتا ايداسة

 الخرااك ايتيى: البدحثد 

ال ت لدك  الأنلتامجماعديا تمثل المجماعى  الاال  لدك مجدمع الدسا ى   ص : تاالأنلالخراة 

لبيت ة نذلتك  اداساكالمجماعى الثدبيى  في ال  لدك ذاك مجتدلا  أمدرحي ة,  اداساكذاك مجدلا 

ال ت لدك مجدمتع الدسا تى, اذ تارت   اداساكمجلتا  أعضتدءبدلاعدمدد علا الا م الحسدبي لمدد 

 أداسةالمدا تم, بدبفتد شت لى ذاك مجلتا  اقتل متا أداستفتدمجلتا  أعضدءال  لدك الدي يكا  عدد 

البت  متتا المدا تتم  أداستفتتدمجلتتا  أعضتدءال تت لى الدتي يكتتا  عتتدد  أمتتد .ا7رتحي  نتمرتتا سقتم ل

  . دار  علا ابفد ش لى ذاك مجلا اداسة لبي  نتمرا ال قم لرف ا

جلتا الخدسةييا بأبتي م الأعضدءالذي يدضما علا عدد ما ايداسة : يار  مجلا الخراة الثدبيى

ا, بي متد يارت  مجلتا 7متا ذلتك ال تاي الت قم ل أداستفدمسد ل, نتمرا ال  لى الدي مجلا  أداسة

يدصتت  بدلا تتد لاليى, نتمرتتا  دتتدسةييا علتتا ابتتي مجلتتا لا أعضتتدءيدضتتما علتتا  التتذي لا ايداسة

  .ما مذا ال اي ال قم رف  أداستفدال  لى الدي مجلا 

 ب تكل لمتي بجمتع متد ايداسة: بمد ال يدم بدلخراتيا السدب ديا يدم الدمبي  عتا مجلتا الخراة الثدلثى

تحصل عليي  ي الخرتاة الثدبيتى, نبتذلك يتدم  مع مد الأنلاتحصل عليي ال  لى ما ب دط  ي الخراة 
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يدمدتع بماارتفدك  ايداسةمجلتا  أ الدي تد انح ال يد دك  يفد بيا ب رديا نتم تي  ايليىتكميم مذ  

 ايداسةالابدفدزيى نبيا رف  نتم ي ا  مجلا  ايداسةةيدة تمك ي ما   ت ال قدبى علا تص  دك 

 .يدمدع بدلماارفدك المرلابى لممدس ى ناةبدتي لا

عتا لفتدءة لج تى الدتدقيق بتثلاث ممتديي  مي:ا تد لاليى اللج تى  البدحثتد لج ى الددقيق: عب   -1         

ت كيل  علاب دط اللج ى  فيمد يخص ا د لاليى اللج ى   د اعدمد  نأدي االلج ى  أعضدءنمميدس دب ة 

 البدحثتد  أعرتاذلتك  أ دساللج ى ما أعضدء غي  الد فيذييا  ي ال  لى مؤش اً لا د لاليدفد نعلا 

ا لل  لى الدي تكا   يفد لج ى الددقيق مؤلفى ما أعضدء غي  الد فيتذييا بي متد أعرتا الت قم 7ال قم ل

 لى الدي لم يكتا ةميتع أعضتدء لج تى الدتدقيق  يفتد متا غيت  الد فيتذييا أمتد مميتدس دبت ة لرف ا لل 

متا أعضتدء  الأقل ي ذلك علا ض نسة نةاد شخص ناحد علا  البدحثد أعضدء اللج ى   د اعدمد 

  تي المحد تبى مثـتـل أن يحمل شفددة ةدمميتى عليتد   CFAأن   CPAاللج ى يحمل شفددة مف يى مثل 

ا لل  لى الدي 7ال قم ل البدحثد , ن ي ضاء مذا المؤش  أعرا ]عدلي, مدةسدي  ان دلداسا دبلام ]

نالت قم لرتف ا  لل ت لى . ياةد ضما أعضدء لج ى الدتدقيق  يفتد ممتا يحمتل أحتدى تلتك المتؤملاك

 .ما يحمل أحدى تلك المؤملاكياةد ضما أعضدء لج ى الددقيق  يفد م الدي لا

عتدد مت اك اةدمتدي اللج تى  تي الست ى نحتدد مدا تم عتدد  البدحثتد  تد اعدمتد ب دط اللج تى   أمد      

الد تتدسي  المدليتتى الم حليتتى  اعتتدادالاةدمدعتتدك الستت ايى بتتأسبع اةدمدعتتدك , نذلتتك اتستتدقدً متتع عمليتتى 

غيتت   ايداسةلل تت لدك, متتا ةفتتى, نلضتت نسة تكثيتت  اةدمدعتتدك متتذ  اللج تتى للحتتد متتا ممدس تتدك 

نب دء علتا ذلتك  .نالمدلي  ي الم ال, ما ةفى ثدبيى ايداسيدم ة الفسدد الم ضبرى  ي مل  يددة م

 أسبمتتىا ع تتدمد يكتتا  عتتدد اةدمدعتتدك لج تتى الدتتدقيق  يفتتد 7المؤشتت  تحصتتل ال تت لى علتتا سقتتم ل

 أسبمتتىاةدمدعتدك  ت ايى  تألث , بي متد تحصتتل ال ت لى الدتي ت تل اةدمدعتدك لج تتى الدتدقيق  يفتد عتا 

 . ااةدمدعدك   ايدً ال قم لرف

 دءة لجتد  الدتدقيق  تي ال ت لدك مجدمتعتلك الممديي  الثلاثى تتم قيتدس مستداى لفت أ دسنعلا        

الدسا تى  نالتذي تدت انح ال يد تتدك  يتي بتيا ثتتلاث ب تدط نتم تي ا  اللج تى عدليتتى الكفتدءة نبتيا التت قم 

يؤث  نةادمد ما عدمي علا عمليى  لرف ا نالذي يم ي تدبي مسداى لفدءة لج ى الددقيق نبدلددلي لا

 .الأسبدح أداسة

الم اةمى الدادليتى لل ت لدك مجدمتع  أب رىةادة  البدحثد الم اةمى الدادليى: قدس  أب رىةادة  -3

ا نقتد لدبت  حصتيلى عمليتى ال يتدس تت انح 8الدسا ى بثمدبيتى مؤشت اك ماضتحى  تي الجتدنص سقتم ل

م اةمتى دادليتى عدليتى الجتادة  أب ترىال ت لدك ذاك   أب دط نتم ي  1قيد دك ةادة مذ  الاليى بيا 

 .م اةمى دادليى مددبيى الجادة أب رىنبيا الصف  نتم ي ا  ال  لى ذاك 

 المراجعة الداخلية أنشطةقياس مؤشرات آلية جودة طريقة  (1جدول رقم )
 طريقة القياس المؤشر

 المؤهل العلمي

اعتماد نسبة عدد المراجعين الداخلين الحاصلين على مؤهل جامعي عالي الى مجموع العاملين في 

قسم المراجعة الداخلية, وذلك للتعبير عن مستوى التأهيل العلمي لقسم المراجعة الداخلية في كل 

 شركة, وطريق الوسس الحسابي  له ه النسبة يتم تصنيف شركات مجتمع الدراسة الى مجموعتين

توصف المجموعة الاولى بأنها شركات ذات مستوى تأهيل عالي عندما تكون نسبة عدد المراجعين 

ل جامعي عالي الى مجموع العاملين في القسم, اكبر من الوسس همؤ علىالداخليين الحاصلين 

اما الشركات التي تكون فيها تلك النسبة اقل من المتوسس  .(2الحسابي له ه النسبة وتعطي الرقم )

 .فتعطى الرقم )صفر(

 الشهادات المهنية
سم وتقاس بنسبة عدد المراجعين الداخلين الحاصلين على شهادات مهنية الى مجموع العاملين في ق

 .مؤهل العلميم ه ا المؤشر بنفس الطريقة المتبعة في تكميم مؤشر الالمراجعة الداخلية, ويتم تكمي

 الخبرة
وتقاس بمتوسس عدد سنوات الخبرة لدى العاملين في قسم المراجعة الداخلية اما تكميم ه ا المؤشر 

 .فيتم بنفس الطريقة المتبعة في تكميم المؤشرات السابقة

 التدري 
لسنة ويقاس بمتوسس عدد الدورات التدريبية التي شارك فيها العاملين في قسم المراجعة الداخلية 

 ., اما تكميم ه ا المؤشر فقد كان مثل تكميم المؤشرات السابقة 1020

حجم قسم 

 المراجعة الداخلية

ويقاس بنسبة عدد العاملين في قسم المراجعة الداخلية الى مجموع العاملين في الشركة وتكميم ه ا 

 .المؤشر بنفس الطريقة لتكميم المؤشرات السابقة

 الاستقلالية
( للشركة في حالة التبعية التنظيمية لقسم المراجعة الداخلية الى لجنة التدقيق, 2رقم ) الباحثان أعطى

 .في الشركة أداريمستوى  لأيوالرقم )صفر( في حالة تبعيته التنظيمية 
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وجود دليل 

 للمراجعة الداخلية

الرقم )صفر( للشركة في حالة وجود فيها دليل للمراجعة الداخلية والرقم )صفر( في  الباحثان أعطى

 .حالة عدم وجود فيها دليل للمراجعة الداخلية

وجود نظام الرقابة 

 جودة الاداء

( للشركة في حالة 2( للشركة في حالة وجود نظامين لتقويم جودة والرقم )1الرقم ) الباحثان أعطى

 .ي الشركةف الأداء)صفر( في حالة عدم وجود نظام للرقابة على جودة  الرقمووجود نظام واحد 

 :ايتيمذ  المدحي اك علا ال حا  البدحثد المدحي اك الماقفيى: قدس  -ل

بسبى الملكيى ايداسيى: يمب  عا مذ  ال سبى ب ستمى مجمتاي عتدد الأ تفم المملالتى متا قبتل  -7       

أعضدء مجلا ايداسة نالمدي يا الد فيذييا  ي ال  لى علا مجماي الأ تفم المصتدسة لل ت لى نقتد 

لثتدبي  تف ي لتدبا  امدا ترفد ل مذ  ال سبى  ي ال  لدك مجدمع الدسا ى علا أ تدس البدحثد قدس 

اتخدذ قت اس  تم الدي دلالفد 1070لس ى  نمي  د ة أعداد الد دسي  المدليى لل  لى 1077نشبدط لس ى 

 ى.لدلك الس  ال يدم بممليى أداسة الأسبدح ما عدمي

مجماعديا نذلتك علتا  الابد سيم مجدمع الدسا ى  البدحثد نلاددبدس تأثي  مذا المدحي   ي ام         

بي ل سبى الملكيى ايداسيى لل  لدك, حيث تارت  ال ت لدك الدتي تكتا   يفتد أ دس المدا م الحسد

تارت  أبفتد شت لدك عدليتى ال ستبى  تي حتيا بسبى الملكيتى ايداسيتى أعلتا متا المدا تم الحستدبي, ب

ال  لدك الدي تكا  بستبى الملكيتى ايداسيتى  يفتد اقتل متا المدا تم بأبفتد  شت لدك ذاك بستبى ملكيتى 

ا لل  لى الدي تمدسس أداسة الأسبدح نال يمى لرف ا لل  لى 7د  دمرا ال يمى للم .م خفضى اداسيى

تمتتدسس أداسة أسبتتدح, نذلتتك أي متتد لدبتت  ال تت لى  تتااءً ضتتما المجماعتتى الأنلتتا ان  تتي  الدتتي لا

 .المجماعى الثدبيى

فد متتذ  ال ستتبى علتتا أ تتدس مدا تتر البدحثتتد بستتبى الستتم  ال يمى الد د يتتى للستتفم: قتتدس  -1         

متتتع الد ايتتتي التتتا اعدمتتتدد ال يمتتتى الد د يتتتى للستتتفم  تتتي  1077ل تتتف ي لتتتدبا  الثتتتدبي نشتتتبدط لستتت ى 

المت فج ذاتتي المدبتع  البدحثد أمد لاددبدس تأثي  مذا المدحي   سيدبع  .ىـع د قيدس ال سب 1070 71 37

 . ي اددبدس تأثي  بسبى الملكيى ايداسيى

 في اختبار الفرضيات :الأسالي  الإحصائية المستخدمة  -سادساا:

 الأ دليا ايحصدئيى ايتيى : البدحثد لاددبدس   ضيدك الدسا ى يسدخدم            

 .لفحص   ضيدك المجماعى الأنلا   K –Sاددبدس  -7

ممدمل استبدط لدبتداص التذي ي تيا الملاقتى أن الاستبتدط بتيا مدحيت يا محتاليا التا ستتا لفحتص  -1

 .  ضيدي المجماعى الثدبيى

 نتائج الدراسة

 اولاا: نتائج اختبار فرضيات المجموعة الاولى: 

 : H11بددئج اددبدس  -أ    

مجلتا ايداسة  لفتدء الا نةتاد   نقتدك ذاك دلالتى احصتدئيى بتيا   K – S ت ي  بددئج اددبدس      

ممد يم ي ذلك ا   ,تمدسس أداسة الأسبدح  ي ال  لدك الدي تمدسس أداسة الأسبدح نال  لدك الدي لا

الأسبتتدح  تتي  أداسةلمجلتتا ايداسة  تتي شتت يي المدمثلتتى بمتتدد أعضتتدء  نا تتد لاليدي تتتأثي  علتتا عمليتتى 

 .ال  لدك الم اقيى  ااءً لد  ذلك الدأثي  بدتجد  ممدس دفد أن عدم ممدس دفد

 الأنلابددئج اددبدس   ضيدك المجماعى  ا9ةدنص سقم ل

 الفرضيات

 K –S اختبار عدد المشاهدات

تمارس  لا قاعدة القرار

 أدارة الأرباح

تمارس 

أدارة 

 الأرباح

القيمة 

 المحسوبة

القيمة 

 الجدولية

مستوى 

 المعنوية

 تقبل الفرضية %4.6 386 311 68 16 فرضية مجلس الإدارة

 %23.4 327 331 68 16 فرضية لجنة التدقيق
ترفض 

 الفرضية

فرضية المراجعة 

 الداخلية
 تقبل الفرضية 3.1% 349 318 68 16

مجلتا ايداسة  ىن ي الح ي ى أ  مذ  ال ديجى تمثل ابمكد دً طبيميدً للاددلاا الجذسي  ي ت ليبت       

ا التذي 70الحجتم نالا تد لاليى بتيا ال ت يحديا, نذلتك لمتد متا ناضتح متا الجتدنص سقتم ل ما حيث
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أداستفتتد, ذذ تبلتتغ بستتبى  صتتح  حجتتم مجتدلاب تمتدسس أداسة الأسبتتدح يمت ت تميتتز ال تت لدك الدتتي لا

جمتاي %متا م1,15أ  اد حتاالي  5 -8ال  لدك الدي عدد أعضدء مجلا ايداسة  يفد يد انح بيا 

مد عليي  ي ش يحى ال ت لدك الدتي تمتدسس أداسة الأسبتدح, متا  ش لدك مذ  ال  يحى, نمي ضم 

لأعضتدء الختدسةييا ثدبيتى, حيتث تبلتغ بستبى ا ةفى, ناستفدي بسبى الأعضدء الخدسةييا  يي ما ةفى

تمتتدسس أداسة الأسبتتدح, تبلتتغ حتتاالي  مجمتتاي أعضتتدء مجلتتا ايداسة  تتي ال تت لدك الدتتي لا التتا

% نمتا  تدسل لبيت  1,71% نمي أعلا ما بسبدفد  ي ال  يحى الأد ى ما ال  لدك بااقع 3,11

ال قتدبي لمجلتا  نبفتذ  ال ديجتى يدألتد التدنس .بدل يد دك ال سبيى لي ابمكد دتي علا ال ددئج ايحصتدئيى

 . ي الحد ما الممدس دك الابدفدزيى للإداسة نضبم عمليى أداسة الأسبدح ايداسة

 ال  لدك مجدمع الدسا ى أداسةنر  مجلا  ا70ةدنص سقم ل
 خصائص مجلس الإدارة

 أدارة الأرباح

 استقلالية مجلس الإدارة الإدارةحجم مجلس 

 غير مستقل مستقل أفراد 8-1 أفراد 9 أفراد 9أكثر من 

 47 21 12 19 28 الشركات التي تمارس عملية أدارة الأرباح

 28 22 27 7 1 تمارس عملية أدارة الأرباح الشركات التي لا

 61 61 19 36 27 المجموع

 :H12بددئج اددبدس -ل     

الف ضتيى ع تتد  لج تتى الدتدقيق س تض بكفتدءةمدمل تى لفتتذ  الف ضتيى ال K-Sبي ت  بدتدئج اددبتدس          

% , ممد يم ي ا  مذ  ايليى ما ذليدك حالمى ال ت لدك لتيا لفتد دنس سقتدبي 1,73مسداى مم ايى 

 . ي ضبم ممدس دك ايداسة

السبا الأ دس نساء مذ  ال ديجتى التا تتدبي لفتدءة لجتد  الدتدقيق  تي ال ت لدك  البدحثد  نيمزي     

الملحتام  تي  الخدضمى للدسا ى تمدبي ما الضتم ك % ما ش لد15أ  حاالي  ذذمجدمع الدسا ى 

ممديي  قاة اللج ى نمي مميتدس الا تد لاليى نمميتدس الخبت ة المف يتى نلمتد متا مبتيا  تي الجتدنص سقتم 

ا الذي يم ت تازيع ال  لدك مجدمع الدسا ى علتا مستدايدك لفتدءة لج تى الدتدقيق, نبتلا شتك 77ل

جلتا ايداسة التذي لتد  يدحملتي بدلدسةتى الأ د تيى مأ  مذا الددبي  تي مستداى لفتدءة لج تى الدتدقيق 

مفدم متذ  اللج تى نم حفتد الصتلاحيدك اللازمتى لأداء  أداءس الم در  الكفاءة نالفدعلى  ي عليي ادديد

كا يبدن أ  سغبى مجلتا ايداسة  تي الفيم تى علتا مج يتدك الأمتاس لناةبدتفد علا الاةي الأمثل, ن

متتا تفميتتل دنس متتذ  اللج تتى  تتي ضتتبم  ك, متتي الدتتي حتتد تتي ال تت لى نتستتي مد علتتا ن تتق سةيدتتي

   .ممدس دك اداسة الاسبدح

 ا تازيع ال  لدك مجدمع الداس ى بحسا مسداى لفدءة لج ى الددقيق77ةدنص سقم ل
 مستوى كفاءة لجنة التدقيق

 

 أدارة الأرباح

لمستوى اعال 

 ( نقطة3)

متوسس 

( 1لمستوى )ا

 نقطة

( 2لمستوى)اضعيف 

 نقطة

لمستوى ا  معدوم

 )صفر( نقطة

 16 27 23 9 الشركات التي تمارس أدارة الأرباح

 1 9 8 4 تمارس أدارة الأرباح الشركات التي لا

 :  H13بددئج اددبدس  - 

, ممتد ي تي  الف ضتيى ا قبتاص9ئي المدسةتى  تي الجتدنص سقتم لتظف  بددئج الاددبدس ايحصد          

أب ترى الم اةمتى الدادليتى لل ت لدك الدتي تمتدسس أداسة  ةتاد نةاد   نقتدك مم ايتى بتيا  الاذلك 

اد, للاملى الأنلا نمذا مد يمكا أ  ي  .تمدسس أداسة الأسبدح الأسبدح نبظي تفد  ي ال  لدك الدي لا

متتا بظي تفتتد  تتي  ةتتاد أ  الم اةمتتى الدادليتتى ل تت لدك ال تتاي الثتتدبي, متتي ألثتت    ددالتتا تصتتاس مفتت

نلكا   عد  مد يدبدد مذا الدصاس ع د الدمما  .س دفد يداسة ال بحبدلالى ممد .ش لدك ال اي الأنص

 تي ال تت لدك الدتتي  ايليتتىمتتذ   ةتاد يك ت  باضتتاح تميتتز  ا التتذي71 تي مملامتتدك الجتدنص سقتتم ل

قيتدم مفتدد   , ني  تأ بتدلاً م تي اعد تددالأد ى ي ش لدك ال  يحى  ةادتفدعا  الأسبدح أداسةتمدسس 

, الأسبتدح أداسة تي مجتدص  أمتدا فدلدح يتق  الجتاد   ي تلك ال  لدك بداميت  متذ  ايداساكمجدلا 

 تي متذ   الأسبتدح يداسةاستفتدي بستبى الاتجتد  الستلبي  :أنلاً  زز ما مصداقيى مذا الاعد دد متانمد يم

ا, نال دشتتئ متا الصتتفى المدئليتى الدتتي تستتاد 5ال ت يحى لمتتد متا ناضتتح متا ممريتتدك الجتتدنص سقتم ل

, حيتتث امفتت  المستتح الميتتدابي التتذي قتتدم بتتي الأسبتتدح يداسةمتتا شتت لدك متتذا الاتجتتد   بتت الألالجتتزء 



7131075 

 

 

 
 171 

 

ا شتت لى تستتاد  يفتتد متتذ  الصتتفى, نثدبيتتدً: 10ل أرتتلا شتت لى متتا 11لفتتذ  ال تت لدك بتتأ  ل البدحثتتد 

% , 1,38 ي ش لدك مذ  ال ت يحى, عمامتدً اذ بلتغ مدا ترفد حتاالي  ايداسيىاستفدي بسبى الملكيى 

بااقتتع  الأسبتتدح أداسةتمتتدسس   تتي ال تت لدك الدتتي لا ايداسيتتىمتتا مدا تتم بستتبى الملكيتتى  أعلتتانمتتي 

8,17 %. 

 تازيع ال  لدك مجدمع الدسا ى بحسا لفدءة الم اةمى الدادليى ا71ةدنص سقم ل

 مستوى كفاءة المراجعة الداخلية

 الأرباح أدارة

-7لمستوى اعال 

 نقطة6

متوسس 

 4-8لمستوى ا

 نقطة

مقبول 

 3 لمستوىا

 نقطة

ضعيف 

 -1لمستوى ا

 صفر نقطة

 20 23 18 27 الأرباح أدارةالشركات التي تمارس 

 9 9 8 3 الأرباح أدارةالشركات التي لاتمارس 

 ثدبيدً : بددئج اددبدس   ضيدي المجماعى الثدبيى 

 : H21بددئج اددبدس  -أ  

 -يلي: ا الا مد73نالمدسةى  ي الجدنص سقم ل ت ي  بددئج ممدمل استبدط لدبداص            

 تي شت يحى ال ت لدك ذاك  ايداسةنلفدءة مجلتا  الأسبدح أداسةبيا  نةاد علاقى استبدط ط ديى -7

يؤلتتد  المدليتتى, نابمتتدام متتذ  الملاقتتى  تتي شتت لدك ال تت يحى الثدبيتتى, نمتتذا متتد ايداسيتتىبستتبى الملكيتتى 

% مي 31,91الاعد دد السدبق للبدحث ددرى نا  الدحليل المدممق ل  لدك مذ  ال  يحى يظف  ا  

لمتد يبتيا متذا الدحليتل ا  ضتم  التدنس ال قتدبي لمجلتا  .الأسبتدح أداسةما ال  لدك الدتي تمتدسس 

 لبت  أنلفمتد تي متذ  ال ت يحى, متا بديجتى حدميتى لبمتديا  الأسبتدح أداسة ي ضبم ممدس دك  ايداسة

ا يمتد مدا تم عتدص نمت أ ت ادا 8ل يبلغ مدا تري   ذذ ي ش لدك مذ  المجماعى,  ايداسةحجم مجلا 

 أحستا تي  أ ت ادا 1يدجتدنز ل نالكاي  الذي لا الأسد  ي الدنص المجدنسة مثل  م دسبى مع مدا ري  

تبلتغ بستبى  , اذايداسةالبمد الثدبي  يدمثل  تي عتدم ا تد لاليى مجلتا  أمد .]1001الفضل, [الظ نا 

مجمتتاي شتت لدك متتذ   التتادتتدسةييا  أعضتتدءعلتتا  أداستفتتديدضتتما مجلتتا  عتتدد ال تت لدك الدتتي لا

يدصت  مجتدلا  ممظتم متذ  ال ت لدك لا أ  التا% نمي بستبى عدليتى ت تي  1,13ال  يحى, حاالي 

 .بدلا د لاليى أداستفد

ذاك دك ــتتـنلفتتدءة لج تتى الدتدقيق  تتي ال  ل الأسبتدح أداسةعتدم نةتتاد علاقتى الاستبتتدط بتتيا  -1       

 الا .عدليى, أمد الملاقى  ي ش لدك المجماعى الأد ى,  ملا الت غم متا مم ايدفتد اداسيىبسبى ملكيى 

يمكتتا المماليتى عليفتتد  تي تفستتي  عتدم قيتتدم الجتزء الألبتت  متا شتت لدك متتذ   ابفتد علاقتتى ضتميفى نلا

ب رتى  18,7مدا م دسةى لفدءة لج ى الدتدقيق  يفتد يبلتغ المجماعى بممدس ى أداسة الأسبدح ذلك لا  

% , نما مدا م ضمي  ي ي  الا عدم امكدبيى مذ  اللجد  ما ممدس ى ناةبدتفد 11,11أي بممدص 

 .علا الاةي الألمل الذي يمكا ا  يسدعد  ي ضبم ممدس دك أداسة الأسبدح

الحالمى ن ق محدد  ذليدكنلفدءة  دحالأسب أداسةابددئج اددبدس لدبداص للملاقى بيا 73ةدنص سقم ل

 ايداسيىبسبى الملكيى 
 الأرباح أدارةارتباط كاندال بين 

 وكفاءة

 الحوكمة آليات

 

 

 الإداريةمستوى نسبة الملكية 

عدد 

 المشاهدات

 كفاءة لجنة التدقيق كفاءة مجلس الادارة
المراجعة  جوده

 الداخلية

القيمة 

 المحسوبة

مستوى 

 المعنوية

القيمة 

 المحسوبة

مستوى 

 المعنوية

القيمة 

 المحسوبة

مستوى 

 المعنوية

 إداريةالشركات ذات نسبة ملكية 

 عالية
83 113,0 1,3% 272,0 6,21% 111,0 1,1% 

 إداريةالشركات ذات نسبة ملكية 

 منخفض
31 272,0 6,24% 111,0 4,7% 263,0 7,23% 

الم اةمتتى الدادليتتى  تتي  نةتتاد  الأسبتتدح أداسةنةتتاد علاقتتى استبتتدط ط ديتتى مم ايتتى بتتيا  -3         

الفك يى لفذ   الأمدااتدفق مع  نلاشك ا  مذ  ال ديجى لا .ال  لدك ذاك بسبى الملكيى الاداسيى المدليى

الحالمى, حيث  يفد ت ا  تكا  تلك الملاقتى عكستيى  تي مثتل شت لدك متذ   ذليدكالفدمى ما  ايليى

ا ب رتى متا 1,5الم اةمتى الدادليتى  يفتد نالتذي يبلتغ ل اد ةتمستداى  بدستفتديال  يحى الدي تدصت  
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الم اةمتى الدادليتى  تي  لأقستدم% , نلكتا بستبا الدبميتى الد ظيميتى 3,11ا ب رتى أي بااقتع 1ل أرتل

 المدملياةمل الادي   ي نضع قددس ما تامي  لفدءة  ايداساكبمجدلا  .ال  لدك الم اقيى عمامدً 

 فم ال خصيى, نممتد يتدعم متذا الدفستي  ابمتدام علاقتى الاستبتدط بتيابحا تمظيم م د م الأقسدم ي مذ  

 ةةتادالم خفضتى الدتي تدصت  بضتم  مستداى  ايداسيتىالمدحي يا  ي ال  لدك ذاك بسبى الملكيتى 

% 3,11ا ب رتى أي حتاالي 1ا ب رتى متا ارتل ل7,3الم اةمى الدادليى  يفد نالتذي يبلتغ مدا ترى ل

 أداسةالم اةمتى الدادليتى  تي ضتبم ممدس تدك  يليتىال اص ا  التدنس ال قتدبي  نتأ يسدً لمد ت دم يمكا

 الألثت  الأديت نسبمتد يكتا   ايداسةناتجدمدك مجلتا  بسلاك نابمد  م  بكفدءتفدي تبم   لا الأسبدح

 .تأثي اً لمد ما الحدص  ي ال  لدك الم اقيى

 : H22بددئج اددبدس  -ل         

  :يمد يل الاا 71ج اددبدس لدبداص نالمدسةى  ي الجدنص سقم لت ي  بددئ               

ذليدك الحالمى ن ق محدد  نةاد ابددئج اددبدس لدبداص الملاقى بيا أداسة الأسبدح 71ةدنص سقم ل

 للسفمبسبى السم  ال يمى الد د يى 
ارتباط كاندال بين أدارة الأرباح 

 آليات الحوكمةة وجود

 

مستوى نسبة السعر/القيمة 

 الدفترية للسهم

عدد 

 المشاهدات

 كفاءة لجنة التدقيق كفاءة مجلس الإدارة
المراجعة  جوده

 الداخلية

القيمة 

 المحسوبة

مستوى 

 المعنوية

القيمة 

 المحسوبة

مستوى 

 المعنوية

القيمة 

 المحسوبة

مستوى 

 المعنوية

 %23.1 0.271 %26.3 0.287 %28.7 0.266 42 الشركات ذات النسبة العالية

 %21.4 0.232 %21.7 0.288 %24.1 0.243 80 الشركات ذات النسبة المنخفضة

 تي لتل متا ال ت لدك  ايداسةنلفتدءة مجلتا  الأسبتدح أداسةتاةد علاقتى استبتدط مم ايتى بتيا  لا -7

 ايداسةلاتمتد بدعثتدً قايتدً لمجلتا  ال ستبىيم تي ا  متذ   ممتد عدليى بسبى الستم  ال يمى الد د يتى للستفم

نعلا الت غم متا ا  تلتك ال ديجتى قتد تمكتا الدتأثي   .ىـــ ي ال  لدك الم اقي الأسبدح أداسةلممدس ى 

ا التتذي يظفتت  75ال يدضتتي لادتتدلاا ت ليبتتى ال تت لدك  تتي ال تت يحديا نلمتتد يبي تتي الجتتدنص سقتتم ل

 أ لا  ح ي ى  لا ب ساابي ي بحي ا   ألاباضاح الدبديا الكبي   ي مكابدك ش لدك للا ال  يحديا, 

 .لكفدءةضميفى ا الأ االالسال المدلي الم اقي ما 

 ك بحسا ممدس دفد يداسة الأسبدحدتازيع ال  ل ا75ةدنص سقم ل
 الشركات ذات نسبة السعر/القيمة الدفترية

 للسهم

 

 أدارة الأرباح

 المنخفضة العالية

 24 22 شركات تمارس أدارة أرباح باتجاه ايجابي

 11 21 أرباح باتجاه سلبيشركات تمارس أدارة 

 24 21 تمارس أدارة أرباح شركات لا

بستبى الستم  ال يمى الد د يتى للستفم  تي الدتأثي   أمميتىتؤلد بددئج اددبتدس لدبتداص عتدم  أد ىم ة  -1

لاددبدس عدم نةتاد علاقتى استبتدط ابيا ذلك  ذذ ي ال  لدك الم اقيى,  الأسبدح أداسةعلا ممدس دك 

نمتتي بديجتتى مداقمتتى بستتبا ضتتم  لفتتدءة الستتال المتتدلي  .نلفتتدءة لج تتى الدتتدقيق الأسبتتدح أداسةبتتيا 

يجمتل لاةتاد لجتتد   الم اقتي, نتتدبي لفتدءة لجتد  الدتدقيق  تي ال تت لدك الم اقيتى التا الحتد التذي لا

 أداسةالدتتدقيق  تتي ال تت لدك دنساً سقدبيتتدً مدمتتدً  تتي ضتتبم  تتلاك ناتجدمتتدك المتتدي يا بحتتا ممدس تتى 

 .الأسبدح

لتم يظفت  اددبتدس لدبتداص  لفتد علاقتى  الأدت ىالم اةمى الدادليى,  في  ةاد لم يخدل  الحدص مع  -3

 عمتل الم اةمتى الدادليتى لا أ يم تي  ن تي شت لدك لتلا المجمتاعديا, ممتد الأسبدح أداسةاستبدط مع 

 أ تمدس ي السال المدلي, نبدلددلي لا يسدجيا للدحي اك الحدرتلى  تي  الأ فم أ مدس ي ح لى  يدأث 

 .الأ فم

الستال المتدلي الم اقتي يمتد  أ ال ددئج الثلاثى السدب ى ت دم دليلاً ميدابيدً علتا  أ ن ي الح ي ى           

 أ تمدسعلا  ايداسةالمدليى الضميفى ذلك لا  اث  تسايدك الا دح دل الخدضمى لسير ة  الأ االما 

 ألدتتيالضتميفى نمتذا متد  الأ تاال تي حدلتى  يمكا ا  يكا  ممتدنمدً الا  ي السال المدلي, لا الأ فم
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ع بيتى مجتدنسة مثتل دسا تى  أ تاال تي  أة يت بددئج المديد ما الدسا دك السدب ى نم فتد تلتك الدتي 

نةتاد نالدتي أمفت ك المدليتى  لت نسالعلتا  تال  لستريا  أة يت الدتي  ]1009الداعاس نعدبد ,[

ال تت م نعبتتدالجليل, [, نلتتذلك دسا تتى الأ تتفم نأ تتمدس الأسبتتدح أداسةمم ايتتى بتتيا  احصتتدئيىعلاقتتى 

 . ي السال المدلي الأ فم أ مدس ي الدأثي  علا ح لى  الأسبدح أداسة أمميىالدي ب زك  ]1008

 الاستنتاجات والتوصيات

 : الاستنتاجات  أولا

 :ايتيما الا د ددةدك نمي علا ال حا  الدسا ى عا مجماعى أ ف كل د       

, نا  متتذ  الممدس تتى  تتي متتدم ة نلتتيا حدلتتى  تتي ال تت لدك الم اقيتتى الأسبتتدح أداسةممدس تتى  أ  -7

 الأسبتدح يداسةالحدلا تكا  ببااعث تخفيض الدكدلي  السيد يى بدلالى استفدي بستبى الاتجتد  الستلبي 

 .أسبدحفد% ما ال  لدك الدي تدي  17.5نالدي ت كل حاالي 

ليدتتي لج تتى الدتتدقيق ذ, ن, عمامتتدً الحالمتتى  تتي ال تت لدك الم اقيتتى يليتتدكضتتم  التتدنس ال قتتدبي  -1

حالمتى  ذليتدكتبدن متا  لا ايداسةمجلا  ىليذما ذلك ا   ألث لا بل  .نالم اةمى الدادليى, دصاردً 

 أداسةناحدة ما الماامل الدا مى لظتدم ة  نابمد, الأسبدح أداسةال  لدك الفدد ى الا ضبم ممدس دك 

تمتد  ايليتىا  تلتك  التا تي  مجمتل ممريتدك بدتدئج الدسا تى  ي ال ت لدك الم اقيتى, حيتث ت الأسبدح

ؤنص عتا ادديتدس ما المس ايداسةا  مجلا  بدعدبدسنساء ضم  لفدءة لجد  الددقيق  الأ دسالسبا 

بمجلتا  ل ديت ع در مد, نلذلك ضم  الدنس ال قدبي للم اةمى الدادليتى بفمتل الدبميتى الد ظيميتى 

 نابمتتدام التتدنس ايشتت ا ي ايداسيتتىالحالمتتى,  تتي متتل الابدفدزيتتى  ذليتتدكيم تتي ذلتتك ا   ممتتد .ايداسة

دنس لفد  تي ضتبم  يا, نلامع م د ع المدي  الأ فمامميى لفد  ي سص م د ع حملى  للسال المدلي, لا

 دمدثليمذليدك الحالمى نعليي  أبي ليا بدلض نسة الحدميى ا  تكا   دعليى  .الأسبدح أداسةممدس دك 

 .ث د دتفم ن لالفم بدددلاا ي ةميع المجدممدك 

 الأمت  ي ال  لدك الم اقيى باةي عدم نابد دس ال ت لدك المدئليتى,  ايداسيىاستفدي بسبى الملكيى  -3

 أن الأسبتتدح أداسةحالمتتى ال تت لدك  تتي ضتتبم ممدس تتدك  ذليتتدكايض التتذي  تتدعد لثيتت اً علتتا ت تت

 .ايداسةيخدم نيمظم مصدلح  تاةيففد بحا مد

ةدبا عدم نةاد قاابيا تلزم ال  لدك بدل تفد يى  الاالمدليى  ل نسالضم  لفدءة  ال الم ال  -1

  Sarbanes Oxleyعلا غ اس قدبا   اي صدحنالمدالى  ي 

 التوصيات -:ثانياا 

مجلتا   تي ال ت لى ضتما عضتايي  الد فيذيياما ددس  المدي يا  أعضدءزيددة بردل م دسلى  -7

علتا ا  يكتا  استبتدطفم الد ظيمتي بجفتى مستد لى يد دضتا   نم حفم حق الدصاي  نال  ض ايداسة

الختدسةيا  تي عضتايى مجلتا  الأعضتدء, نمحد بى ال  لى الدي ي ل عدد نحاا زممم فد مكد ةدفم 

تصايدفم علتا قت اساك المجلتا, ذلتك متا ما حجم المجلا نذلك لضمد  تأثي   %10عا  أداستفد

تزيتد  مجلتا ايداسة بمتد لا ةدبا تحديد مدة عضتايي الا, ايداسةشأبي ت ايى الدنس ال قدبي لمجلا 

 .ال  لى أداسة  ااك غي  قدبلى للدجديد نذلك م مدً لدجذسمم  ي  أسبمىعا 

نيكتا   ايداسة كل لجتد  الدتدقيق  تي ال ت لدك متا قبتل الفيةتى المدمتى نلتيا متا قبتل مجلتا ت -1

 .نتبميدفد الف يى بدلفيةى المدمى ايداسةاستبدطفد الد ظيمي بمجلا 

ت ايى دنس الم اةمى الدادليى  ي ال  لدك نذلك ما دلاص تفميل دنس ب دبى المحد بيا  ي حمديى  -3

 .ايداسةاةميا الدادليا ما تمس  الم 

ت  يمدك  بررداسنذلك  ايداسة ي الدأثي  علا ق اساك مجلا  ايداسيىالحد ما مدم ة الملكيى  -1

 .شؤن  ال  لى أداسة ي  الأ فمتحد ما م دسلى لبدس حملى 

الد تت يمدك الدتتي تستتفم بدلمزيتتد متتا  بررتتداسالمدليتتى  لتت نسال تتال المتت ال  أداسةضتت نسة قيتتدم  -5

   .الضبم المؤ سي

 ثبت المراجع

  -المراجع العربية:  /أولا
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ا ,لاث  الحالمى المؤ سيى علا أداسة الأسبتدح 1070أبا عجيلى, عصدم محمد  نعلام حمدا  ,ل -7

, ةدممتتى  19/1/1070-18نقتتدئع المتتؤتم  الثتتدبي للملتتام المدليتتى نالمحد تتبيى  دليتتل متتا الأسد  ل ,

 .الي ماك, الأسد 

ا , ل حالمى ال  لدك  بيل الد دم متع ال تدء الضتاء علتا الدج بتى 1003أبا المردء , ب ميا ,ل -1

 ., ال دم ة , المدد الثدما مجلى ايرلاح الاقدصدديالمص يى ل , 

س لتدالا تجتدسل –المبتددئ  –حالمى ال  لدك : المفتدميم ا , 1005حمددة , طدسل عبد المدص , ل -3

 .الجدمميى , ال دم ة ,   م ي ا

ا ,لالحدلميى المؤ ستيى نعلاقدفتد بدلدتدقيق نمف تى 1003دمش , بمم نعفدا ا حق ابا ال ز , ل -1

سدبيتيا نقدئع المؤتم  الملمي المف ي الخدما لجمميى المحد بيا ال دبابييا الأالمحد بى نالددقيقل , 
 . 1003أيلاص  35-11للفد ة 

ا ,لدنس لجد  الم اةمى  ي حالمى ال  لدك نأث مد علتا ةتادة 1009 دمي , مجدي محمد ,ل -5

, ةدممتى  مجلى لليى الدجدسة نالبحتاث الملميتىال اائم المدليى الم  اسة  ي بيةى الأعمدص المص يى ل, 

 . 11 -7ص ص , 1, المدد 11اي ك دسيى , المجلد 

بدسيى لأثدس ذليدك حالمى ال  لدك علا ةتادة الد تدسي  ا , لدسا ى احد1003عدط  , احمد , ل -1

, ةدممتتى  مجلتتى الدسا تتدك المدليتتى نالدجدسيتتىالمدليتتى ن مدليتتى عمليتتى تتتدقيق الحستتدبدك  تتي مصتت  ل , 

 . 7ال دم ة , المدد 

ا ,لاثتت  ةتتادة الم اةمتتى الخدسةيتتى علتتا عمليتتدك أداسة 1008عيستتا ,  تتمي  لدمتتل محمتتد ,ل -1

, ةدممتى اي تك دسيى , المجلتد  مجلتى لليتى الدجتدسة للبحتاث الملميتىبي يتى ل , الأسبدح متع دسا تى تر

 . 11 -7ص  ,ص1, المدد 15

ا,لاث  السيد تدك المحد تبيى يداسة المكد تا 1009الداعاس, ةب  اب اميم نمحمد بااا عديد, ل -8

مجلتى الجدممتى  علا أ مدس أ فم الاحداك الاقدصدديى المددانلى  ي  تال  لستريا لت نسال المدليتى,
 .815- 809,ص 7المدد  دنلى  لسريا, المجلد, , لسلى الدسا دك ايبسدبيى اي لاميى

ا ,ل الملاقى بيا الحدلميى المؤ سيى نقيمى ال ت لى : دسا تى 1001الفضل , مؤيد محمد علي , ل -9

, م لز البحاث نالداثيتق  تي غت ا الدجتدسة نالصت دعى ,  مجلى أ دل اقدصدديىحدلى  ي الأسد  ل, 

 .17 -71ص ص ,  771المدد  , 18دنلى الأمدساك الم بيى المدحدة , المجلد 

ا ,ل اثت  تستايدك الا تدح دل 1008ال  م, ةفدد   اس مصرفا نتا يق حسا عبتد الجليتل , ل -70

المجلتى مد  ل نسال المدليتى ا ل , الخدضمى لسير ة ايداسة علا عاائد الأ فم لدليل ما باسرى ع
 .711 – 713, ص ص  1المدد  11, الجدممى الأسدبيى , عمد , المجلد  الأسدبيى  ي أداسة الأعمدص

ا ,ل أداسة الأسبدح  تي ال ت لدك 1070ال ثدمي ,  ااز  في  نتا يق با عبد المحسا الخيدص ,ل -77

ي تك دسيى , , ةدممتى ا الدجتدسة للبحتاث الملميتىمجلتى لليتى المسدممى السماديى : دسا ى تربي يى ل, 

 .7, المدد 11المجلد 

ا , لةادة أب رى الم اةمى الدادليى ندنسمد  ي الحد ما ممدس تدك 1070مبدسك ال  دعي , ل -71

بحتث م تدم التا ال تدنة الثدبيتى ع ت  لدرتاي  أداسة الأسبدح : دسا ى تربي يى علتا البيةتى الستماديى ل 
 .1070ديى تحديدك ال    الم  يا ,السماديى بم اا  مف ى المحد بى  ي السما بل المحد بى  ي 
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