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 بعض القطاعات الاقتصاديةنمو  في الدول العربية ودوره في الاستثمار الأجنبي المباشر

 م 4002ـ  1991 للمدة مصر حالة دراسية

 كلية الإدارة والاقتصاد -/ جامعة بابل  حسين عباس حسين الشمري .م
 11/11/3112تاريخ قبول النشر:          19/9/3112استلام البحث: تاريخ 

 صلخالمست

تواجه الدول النامية بشكل عام والدول العربية بشكل خاص مشاكل ومعوقات في قدرتها على توفير 

رؤوس الأموال المحلية الكافية لتحقيق مستوى مقبول منن الاسنتامار لموارد نا العبيعينة والبشنر ة  

الدول العربية تعاني من انخفنا  متوسنن نصنيل الفنرد منن النناتم القنومي الإجمنالي ف ن  فمعظم 

عننن انخفننا  وتراجننت معنندلات النمننو مقارنننة مننت النندول المتقدمننة  نا يننر عننن تفشنني مشنناكل الفقننر 

والبعالننة وارتفنناد معنندلات الت ننخم ومشنناكل اقتصنناد ة واجتماعيننة يخننرى كايننر  ونتي ننة لنن لر 

العربية في العقود الأخيرة من القرن الماضي الى الاعتمناد علنى ريس المنال  اضعرت معظم الدول

الأجنبنني كوسننيلة لنندعم موارد ننا المحليننة وتحقيننق معنندلات نمننو اقتصنناد ة م  مننة  لمعال ننة مشنناكل 

الع ز في مواز ن مدفوعاتها وميزانها الت اري والموازنة العامة للدولنة  وكنان ل سنتامار الأجنبني 

مية كبيرة في كونه مصدرا لتمو ل التنمية فني  ن ا الندول ف ن  عنن كوننه مصندرا لنقنل المباشر ي 

التكنولوجيننا الحد اننة والمهننارات الفنيننة ورلننر عننن  ر ننق الشننركات المتعننددة ال نسننية التنني تقننوم 

بالاستامار في   ا الدول فني شنتى الم نالات ومختلنم المشنار ت  ممنا  نوفر للندول الم نيفة  را منا 

تخدام وتوجيننه تلننر الاسننتامارات فراننة لمعال ننة مشنناكلها الاقتصنناد ة وتعننو ر ونمننو يحسنننا اسنن

 قعاعاتها المختلفة .

FDI in some Arab countries and its role in  growth some sectors of the 

economy Egypt Case Study for the (period 1991-2004) 
Lecture: Hussein Abbas Hussein Al Shammari 

Babylon University - Faculty of Management and Economics 

Abstract :  

Facing developing countries in general and Arab countries in particular 

problems and obstacles in its ability to provide domestic capital sufficient 

to achieve an acceptable level of investment to natural and human 

resources, most of the Arab countries suffer from low average per capita 

GNP as well as low and declining growth rates compared with states 

advanced, not to mention widespread problems of poverty, unemployment 

and high inflation and economic and social problems other a lot, and as a 

result had most of the Arab countries in the last decades of the last century 

to rely on foreign capital as a means to support their local resources and 

achieve growth rates of appropriate economic, and address the problems of 

the deficit in the balance payments and trade balance and the state budget, 

and it was for foreign direct investment of great importance in being a 

source of financing for development in these countries as well as being a 

source of transfer of modern technology and technical skills through the 

multinational corporations that are investing in these countries in various 

fields and various projects, which provides host countries if they did well to 

use and guide those investments an opportunity to address its economic 

problems and develop the growth of various sectors . 

 المقدمة 

( احند العوامنل المنة رة فني تعنور الندول النامينة  ونمو نا FDI  عتبر الاستامار الأجنبني المباشنر  

العالمية ال د دة فني لنل  التعورات اد وقدرته على التعامل والتكيم متومةشرا على انفتاح الاقتص
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سيادة لا رة العولمة وز ادة التحول نحنو اقتصناد السنوس وسنيعرة الشنركات الاسنتامار ة المتعنددة 

 ال نسية على حركة السلت والخدمات وز ادة ح م التدفقات المالية بين مختلم الدول .

ة والمتمالنة بقلنة موارد نا وبسبل المشاكل التي تعاني منها معظم الدول النامينة ومنهنا الندول العربين

المالية نتي نة ضنيق قاعندة انادراتها وانخفنا  معندلات الادخنار والاسنتامار النو ني فيهنا وتندني 

مدفوعاتها وموازناتهنا فيها ف   عن مشاكل الع ز في ميزان  الإجماليمعدلات نمو الناتم المحلي 

 لنل المسناعدات الخارجينة   لنى العامة السنو ة ومشاكل الفقنر والبعالنة والت نخم   ممنا اضنعر ا

 و انندارالمباشننر ل سننتامار فنني مختلننم الم ننالات والمشننار ت  الأجنبننيومنهننا تشنن يت الاسننتامار 

عه التكنولوجيا الحد اة القوانين والتشر عات التي تحفز   ا الاستامار للعمل في الدول العربية ناق  م

تسننا م فنني تعننو ر وتنندر ل الكننوادر الو نيننة  ينالمتقدمننة التنني  مكننن  والإدار ننةالفنيننة  والخبننرات

خلنق تنمينة اقتصناد ة   لنىومعال ة المشاكل الاقتصاد ة التي تعناني منهنا الندول العربينة ممنا  نةدي 

اسنتخدامه  يحسننامنا    راحقيقية من خ ل تعو ر مختلم القعاعات الاقتصاد ة فني الندول العربينة 

 وتوجيهه .

 الأجنبننيضننيم مفهننوم الاسننتامار بشننكل عننام والاسننتامار حنناول مننن خنن ل  نن ا البحنن  تووسننون ن

المختلفة وا نم محدداتنه   ودورا فني تحقينق النمنو الاقتصنادي  يشكالهالمباشر بشكل خاص مت بيان 

فنني مختلننم القعاعننات الاقتصنناد ة فنني بعننب النندول العربيننة وخااننة دولننة مصننر باعتبار ننا عينننة 

 .للبح  

 : مشكلة البحث

العربينة فني تمو نل الاسنتامارات الندول  لأغلنلتتمال مشكلة البح  في عندم كفا نة المنوارد المحلينة 

المعلوبة لتحقينق تنمينة اقتصناد ة حقيقينة   ف ن  عنن نقنا الخبنرات الفنينة والتكنولوجينة الحد انة  

 لتغعية   ا الع ز .  FDIالمعلوبة لتحقيق رلر   مما يضعر ا  لى الاعتماد على ال 

 ف البحث :هد

 هدن البح   لى توضيم مفهوم الاستامار بشكل عام والاستامار الأجنبي المباشر بشكل خاص منت 

 بيان يشكاله ومحدداته ودورا في تعو ر القعاعات الاقتصاد ة المختلفة في بعب الدول العربية .

 فرضية البحث :

القعاعنننات  بعنننب تعنننو روتنمينننة  مكنننن ل سنننتامار الأجنبننني المباشنننر ين  لعنننل دورا ا  ابينننا فننني 

 ولو بنسل متفاوته.ة  را ما يحسن استخدامه وتوجيهه في الدول العربي الاقتصاد ة 

 الحدود المكانية والزمانية :

 . 4001 - 1991بعب الدول العربية مصر  حالة دراسية( للمدة من 

 منهجية البحث :

ول  واننفي(  سننتند  لننى الدراسننات اعتمنند الباحنن  فنني بحاننه علننى يسننلوا الننربن بننين ات ننا ين الأ

فنني تعننو ر  FDIالنظر ننة التنني تناولننا  نن ا الموضننود   والانناني  كمنني( لقينناس وتحليننل ا ننر ال

 القعاعات الاقتصاد ة المختلفة .

 هيكلية البحث :

 مبحاين وكالآتي :  لىالبح  والتحقق من احة فرضيته فقد قسم  دن   لىلغر  الواول 

المواضنيت  مناقشنةالاستامار الأجنبي المباشر   ار نظري ومفا يم عامة( وت من  المبحث الأول /

 الآتية : 

 : مفهوم الاستامار بشكل عام . أولا

 ( .FDI: مفهوم الاستامار الأجنبي المباشر  ثانيا 

 : يشكال الاستامار الأجنبي المباشر . ثالثا

 النامية   الم يفة ( . : محددات الاستامار الأجنبي المباشر في الدول رابعا

نمنو دورا فني الندول العربينة و الاستامار الأجنبي المباشر في  ف اء تحا عنوان أما المبحث الثاني

 وت من مناقشة المواضيت الآتية :في بعب القعاعات الاقتصاد ة 

 .في بعب الدول العربية وات ا اتهالاستامار الأجنبي المباشر  :  أولا

 : واقت الاقتصاد المصري قبل الاستامار وما بعدا . ثانيا
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الاقتصاد ة في مصنر نمو بعب القعاعات في الاستامار الأجنبي المباشر  دور: قياس وتحليل  ثالثا

 م( . 4002 - 1991للمدة  

الباح  وبعب التوايات التي  را نا مناسنبة فني  ن ا   ليهاجاءت الاستنتاجات التي توال  وأخيرا

 الموضود  م قا مة المصادر .

 

 المبحث الأول 

 الاستثمار الأجنبي المباشر)إطار نظري ومفاهيم عامة( وتضمن مناقشة المواضيع الآتية :

 : مفهوم الاستامار بشكل عام . أولا

 ( .FDI: مفهوم الاستامار الأجنبي المباشر  ثانيا 

 : يشكال الاستامار الأجنبي المباشر . اثالث

 : محددات الاستامار الأجنبي المباشر في الدول النامية   الم يفة ( . رابعا

 مفهوم الاستثمار بشكل عام :  -أولا 

 ل ستامار الكاير من المفا يم منها ما  :

تلر الأموال ل ستامار (  عرن الاستامار على ينه  رجاء يو تأجيل الاسته ك لفترة قادمة وتوجيه 1

وليس الاكتناز
 1)

 . 

( كما  عنرن علنى يننه اسنتخدام المندخرات النقد نة والعينينة لتكنو ن يانول ريسنمالية تسنتخدم فني 4

 نتاج السلت والخدمات 
 2 )

. 

( و عرفه آخرون علنى يننه تينار الإنفناس ال د ند علنى السنلت الريسنمالية الاابتنة كالمصنانت والآلات 3

المخزون كمواد البناء والسلت الوسيعة يو النها ية خ ل مدة زمنية معينة  والإضافات على
 3 )

. 

( كما و عُرن على ينه توليم الأموال المتاحنة فني يانول متنوعنة للحصنول علنى تندفقات مالينة 2

يكار بالمستقبل و  ا التدفقات  ي عبارة عن تعو  نات  حصنل عليهنا المسنتامر بندلا منن اسنتخدام 

يو تععيلها تلر الأموال 
 4)

 . 

( وعُرن ي  ا على انه استخدام الموارد المتاحة في ياول متنوعنة  بهندن الحصنول علنى عا ند 1

سنوي مقابل تحمل يدنى درجة من المخا ر 
 5)

 . 

 ( :F D Iمفهوم الاستثمار الأجنبي المباشر ) -ثانيا 

 ناك مفا يم كايرة ل ستامار الأجنبي المباشر ال ي  عتبر المحور الأساس لبحاننا  ن ا لن ا سننتعرس 

 لبعب   ا المفا يم وكالآتي : 

(  عُرن الاستامار الأجنبي المباشنر علنى يننه جمينت الاسنتامارات التني  ملكهنا و ند ر ا المسنتامر 1

نصيل منها  كفل له حق الإدارة الأجنبي  ما بسبل ملكيته الكاملة لها يو ملكيته ل
 6 )

. 

( كما  عُرن الاستامار الأجنبي المباشر علنى اننه قينام المسنتامر بالاسنتامار فني بلند آخنر بصنورة 4

مباشرة يي  ستامر يمواله في شراء  حدى الاستامارات المتاحة في بلد غير بلدا الأالي 
 7)

 . 

غينر الو نينة ( فني موجنودات ريسنمالية  ابتنة ( وعُرن ي  ا على ينه توليم الأموال الأجنبينة  3

في دولة معينة كما انه استامار  نعوي على ع قنة  و لنة الأجنل تعكنس منفعنة المسنتامر منن دولنة 

يخرى  كون له الحق في  دارة موجوداته والرقابة عليها من بلدا الأجنبي يو بلد الإقامة ي نا كنان  ن ا 

سسة المستامر سواء كان فردا يو شركة يو مة
 8)

 . 

                                                           
 عمنان - الأولنى العبعنة - والتوز نت للنشر الحامد دار - البوراة في الاستامار - الشد فات ابر يم علي.د و ال واد عبد عو  محمد. د - 1

 . 13ص - 4001 -

 .122ص - 4001 - عمان - الأولى العبعة - والتوز ت للنشر الحد   الكتل عالم - المعرفة اقتصاد - حسن فليم خلم. د -  2

 المصننري ل قتصنناد ن القعاعيننة الهيكليننة التغيننرات فنني المباشننر الأجنبنني والاسننتامار الخصخصننة تننأ ير - السننعدي قاسننم زكنني رغنند -  3

 . 31ص - 4001 - بغداد جامعة - والاقتصاد الإدارة كلية - ماجستير رسالة - والمغربي

 .11ص - 4009 - عمان - الأولى العبعة - والتوز ت للنشر اليازوري دار - الاستاماري والتحليل الاستامار - شبيل آل كامل در د. د -  4

 . 31ص - 4009 - عمان- الأولى العبعة - والتوز ت للنشر الاقافة دار - الاستامار  دارة - علوان نا م قاسم. د -  5

 د . نز ه عبد المقصود محمد مبروك   الآ ار الاقتصاد ة ل ستامارات الأجنبية   دار الفكر ال امعي للنشر والتوز ت   العبعة الأولنى   -  6

 . 31  ص 4002الإسكندر ة   

 . 21د . در د كامل آل شبيل   مصدر سابق   ص - 7

 . 32رغد زكي قاسم السعدي   مصدر سابق   ص -  8
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( كما وعُرن علنى يننه م موعنة التندفقات الناشنية نتي نة انتقنال رؤوس الأمنوال الاسنتامار ة  لنى 2

البلدان المستقبلة   الم يفة ( لتعظيم الأرباح وتحقينق المننافت المرجناة وبالمشناركة منت ريس المنال 

المحلي لإقامة المشار ت المختلفة في تلر البلدان 
 9)

 . 

 : أشكال الاستثمار الأجنبي المباشر  -ثالثا 

 ت من الاستامار الأجنبي المباشر يشكالا عد دة منها 
 10)

 : 

 ( الاستامار المشترك 1

 ( يسهم قلية في شركات البلدان الم يفة 4

 ( اتفاقيات الترخيا مت شركات البلدان الم يفة 3

 ( الاستامار الأجنبي المملوك بالكامل 2

 :  المشترك الاستثمار (1

 و عبارة عن شركات  ةسسها و ملكها مستامرون يجانل مت مسنتامر ن محلينين بصنورة مشنتركة 

عننام يو الا نننين معننا   وان سننبل  نن ا الشننراكة  ننـو  و كننون المسننتامر المحلنني  مننا قعنناد خنناص يو

ات امتـننـ ك المسننتامر الأجنبنني خبننرات ومميننزات لا  ملكهننا المسننتامر المحلنني وي ننم  نن ا المميننز

 الخبرة الفنية والتكنولوجيا الحد اة( 
 11)

 . 

يما ي م  الا  ابيات التي   قدمها   ا النود من الاستامار للبلد الم يم فهي المسا مة في : 
 12)

  

  ز ادة تدفق رؤوس الأموال للدولة الم يفة 

  رفت مستوى التكنولوجيا في البلد الم يم 

  خلق فرص عمل جد دة في الاقتصاد الم يم 

 ز ادة فرص التصد ر 

 : أسهم قليلة في شركات البلدان المضيفة( 4

 

في مال   ا النود من الاستامار  قوم المسنتامرون الأجاننل   الأفنراد يو الشنركات ( بشنراء الأسنهم 

مباشرة في بوراة البلد الم يم و شار  لى   ا الننود منن الاسنتامارات بالاسنتامارات   السنالبة ( 

فظة لان المستامر الأجنبي لا  ستعيت التحكم فني عملينات  ن ا الشنركة يو التنأ ير يو استامارات المح

على قرارات الإدارة فيها و ف ل   ا النود من الاستامار دا ما عندما تبدي الدولة النامية بخصخصنة 

مةسساتها الإنتاجية يو مقا  ة د ونها  د ون الدولة الم نيفة ( بالاسنتامارات للشنركات الخاانة يو 

 العامة .

 : اتفاقيات الترخيص مع شركات البلدان المضيفة( 3
 تحقننق  نن ا النننود مننن الاسننتامار عننند موافقننة الشننركات العالميننة  الشننركات متعننددة ال نسننية( بنقننل 

حقوس اسنتعمال تكنولوجينا معيننة  لنى شنركة محلينة تقنوم بعملينة الإنتناج والتسنو ق للسنوس المحلينة 

 ددة ال نسية على مبالغ معينة متفق عليها مسبقا .وبالمقابل تحصل الشركات متع

و مكن القول  ن   ا النود من الاستامار  و اتفاس يو عقد  قوم المستامر الأجنبي بموجبه بالتصر م 

لمسننتامر و ننني باسننتعمال بننراءة الاختننراد يو الخبننرة الفنيننة ونتننا م الأبحننا  الإدار ننة للمسننتامر 

الأجنبي مقابل عا د مالي معين 
 13)

 . 

 : الاستثمار الأجنبي المملوك بالكامل( 2

وفي   ا النود من الاستامار تقنوم الشنركات العالمينة بفنتم فنرود لهنا فني البلند الم نيم وممارسنة 

يعمالها الإنتاجية و عتبر   ا النود من الاستامار من يكار الأنواد تف ي  لدى المستامر ن الأجانل 

                                                           
يحمد عمر حميد   محددات الاستامار الأجنبي المباشر في يقعار عربية   رسالة ماجستير   كلية الإدارة والاقتصاد   جامعة بغنداد  د نا -  9

 . 1  ص 4001  

 .41 – 44رغد زكي قاسم السعدي   مصدر سابق   ص  - 10

 .32ص - 1929 -الإسكندر ة  -مةسسة شباا ال امعة  - السياسات والأشكال المختلفة ل ستامارات الأجنبية -عبد الس م يبو قحم  -  11

ني ير نا حالنة  -المكتبنة الافتراضنية العلمينة العراقينة  -وي نرا  علنى النمنو الاقتصنادي فني الندول النامينة   F D Iيل  -جنكينز تومناس  -  12

 . 413ص - 4011 -مركز الاقتصاد التعبيقي  -نيو ورك  -دراسية 

 .32ص -مصدر سابق  -نز ه عبد المقصود  -  13
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لان  دارته تكون بشكل كامل من قبل المستامر الأجنبي دون تدخل الدولة الم يفة بشةون مشار عه 

بدءا من دراسة ال دوى وحتى بدء عملية الإنتاج والتسو ق 
 14)

 . 

وسابقا كانا الدول تتردد كايرا في استقبال   ا الننود منن الاسنتامار خاانة النامينة منهنا خوفنا منن 

للبلنندان المتقدمننة ولكننن بفعننل التعننور والتقنندم التكنولننوجي ياننبحا  نن ا النندول التبعيننة الاقتصنناد ة 

تتنافس فيما بينها ل  ا المستامر ن الأجانل  ليها   ومن ي م   ا الشنركات  ني شنركات اسنتخراج 

 النفن وتسو قه وشركات استخراج الاروات العبيعية و نتاج المواد الأولية .

  لهننا الشننركات فنني  نن ا النننود مننن الاسننتامار  ننو التعننر  وا ننم المخننا ر التنني تخشننى ين تتعننر

لمخننا ر التننأميم والمصننادرة يو التصننفية لاسننيما فنني بلنندان العننالم الاالنن  نتي ننة للتغيننرات السياسننية 

المستمرة في   ا البلدان 
 15)

 . 

 محددات الاستثمار الأجنبي المباشر : -رابعا 

تامار الأجنبني المباشنر يو ت نييقها خاانة فني  ناك عدد من المحنددات التني تنة ر فني حركنة الاسن

 الدول النامية الم يفة وا م المحددات  ي :

 ( المحددات الاقتصاد ة 1

 ( المحددات السياسية 4

 ( المحددات القانونية 3

:  / وتشمل هذه المحددات ما يأتيالمحددات الاقتصادية ( 1
 16)

  

 الأسواس /  -ي

المستامر ن والتي تكون من يولينات ا تمنامهم كمنا  لعنل التوقنت تأخ  الأسواس ي مية كبيرة في نظر 

دورا مهما فيها فكلما كانا الأسنواس متوقعنا نمو نا وازد ار نا فني دولنة منا كنان رلنر حنافزا كبينرا 

ل  ا الاستامار والمستامر ن كما  عتبر السكان عنصر محنددا ل ن ا المسنتامر ن لكنن بفعنل تنأ را 

دخل ل ا فننن الشنركات والمسنتامر ن  عتمندون بشنكل ر يسني علنى ح نم بالقوة الشرا ية ومستوى ال

 الناتم المحلي الإجمالي ومتوسن نصيل الفرد من رلر الناتم .

 الموارد العبيعية / -ا 

 عتبر توفر الموارد العبيعينة منن العناانر المحفنزة ل سنتامار الأجنبني المباشنر ولكنن بفعنل التقندم 

لمننوارد الأوليننة بفعننل تعننور الصننناعات والتنني تقننل فيهننا المننوارد وتقسننيم العمننل انخف ننا ي ميننة ا

العبيعية بالنسبة لمخرجاتها وتعور قعاد الخدمات العالمي ولاسيما المعلوماتية التني لا تحتناج  لنى 

موارد  بيعية ضنخمة   وتبقنى المنوارد العبيعينة را ي مينة كبينرة ويساسنية بالنسنبة للندول المتحولنة 

 ي  بقي الاستامار وتدفقاته محددا بمدى توفر الموارد العبيعية في تلر الدول .حد اا للريسمالية ح

 السياسات الاقتصاد ة / -ت 

و قصد بها تلر السياسات المتعلقة بالاقتصاد الكلي كالسياسة النقد ة والمالية والت ار ة   وتعتبر   ا 

لكاير من الدراسنات فنان السنوس  السياسات محددات ر يسية ل  ا الاستامار الأجنبي المباشر ووفقا

المفتوحة تكون يكار ج با ل ستامارات الأجنبية خااة سنوس الصنادرات وتشن يعها و ن ا التشن يت 

 والانفتاح  تم من خ ل التحكم بالسياسات الا   يع ا .

 البنى التحتية / - 

ة وال سلكية  فتكون و قصـد بها شبكات العرس وسكر الحد ــد والموانئ وينظمة الاتصالات السلكي

البنـى التحتية الفقيـرة عقبة في وجنه المسنتامر الأجنبني الأمنر الن ي  ندعو كافنة الندول للحفنال علنى 

البنى التحتية ال يدة والحد اة والخالية من العيوا لتكون جارا ل ستامار الأجنبي المباشر 
 17)

. 

 توفر الأ دي العاملة ومستو ات الأجور المنخف ة / -ج 
                                                           

 . 39ص -المصدر نفسه  -نز ه عبد المقصود  -  14

 -كلينة الإدارة والاقتصناد  -رسنالة ماجسنتير غينر منشنورة  -فني عملينة التنمينة الاقتصناد ة   F D Iا نر يل  -كالم سنعد عبند الرضنا  -  15

 .31ص - 4001 -جامعة الكوفة 

ال امعنننة  -م لنننة الدراسنننات القومينننة والاشنننتراكية  -المسنننوغات والمخنننا رات  -الأجنبينننة الاسنننتامارات  - نننناء عبننند الغفنننار السنننامرا ي  -

 .4001 - 4د -المستنصر ة 

 -كلينة الإدارة والاقتصناد  -رسنالة ماجسنتير  -الاسنتامار الأجنبني المباشنر فني لنل التحنول لاقتصناد السنوس  -علي حسن زا د محمد  -  16

 . 31 -33ص 4002 -جامعة بغداد 

 . 30ص -مصدر سابق  -در د كامل شبيل  -  17



7171075 

 

 

 
 140 

 

بننر مسننتو ات الأجننور والتنني  نني دالننة بننوفرة الأ نندي العاملننة مننن المحننددات الر يسننية ل نن ا تعت

الاستامار الأجنبي المباشر  ر تبح    ا الاستامارات عن عنصر العمل غير الما ر والنرخيا يي 

منخفب الأجر و  ا الانخفا  بنالأجر  تحندد حسنل وفنرة اليند العاملنة    ن ا فني حنال عندم تندخل 

 ي تحد د حد يدنى للأجور يو فر  ضرا ل مرتفعة على التأمين الاجتماعي .الدولة ف

 الت خم ويسعار الصرن / -ح 

تعتبنننر معننندلات الت نننخم المنخف نننة ويسنننعار الصنننرن المسنننتقرة محنننددات ر يسنننية فننني جننن ا 

د الاستامارات الأجنبية المباشرة فيشير استقرار الاقتصاد في بلند منا  لنى قنوة الاقتصناد فني رلنر البلن

و مكانية السيعرة على مشاكله التي تعري عليه و ستعمل كل من الت خم وسعر الصرن كمةشرات 

لاستقرار الاقتصاد الكلي فالمستامر الأجنبي  بح  عنن البيينة التني  تنوفر بهنا المعندلات المنخف نة 

للت ننخم واسننتقرار يسننعار الصننرن الحقيقيننة وقننوة العملننة دوليننا وان يكاننر يسننعار الصننرن جنن با 

ل ستامار  و سعر الصرن الاابا ورلر لان الشركات المتعددة ال نسية تتنأ ر بصنورة عكسنية منت 

تقلبات يسعار الصرن ورلر لان تلر التقلبات سون تعمل علنى ز نادة التقلبنات فني الربحينة النسنبية 

 مكن القنول ين للعوا د الاستامار ة والمتمالة بالأرباح التي  تم تحو لها للخارج يو  عادة توز عها . و

التقلبات المفاجية بأسعار الصرن لها تأ ير سنلبي علنى المننالا الاسنتاماري  ر  ن مانل  ن ا التقلبنات 

 تعر  المستامر لخسارة كبيرة غير متوقعة مما   عر الى تقليا دورا الاستاماري .

...................... :   ( المحددات السياسية4
 18)

  

 ي  حتل المركنز الأول فني حسنابات المسنتامر الأجنبني منن بنين العوامنل  عد الاستقرار السياسي ال

التي  كون لها تأ ير فعال في قرار الاستامار وقد يلهنرت الكاينر منن الندول النامينة خاانة العربينة 

منها بأنها على الرغم من تمتعها بموارد  بيعية  ا لة وتقد مها للكاير من الحوافز لكنهنا يخفقنا فني 

تدفقات كايرة منن الاسنتامار الأجنبني المباشنر بسنبل غيناا الشنرو  الأساسنية لبيينة  الحصول على

الاسننتامار المتعلقننة بالاسننتقرار السياسنني والاقتصننادي اللنن ان  عنندان الأكاننر تننأ يرا وي ميننة مننن يي 

حننوافز يخننرى مقدمننة كمننا ين القننوانين والشننرو  التنظيميننة التنني تحكننم النندخول والإقامننة وشننرو  

 عد من المحددات الأساسية التي تقم بوجه المستامر الأجنبي .الملكية ت

 و صنم المستامرون نوعين من النظم السياسية بالدول النامية  ما : 

 أنظمة جاذبة للاستثمار الأجنبي المباشر  -أ 

وتتمانل بالأنظمنة المتدخلنة بالشنةون  أنظمة غيرر جاذبرة للاسرتثمار الأجنبري المباشرر )طرارد ( -ب 

العاملننة ل قتصنناد وتفننر  قيننود علننى الاسننتامار ماننل فننر  ال ننرا ل والرسننوم وتغييننر سياسننات 

الدعم من فترة  لى يخنرى وفنر  القينود علنى تحو نل الأربناح ورؤوس الأمنوال للخنارج والتندخل 

واحد( فنرا كنان  -ته بين  افرلتحد د الأسعار و تم قياس استقرار الدول بواسعة مةشر تنحصر قيم

% لدولة ما فننهـا مستقرة و را كان يقل من رلر فهي غير مستقرة 20  ا المةشـر يكاـر من 
 19 )

. 

 المحددات القانونية ...............( 3
 20) 

 ن من ي م عوامل ج ا الاستامار الأجنبي وتحد دا  و مدى وجود ينظمة وي ر تشر عية تحكم رلر 

لكنني  كننون يي   ننار قننانوني جاربننا ل سننتامار لابنند ين تتننوفر فيننه عنندد مننن المقومننات الاسننتامار و

 -ي مها:

وجننود قننانون موحنند ل سننتامار  تسننم بالوضننوح والاسننتقرار وعنندم التعننار  مننت القننوانين  ( ي

 الأخرى بالدولة و كون حاميا للمستامر .

الوضنوح  عنني عندم تحد ند شفافية القوانين التي تنظم الاستامارات الأجنبية المباشنرة فعندم  ( ا

الهنندن مننن اسننتقدام الاسننتامار الأجنبنني المباشننر كمننا  ن اسننتقرار الأحكننام التشننر عية  ننوفر 

 للمستامر الأساس الاابا لتوقعاته . 

وجود نظام ق ا ي قادر على تنفين  القنوانين والتعاقندات وحنل النزاعنات التني قند تنشنأ بنين  ( ت

 المستامر والدولة الم يفة .

                                                           
 .  32 -31ص -مصدر سابق  -علي حسين زا د محمد  -  18

 . 11مصدر سابق ص -رغد زكي فالم  -  19

 . 39ص -مصدر سابق  -علي حسين زا د محمد  -  20
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ت كافيننة لحما ننة المسننتامر مننن يي نننود مننن ينننواد المخننا ر ماننل التننأميم وجننود ضننمانا (  

 والمصادرة والتكفل بحر ة تحو ل الأرباح للخارج وحر ة دخول رؤوس الأموال .

وجننود نظننام  داري قننا م علننى  دارة الاسننتامار  تصننم بوضننوح الإجننراءات والابتعنناد عننن  ( ج

 ر .البيروقرا ية وتبسين قواعد الموافقة على الاستاما

 

 المبحث الثاني

 الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية   

 ودوره في نمو في بعض القطاعات الاقتصادية ، 

 وتضمن مناقشة المواضيع الآتية :

 .واتجاهاتهأولا :  الاستثمار الأجنبي المباشر في بعض الدول العربية 

 . ثانيا : واقع الاقتصاد المصري قبل الاستثمار وما بعده

 ثالثا : قياس وتحليل دور الاستثمار الأجنبي المباشر في نمو 

 م(  3112 - 1991بعض القطاعات الاقتصادية في مصر للمد  )

 :الاستثمار الأجنبي المباشر في بعض الدول العربية واتجاهاته   : أولا

مارات الأجنبيننة بعنند ين تغيننرت نظننرة الكايننر مننن النندول الناميننة ومنهننا النندول العربيننة ت نناا  الاسننتا

 خااننة بعنند ين ياننبحا تلننر الاسننتامارات  نندفا يساسننيا تتبننناا الكايننر مننن  نن ا النندول نتي ننة تبنيهننا 

لسياسننات الإانن ح الاقتصننادي وانتما هننا للمةسسننات الماليننة الدوليننة  بننديت الاسننتامارات الأجنبيننة 

بنين سننه ويخنرى  مت ب بنةمتزا د و ن كاننا تلنر التندفقات  تتدفق على الكاير من   ا الدول  وبشكل

 ) 1كما  ظهر رلر من ال دول  

 (4002 -1991الواردة  لى بعب الدول العربية للمدة    FDI ( تدفقات يل 1جدول  

 الوحدة / م  ين الدولارات
 سوريا البحرين الأردن تونس الجزائر مصر السنة

1991 323 19 113 11 233 21 

1993 824 21 241 81 421 11 

1992 1312 1 222 -22 -318 114 

1998 1122 1 222 2 314 321 

1992 293 1 214 12 821 111 

1992 222 311 221 12 3182 44 

1991 441 321 222 221 239 41 

1994 1112 211 221 211 141 41 

1999 1122 391 224 122 828 323 

3111 1322 824 112 412 822 311 

3111 211 1113 842 121 41 111 

3113 292 1128 431 12 312 118 

3112 321 221 248 824 211 141 

3118 3128 441 224 281 422 312 

المصنندر/ ال نندول مننن  عننداد الباحنن  بالاعتمنناد علننى بيانننات الأمننم المتحنندة للت ننارة والتنميننة  الاونكتنناد( الموقننت 

 www.unctad.org/fdistatistics الالكتروني : 

 لنى الندول العربينة المن كورة فني ال ندول   FDI(  ن د ين تندفقات ال1بيانات ال دول  ومن تحليل 

 414فقد بلغا تلر التدفقات نحنو   كانا في حالة تزا د مستمر و ن كانا مت ب بة بين سنة ويخرى 

قد و .1991( مليون دولار لكل من مصر وال زا ر وتونس  حسل الترتيل ورلر عام 114   29  

( مليون دولار لنفس الدول يع ا وحسل الترتيل ي  ا ورلر عام 310   410   131ى  ارتفعا  ل

 ارتفعا( مليون دولار بينما 431عادت لتنخفب في مصر لتبلغ نحو 4003   لا ينه في عام 1991

( مليننون دولار حسننل الترتيننل   يمننا فنني 122( و 131وتننونس لتبلننغ نحننو   فنني كننل مننن ال زا ننر

( مليون 11و  (141و  (11نحو   1991الاستامارات عام سور ا فقد بلغا تلر الأردن والبحر ن و

( مليننون 22و  (4021و  (11لتبلننغ نحننو   1991عننام  وارتفعننادولار لكننل منهننا حسننل الترتيننل  
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ي  ننا فنني كننل مننن الأردن  ارتفعننافقنند  4003يمننا فنني عنام  دولار لكنل منهننا حسننل الترتيننل ي  ننا 

فنني  انخف ننامليننون دولار لكننل منهننا حسننل الترتيننل  بينمننا  (120و  (232وسننور ا لتبلننغ نحننو  

فقد عادت لترتفنت فني مصنر لتبلنغ نحنو  4002( مليون دولار  يما في عام 111البحر ن لتبلغ نحو  

( مليون دولار  واستمرت بالتزا د في بقية الدول الأخرى محل البح  عما كانا عليهنا فني 4112 

الاسنتامار الأجنبني المباشنر النى الندول العربينة و ن كاننا فني   و ن ا  ةكند ين تندفقات  4003سنة 

حالة تزا د مستمر  لا ينه كانا مت ب بة  وين   ا الت ب ا  عود لأسباا وعوامل عد ندة منهنا داخلينة 

 الإانن حويخننرى خننارج النندول العربيننة  فمننن الأسننباا الداخليننة مننا   نني التلكننة فنني تنفينن  بننرامم 

الم  م في بعب   ا الندول ف ن   الاستامارية  وعدم توفر المنالا وسياسة الخصخص الاقتصادي

منعقة  استقرارلها  يما الأسباا الخارجية فقد تمالا بعدم  والاقتصاديالسياسي  الاستقرارعن عدم 

فني يمر كنا وحنرا الخلنيم  4001منن ي لنول عنام  الشرس الأوسن بشكل عام ويحدا  الحادي عشنر

 الاانية ويسباا يخرى .

 في الدول العربية :  FDIا الأتجاه العام لنمو ال أم -

لننبعب النندول العربيننة والتنني  المركبننة(  مكننن تقنند ر معنندلات النمننو السنننو ة 1فمننن خنن ل ال نندول  

تعرن بمعدلات الات اا العام وبالاستناد  لى الصنيغة النصنم لوغارتمينة العبيعينة   والمنأخورة منن 

 الدالة الآتية : 

Y = A × t
b
 × ui 

 وبتحو لها  لى الصيغة النصم لوغارتمية  العبيعية نحصل على الدالة الآتية : 

Inyi = In  A + bt + ui 

Ln = natural Logarithm 

Y = FDI 

T = Time 

b = Growth Rate  

u = Random variable 

  تننم تقنند ر الصننيغة السننابقة لغننر  الحصننول علننى   Minitabوباسننتخدام البرنننامم الإحصننا ي 

 لبعب الدول العربية  وقد يلهر التقد ر الآتي : ت النمو السنو ة المركبة معدلا

في بعب الدول   FDI( تقد رات النمورج النصم لوغار تمي العبيعي ل ت اا العام لل 4جدول   

 ( . 4001 - 1991العربية  للمدة  
 Se T S R2% F المعالم المتغيرات الدولة

 مصر
Constant 

years 

5.80 

0.781 

0.4019 

0.04411 

15.20 

1.71 
0.6859 18% 2.92 

 الجزائر
Constant 

years 

1.29 

0.440 

1.026 

0.1128 

1.23 

3.78 
1.789 52% 12.21 

 تونس
Constant 

years 

6.11 

0.0612 

0.1966 

0.02163 

28.77 

2.28 
0.3718 31% 2.12 

 الأردن
Constant 

years 

0.506 

0.447 

0.6321 

0.06951 

2.95 

5.35 
1.379 68% 28.91 

 البحرين
Constant 

years 

4.89 

0.097 

0.9640 

0.1060 

4.90 

0.93 
1.773 5% 0.79 

 سوريا
Constant 

years 

3.79 

0.113 

0.3367 

0.03702 

10.87 

3.25 
0.6186 44% 10.77 

T
0.01

    (15-2) =2.64,,,,, T
0.05

    (15-2 = 1.76,,,,, T
0.10

 (15-2) =1.34                  

0.693   =  4-11 )T
0.25 

2.11    =  4-11)
0.05
 F ,,,,,  9.02 =  4-11(  F

0.01
 

 .  Minitabالمصدر / تم احتسابها اعتمادا على البرنامم الإحصا ي 

( نتا م bt ومن خ ل التقد ر لمعادلة الصيغة النصم لوغارتمية العبيعية   يلهرت معلمة الزمن  

معدلات النمو السنو ة المركبة    وبالتالي  مكن التعو ل عليها لتأو ل ات اا معدل النمنو  فني الندول 

 .المركبةالعربية السابقة  وال دول الاتي  بين تلر المعدلات من النمو السنو ة 



7171075 

 

 

 
 143 

 

 . 4001 -1991( معدلات النمو السنو ة المركبة في بعب الدول العربية للمدة  3جدول  
 معدل النمو السنوي المركب % الدولة

 %14 مصر

 %88 الجزائر

 %2 تونس

 %88 الأردن

 %9 البحرين

 %11 سوريا

 ( .4المصدر / يخ ت من التقد رات في ال دول   

(  ت م لنا  ينه لا توجد لد نا معدلات نمو سالبة في   ا الدول   و  ا في حند راتنه 3ومن ال دول  

خن ل منندة  FDIاعتبنار  ن  ننناك ات ا نا تصنناعد ا مسنتمرا فني تنندفقات ال عتبنر مةشنر جينند علنى 

الدراسة و ن كان مت ب با داخل الدولة الواحندة منن سننة لأخنرى ومختلفنة  منن دولنة لأخنرى نتي نة 

 لأسباا وعوامل مختلفة سبق ركر ا .

ة جيندة معندلات نمنو سننو  FDIفقند سن لا تندفقات ال أما بالنسبة لمصرر باعتبارهرا عينرة البحرث

ناقنل   FDI%(  مما  ندل علنى ين  ن ا الدولنة قابلنة للتعنور والنمنو باعتبنار ين ال 12بلغا نحو  

 للتكنولوجيا والخبرة الإدار ة والفنية والتسو قية   والتي  مكن للدولة الم يفة الاستفادة منها .

بما  متلكه منن   FDIالو  ا  ةكد ين فتم الباا يمام الاستامارات الأجنبية سيسا م في ز ادة تدفق 

ميزة نسبية يو معلقة في م ال استامارا والتي  مكن ين تعود بالفا دة على ك  العنرفين   و ن ا منا 

تتبناا النظر ة الحد اة بخصوص جدوى الاستامارات الأجنبية المباشرة بالنسبة للتنمينة الاقتصناد ة 

للدولنة الم نيفة منن توجينه الاسنتامارات في الدول النامية   ولكن   نل التأكيند  ننا علنى يننه لابند 

الأجنبية نحو القعاعات الاقتصاد ة المهمة التي  مكنها المسنا مة فني تحقينق النمنو الاقتصنادي فني 

 الدولة الم يفة .

 ثانيا / واقع الاقتصاد المصري قبل الاستثمار وما بعده :

  واقع الاقتصاد المصري قبل الاستثمار : -1

السا رة بات ناا النمنو الاقتصنادي وقند واجهنا ولا تنزال تواجنه رات تعتبر مصر من الدول 

المشنناكل والمعوقننات التنني تواجههننا بقيننة النندول الناميننة بشننكل عننام والنندول العربيننة بشننكل 

خنناص  كاقننل النند ون الخارجيننة وارتفنناد الع ننز فنني الموازنننة العامننة والميننزان الت نناري 

رد ف ننن  عنننن ارتفننناد معننندلات البعالنننة وارتفننناد نسنننبة الأمينننة والفقنننر ومحدود نننة المنننوا

والت خم  كما تواجه الانخفا  الكبير في النقد الأجنبي لقلة تحو  ت العاملين في الخارج 

وانخفا  عندد م سننة بعند يخنرى   نان رلنر  لنى الع نز السننوي المسنتمر فني الموازننة 

بنننالقرو  العامنننة ممنننا يضنننعر ا لل نننوء لمصنننادر التمو نننل الأجنبينننة الخارجينننة المتمالنننة 

والمسنناعدات المشننرو ة وغيننر المشننرو ة  و حتننل القعنناد الت نناري النصننيل الأكبننر فنني 

تكو ن الدخل القومي لمصر نظرا للموقت الت اري ال ي تحتلنه مصنر علنى الصنعيد العربني 

والعالمي   ليه الصناعي  م قعاد الخدمات والسياحة
 21 )

 - 1920  وقند يتسنما المندة منن  

م( باسننتمرار ارتفنناد الع ننز الكلنني فنني الموازنننة العامننة للدولننة حتننى بلغننا نسننبته  1990

بسننبل ارتفنناد النفقننات الحكوميننة وانخفننا   1922ورلننر عننام GDP %( مننن يل 4002 

%( سنننو ا  وقنند 1102المننوارد العامننة كمننا يرتفننت الت ننخم بشننكل كبيننر حتننى واننل  لننى  

 GDP م( بارتفنناد معنندلات الت ننخم  وارتفنناد نمننو ال1921 -1920لمنندة مننن  امتننازت ا

النن ي اعتمنند بالأسنناس علننى المسنناعدات والقننرو  الأجنبيننة ولننيس نتي ننة لحصننول تنميننة 

م فقنند لهننر الع ننز المننزمن فنني ميننزان 1921اقتصنناد ة حقيقيننة فنني البلنند  يمننا فنني عننام 

% كمننا كانننا عليننه عننام 31 المنندفوعات المصننري بسننبل انخفننا  يسننعار النننفن بنسننبة

م  وانخف ا يكار تحو  ت العاملين فني الخنارج  المصندر الر يسني للنقند الأجنبني 1924

في مصر(  وبسبل تد ور الاقتصاد المصنري والتراجنت الحناد فني معندلات النمنو  قنررت 

                                                           
 . 14ص -مصدر سابق  -رغد زكي قاسم  -  21
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الحكومة المصر ة آن اك التحول نحو اقتصاد السوس بالاتفاس مت اندوس النقد الدولي ورلر 

بعد منتصم عقد الامانينات من القرن الماضي  بعدما بلغ ع ز الموازنة العامة للدولة نحو 

ف   عن الع ز المتصاعد فني مينزان المندفوعات  منت ارتفناد ح نم  GDP % من ال11

الد ن الخارجي  لى حد كان فيه مستوى المد ونية لمصر الأكار على المستوى العالمي. كما 

( تزا د الع ز الكلي في الموازنة العامة للدولة ليصل نحو 4001 - 1990شهدت المدة من  

 وبديت الحكومنة المصنر ة آنن اك بسند الع نز بالموازننة منن خن ل  GDP % من ال1101

النند ون الخارجيننة والتمو ننل الت ننخمي  ممننا يدى  لننى  ضننعان العاقننة ال ننر بية للدولننة 

كمنا ارتفعنا معنندلات   GDPال % منن110وارتفناد نسنبة المد ونينة الخارجينة  لنى نحنو 

 GDP% من ال40الت خم لأعلى مستو اتها  ر بلعا نحو يكار من 
 22)

. 

 ( الاستثمار الأجنبي المباشر في مصر :4

( فني بدا نة عقند الامانيننات منن القنرن الماضني واعتمندت FDIتعاملا مصر بح ر مت ال 

بعندما وجندت الحكومنة  على الاقترا  الخارجي في تمو ل مشار عها المخعن لهنا   ولكنن

المصننر ة نفسنننها غارقنننة بالننند ون ل نننأت  لننى تبنننني سياسنننة الإاننن ح الاقتصنننادي ورغنننم 

( FDI( بديت الحكومة المصر ة بسن القوانين التي تش ت ال FDIالمخاون من دخول ال 

وتساعد في ج به   كما يدركا ين التمو ل الخارجي  سناعد فني اسنتغ ل القندرات الداخلينة 

ورلر من خ ل : بشكل يف ل
 23)

 

 تسهيل استيراد المواد الخام .  - ي

 تيسير تحر ر ينواد معينة من ال وابن  مال النقد الأجنبي(  - ا

المساعدة في ت نل التخفي ات الحادة في المصروفات ال ار ة في م نالات معيننة  - ت

 ومن بينها  ا ح القدرات الإنتاجية .

 التكييم الهيكلي .المسا مة في تلعيم العواقل الاجتماعية لبرامم  -  

  ومننن ال نند ر   FDIوقنند قامننا الحكومننة المصننر ة بسننن الكايننر مننن القننوانين المشنن عة لتنندفق ال

  وي ننم  1912مننن   نشنناء قننناة السننو س عننام  FDIبالنن كر ين الحكومننة المصننر ة قنند ا تمننا بننال

  ي:  FDIالسياسات التي يتبعتها الحكومة المصر ة لتش يت ال

المشار ت لا تخ ت للمصادرة يو التأميم ولا لحدود  -4%(  لى غير المصر ين . 100الملكية   -1 

 الربم وضمن ي ر وقوانين القعاد الخاص .

من ضرا ل الأرباح الصناعية والت ار ة وغير نا منن ال نرا ل لمندة  FDIتعفى مشار ت ال -3  

ي ز ادة تشنغيل العمالنة والصنادرات خمس سنوات وخمس سنوات يخرى  را كان المشرود  سهم ف

 وخمسة عشر سنة  را كان المشرود  قام في المنا ق النا ية يو ال د دة .

 حق للمستامر الأجنبي تحو ل الأرباح وريس المال المستامر وتصد ر منت اتهم وعلى الرغم  -2  

كمنا ركرننا سنابقا  الداخلة لمصر  لا ينها كاننا مت ب بنة بنين سننة ويخنرى FDIمن ز ادة تدفقات ال

 ورلر للأسباا الآتية :  4004-4001حتى انخف ا  لى يدنى مستوى لها عام 

   تمالا بالمشاكل الخااة ببرامم الإا ح الاقتصادي والمتمالة في : أسباب داخلية -أ  

  عدم وجود موازنة  يكلية ل قتصاد المصري 

 بسنبل  4001-1991امي الأزمات التي تعر  لها القعناد السنياحي المصنري خاانة عن

وشنرم الشنيع عنام  4002وحواد  كل من  ابنا عنام  1991عام  الإر ابيةحاد ة الأقصر 

 في الولا ات المتحدة الامر كية . 4001(ي لول عام  11  ويحدا    4001

  المشاكل المرتبعة بتعبيق برامم الإا ح الاقتصادي 

 تنفي  سياسة الخصخصة . بعيء 

  تتعلق بالمننالا الاسنتاماري كالسياسنات ال نر بية وكيفينة التعامنل منت بعب المشاكل التي

 المستامر ن الأجانل .

                                                           
 . 11ص -المصدر نفسه -  22

ال امعة المستنصنر ة  -م لة الدراسات القومية الاشتراكية  -الاستامار الأجنبي  المسوغات والأخعار(  -  ناء عبد الغفار السامرا ي -  23

 . 11ص -4000 - 1د -
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 وتتمال بالآتي :  : أسباب خارجية -ب 

  تد ور الحالة الأمنية في منعقة الشرس الأوسن وعدم استقرارا 

 . الهبو  بالم اربة والاكتتاا 

 لا ين تلننر  1992 - 1991مي الأزمننة الآسننيو ة ويزمننة الأسننواس الناشننية الأخننرى فنني عننا 

( ملينون دولار لعنامي 1310( و  4111التدفقات عادت لترتفت مرة يخرى حتى بلغا نحنو 

 حسل الترتيل . 4001و  4002

( وكن لر احتلنا 1حسنل ال ندول   4001وبه ا تكون مصر قد احتلنا المرتبنة الاانينة عربينا عنام 

الأفر قينة   و ن ا  ن دل علنى شنيء  نمنا  ندل  على مستوى القارة  FDI اني يكبر متلق لتدفقات ال

علننى تحسننن المنننالا الاسننتاماري النن ي  عننود  لننى الإانن حات الاقتصنناد ة التنني تبنتهننا الحكومننة 

المصر ة آن اك بهدن تيسير عمل المسنتامر ن وجن ا المز ند منن الاسنتامارات الأجنبينة  العربينة 

  و نن ا مننا ينعكننس فنني ارتفنناد تنندفقات  والأجنبيننة( وتحقيننق مسننتو ات يعلننى مننن النمننو والتشننغيل

. وعلنننى ي نننر رلنننر يدركنننا الحكومنننة المصنننر ة ي مينننة  4001و  4002خاانننة للأعنننوام  FDIال

في تحسين مستوى المعيشنة ودعنم عملينة التنمينة   ولن لر ل نأت الحكومنة المصنر ة النى   FDIال

  تباد م موعة من السياسات والتي منها : 

  نشاء جهاز يو  يية خااة للتعامل مت ق ا ا الاستامار  -1

 التحول من الرقابة على الاستامار  لى الترو م له . -4 

 اعتبار الاستامار الداعم الر يسي لعملية التنمية . -3 

  ععاء دور يكبر للقعاد الخاص المحلي . -2 

 ل معه .مراقبة منالا الاستامار واستحدا  يساليل جد دة للتعام -1 

 ومن يجل دعم تلر التوجهات اتبعا الحكومة المصر ة م موعة من السياسات .

وقنند كننان للسياسننات الإانن حية التنني اتبعتهننا الحكومننة المصننر ة نتننا م متميننزة علننى المسننتوى 

 ( .2الاقتصادي وكما  ظهر رلر من ال دول  

صر ة لتحسين منالا الاستامار للمدة ( النتا م المتميزة للسياسات التي اتبعتها الحكومة الم2جدول  

 4003 - 4001) 
 3112 - 3118 3118 - 3112 المؤشر

 GDP % 8,1% 8,1%نمو أل

 1294 294,3 )مليون دولار( FDIصافي تدفق أل

 2,2 2,4 التضخم     %

 2491,2 1829,4 )نقطة(case 21مؤشر 

 13,9 9,44 إجمالي قيمة الصادرات )مليار دولار (

 2,3 2,12 )جنيه / دولار( سعر الصرف

الهيية العامة ل ستامار والمنا ق الحرة      -فرص الاستامار في جمهور ة مصر العربية  -المصدر/ محمود ععا الله 

ص -4001 -القا رة  -
3
. 

   ر بلنغ عنام   GDP( ن د ين  ناك ز ادة يو تحسن في معدل نمو ال2ومن تحليل بيانات ال دول  

فقند   FDI  يمنا بالنسنبة لصنافي تندفق ال 4001% عنام 201% في حين بلغ نحنو 201نحو  4002

 . 4001مليون دولار عام  1192 لى نحو  4002مليون دولار عام  39204ارتفت من 

% فني حنين ارتفنت مةشنر سنوس الأوراس المالينة منن 101%  لنى 102كما  بن معدل الت نخم منن 

نقعنة  كمنا شنهدت الصنادرات المصنر ة ارتفاعنا ملحولنا  يمنا  329001لنى نحنو نقعة   123902

 سوس ارن العملة فقد شهد بعب الاستقرار .

وقد يكدت وزارة الاستامار المصر ة ين تدفق الاستامارات الأجنبية قند شنهدت ز نادة ملحولنة فني 

لوجينا الحد انة التني   وكاننا تلنر الز نادة مصنحوبة بفنتم المز ند منن التكنو 4001 - 4001عامي 

ت لننل معهننا العمالننة الفنيننة المتعننورة التنني تسننا م فنني ز ننادة خبننرة العمالننة المصننر ة مننن خنن ل 

 الاحتكاك  ونقل الخبرات الإدار ة والأجنبية .
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 لنى ز نادة  4001وقد يكد التقر نر الندولي الخناص بالاسنتامار العنالمي الصنادر منن الاونكتناد عنام 

اانة سياسنة التحر نر الاقتصنادي والخصخصنة التني يسنهما فني وخ FDIملحولة في انافي ال

 تعو ر القعاعات الاقتصاد ة المصر ة و ن كانا بدرجات متفاوتة من قعاد لآخر وحسل ي ميته.

في تحقيرق النمرو فري بعرض القطاعرات الاقتصرادية لدولرة مصرر  FDIثالثا: قياس وتحليل دور ال 

 :(3118-1991للمد  )

 على النمو الاقتصادي لابد من القيام بالإجراءات الآتية: FDIال لغر  قياس وتحليل ا ر

 أولا: توصيف النموذج وصياغته 

ان توايم واياغة النمارج القياسية سيكون حسنل منا عهند فني اغلنل الدراسنات القياسنية والتني 

 يخ ت   ا ال انل في تحليلها وله ا سيكون   ا الموضود مقسم  لى قسمين وكما  أتي:

 ف النموذج الاقتصادي القياسي:توصي -1

 ين النمورج الموام نمورج بسين   م متغير ن فقن يحد ما تابت والآخر مستقل .

 ولأن دراسة الاستامار  تعلل معرفة تأ يرا على   Dependent variableالمتغير التابت  -

 ات تابعة و ـي  كمتغيـر-القعاعـــات الاقتصاد ة فنن الباحـ  يعتمـد على المتغيرات الآتية   

 كمـا  أتي :  

 مقدرا بم  ين الدولارات الأمر كية . Industry* القعاد الصناعي 

 مقدرا بم  ين الدولارات الأمر كية . Trade* القعاد الت اري  

 مقدرا بم  ين الدولارات الأمر كية . Services* قعاد الخدمات 

 :  مال المتغير المستقل متغير الاستامار  Independent variableيما المتغير المستقل  -

 مقدرا بم  ين الدولارات . FDIالأجنبي المباشر   

 . U:  رمز للمتغير العشوا ي بالرمز Random variableالمتغير العشوا ي  -

 صياغة النموذج القياسي : -3

اح  يخ    ا النمارج  ن يغلل الدراسات الكمية تعتمد في تحلي تها على نمارج قياسية معروفة والب

بالاختبارات الإحصا ية والقياسية  م اختيار يو انتخاا النمورج ال ي   تاز   ا الاختبارات بن ناح 

و كون متوافقا مت الفرو  النظر نة الاقتصناد ة وعلينه فنان انيغ النمنارج التني سنيقدر ا الباحن  

 ستكون كما  أتي : 

  Liner modelالنموذج الخطي  -أ

yi =ᵦ0 + ᵦ1x + µ 

n ......................10403  = i 

y : Dependent variable 

x : Independent variable. 

ᵦ0:constsnt parameter 

ᵦ1:Slop 

  Exponential modelالنموذج الأسي  -ب

 y = A * X
ᵦ
 *µ  

Where 

y: Dependent variable 

X:Independent variable 

A:Efficiency parameter 

ᵦ: Elasticity 

الل ان استخدمهما الباح  في تقد راتنه وبمنا ين  إن النموذجين أعلاه هما النموذجان الأساسيان -ج

 (OLS)النمورج الأسي لا  مكن ين  قدر بشكله الأساسي بعر قنة المربعنات الصنغرى الاعتياد نة 

Ordinary Least Squares لنمنورج لن ا وجنل علنى الباحن  تحو نل  ن ا النمنورج الأسني  لنى ا

الخعنني ورلننر باسننتخدام التحننو  ت اللوغارتميننة المزدوجننة والمعكوسننة والشننبه اللوغارتميننة كمننا 

  أتي: 



7171075 

 

 

 
 141 

 

A-  النمورج اللوغارتمي المزدوجDouble Logarithms model 

logy = logᵦ0 + ᵦ1logX + logµ 

B-  النمورج النصم لوغارتمي المعكوسInverse logarithms model 

logy = logᵦ0 + ᵦ1X1+µ 

C-  النمورج الشبه لوغارتمي
 24)

 Simi logarithms model 

y = ᵦ0 + ᵦ1 log x + log 

 التوقعات النظرية لإشار  المعلمات المقدر  :

 ن النظر ة الاقتصاد ة تقدم ما ية الع قات الاقتصناد ة لكنل الظنوا ر الاقتصناد ة ومنن  ن ا الننهم 

  نل ين تتوافنق منت المنعنق النظنري وممنا لا شنر   مكن معرفة الات ا ات ونوعية الع قات التي

فيه ين التقد رات قد لا تععي توافقا مت الفرو  النظر ة وتكون معاكسة لها وبن لر وجنل التبر نر 

له ا الاخنت ن والافتنراس عنن الننهم النظنري وبمنا ين بعنب آ نار الاسنتامار الأجنبني المباشنر قند 

لة نوعينة الاسنتامار الأجنبني وبالتنالي فهنو لا  سنبل  ظهر جليا بنشنارات سنالبة و ن ا نعنزوا لمسنأ

 حدا  تعورات اقتصاد ة في البلد الم يم  را ما كان مملوك بالكامل  لما له منن مسناوع عد ندة  

و را كننان الاسننتامار الأجنبنني المباشننر  سننير وفننق المنننهم والخعننة الاقتصنناد ة فنني البلنند الم ننيم 

فننن الع قنات الاقتصناد ة ستسنير بنا راد محققنة نمنوا  و ناك مشاركة فيه منن قبنل البلند الم نيم

لا را في القعاعات الاقتصاد ة التي استامر فيها وبالتالي تحقيق النمو الاقتصادي المنشود  وعليه 

فنن الباح   عتقد بأن الاستامار في مصر خ ل مدة الدراسة كان له ع قة ا  ابية بسبل التخعنين 

 جنبي المباشر فيها  وحسن توجيهه.السليم لمسألة الاستامار الأ

( في تحقيق النمو في بعض القطاعرات الاقتصرادية فري مصرر FDIثانيا : قياس وتحليل دور ال )

 (:  3112 – 1991للمده) 

بعد ين تم توايم النمارج الاقتصاد ة اتبت الباح   ر قة المربعات الصغرى الاعتياد ة للوانول 

 لننى تقنند ر المعننالم ومننن  ننم تقنند ر الاختبننارات الإحصننا ية والقياسننية وتقنند ر معننام ت التحد نند 

ج للنمورجين الأسي والخعي والنمارج الأخرى بالتحو  ت اللوغارتمية  وسون  تم تعز نز النمنور

المنتخل بالتقد رات كافة والاختبارات التي ت رى لتنقية النمورج من كل المشاكل القياسية  ومن  م  

 بيان وتفسير الع قات .

وقد واجه الباح  مشنكلة فني الحصنول علنى النتنا م ال يندة والتني تخ نت ل ختبنارات الإحصنا ية 

اد ة مشننكلة الارتبننا  النن اتي مننا بننين القياسننية   ر اعتبننرت النمننارج المقنندرة لكننل القعاعننات الاقتصنن

المتبقيات العشوا ية  واتبت الباح   ر قة التكرار لمعال ة   ا المشكلة وبعد محاولات خمس وفقند 

بين المتبقينات  خمس عينات  حصل الباح  على نتا م جيدة متخلصا من مشكلة الارتبا  ال اتي ما

أخن  حينزا كبينرا منن البحن   وعلينه اقتصنرنا علنى العشوا ية   ر ي ملا النتا م غير ال يدة لأنهنا ت

النتا م المتحصلة للنمارج المقدرة. وقد تم تقد ر النمارج المواوفة في   ا ال نزء بواسنعة برننامم 

12 Minitab reles  وقننند انتخنننل النمنننورج الأسننني بالتحو نننل  4001و نننو يحننند  نسنننخة لعنننام

عنندة    ر انننه مسننتمر و ععنني الكايننر مننن  اللوغننارتمي المننزدوج   ورلننر لأن لهنن ا النمننورج ميننزات

المفا يم الاقتصاد ة من مرونة واشتقاقات ر اضية وعليه فقد كانا النتا م المقدرة حسنل مععينات 

  -البرنامم المشار  ليه   وكان التقد ر كالآتي : 

 . Indusعلى النمو في القطاع الصناعي  FDIتحليل أثر ال   -1

ال اتي تنم تنقينة البياننات بعر قنة التكنرار  وتنم الحصنول علنى نتنا م نتي ة لظهور مشكلة الارتبا  

                        -خالية من مشكلة الارتبا  ال اتي وكانا النتا م من البرنامم المستخدم كالآتي : 

The regression equation is  

  log.fdi 0.392   +4.21 log Indus =  

Predictor     Coef             SE  Coef       T  

10.11        0.314         4.211  Constant     

                                                           
24
 -الأردن  -دار وا نل للنشنر -العبعة الأولى  -الاقتصاد القياسي النظر ة والتعبيق  -د . عفان عبد ال بار سعيد  -د . م يد علي حسين  -  

 . 21-13ص -1992
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      1.14        0.1031         0.392       log.fdi     

 %11.0 R-Sq =       0.029114 S =        

 

Analysis of Variance  

Source                      DF            SS                    MS                  F  

 40.91            0.12111          0.12111          1      Regression             

    0.01141             0.1013          1    Residual Error        

0.11110          2 Total                          

1.23141Durbin-Watson statistic =   

 وعند تحو ل النمورج الخعي بالتحو ل اللوغارتمي المزدوج  لى الصيغة الأسية اخ  الشكل الآتي :

Indu = 590.78  * FDI
0.47 

S.e   0.312    0.1031 

t    (10.11)****    (5.12)**** 

s = 0.089712  R
2
 =71.0% 

F
0.01

 (2,10) = 20.91**** 

D.W = [(du =1.52 <1.4352**** <4-du = 1.25)] 

F-table
0.01

(2,10) =11.28   t-table
0.01

(10-2) = 2.795 

% 1على مستوى معنو ة  FDI بتا معنو ة معاملي انحدار الاابا ومتغير tوبالاستناد  لى اختبار 

% مما  ةكد قوة النمورج المقدر في 1على مستوى معنو ة  Fو بتا معنو ة النمورج المقدر اختبار 

تأو ل الع قات والاخت فات في المتغيرات   وك لر ا با النمورج المقدر خلو النمنورج منن مشنكلة 

وقوعه في منعقة القبول يي  D.Wالارتبا  ال اتي ما بين المتبقيات العشوا ية بعد ين يلهر اختبار 

بين المتبقيات العشوا ية ويلهر سلوك المتبقيات حقيقة النمورج وابتعادا عدم وجود ارتبا  راتي ما 

عن يي نود من الارتبا   ر  ن سلوك المتبقيات خارجة عن سلوكها في ك  الننوعين منن الارتبنا  

 ال اتي .

ممنا  ةكند ضنعم  re.x=  0.0201واحتسل الباح  معامل ارتبا  الرتل لسبير مان ال ي بلغ نحنو 

والمتغير العشوا ي مما  ةكد خلو النمورج المقدر من مشكلة عدم  بات  FDIالارتبا  ما بين متغير 

 ت انس التبا ن .

  FDIويلهر النمورج الأسي قدرته في توافقه مت المنعقين الفني والاقتصادي  ر  ن ع قنة متغينر 

مننت الفننرو  النظر ننة لننه و ن ز ننادة  ومتغيننر القعنناد الصننناعي  نني ع قننة موجبننة وبنن لر تتوافننق

بمقدار وحدة واحدة سيز د القيمة النقد ة للقعاد الصناعي بنحو قيمة المعلمنة البالغنة  FDIمتغير ال

وعننند مقارنننة تعننور القعنناد الصننناعي بننالقيم الافتراضننية والنمننورج المقنندر لتبيننان منندى  0.392

 ( .1تظهرفي ال دول   تقارا التقد ر مت الافترا  فقد احتسبها الباح  وكما

 .Indusوالقيم التقد ر ة لل  FDI(  بين القيم الافتراضية لل 1جدول  
Indus FDI 

4181.12 311 

11211.1 811 

12112.41 211 

12112.44 411 

11824.12 1111 

19122.94 1311 

31821.43 1811 

31418.11 1211 

32121.21 1411 

38348.22 3111 

 احتسبها الباح  استنادا  لى القيم الافتراضية والنمورج الاسي المقدر .المصدر : 

  FDI( مدى تعور ونمو القعاد الصناعي نتي ة الز ادات  في متغير 1ون حظ من ال دول  
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 : Tradeعلى النمو في قطاع التجار    FDIتحليل أثر ال -4

بعر قنة التكنرار وبعند خمنس محناولات وفقند نتي ة لظهور مشكلة الارتبا  ال اتي تم تنقينة البياننات 

خمس عينات تم الحصول على نتا م خالية من مشكلة الارتبنا  الن اتي وكاننا النتنا م منن البرننامم 

 المستخدم كالآتي :

The regression equation is  

log.fdi  1.1922+0.291 log trade = - 

Predictor       Coef          SE  Coef          T 

 0.19-          0.2990    0.2920 Constant      -  

    3.91           0.3012         1.1922 log.fdi           

     %11.0  R-Sq =     0.43214 S= 

 

Analysis of Variance 

 

Source                  DF          SS           MS            F        

    12.92     0.29114    0.29114 Regression             1          

  0.02942     0.39211       1 Residual Error        

 1.4924       8                Total      

Durbin-Watson statistic = 1.79854 

 المزدوج  لى الصيغة الأسية يخ  الشكل الآتي : وعند تحو ل النمورج الخعي بالتحو ل اللوغارتمي

Trade = 0.324 *  FDI
1.22 

S.e    0.8990        0 3109 

t          (-0.59)   (3.96)**** 

S = 0.23852   R
2
 = 65.0% 

F
0.01

(2,10) =14.98  
**** 

D.W = [(du = 1.08 < 1.94938
****

 < 4- du = 2.89)] 

F - table
0.01

(2,10)  = 11.28  t- table
0.01

(10-2) = 2.795 

% ولنم  ابنا معنو نة 1علنى مسنتوى معنو نة   FDI بتنا معنو نة متغينر  tوبالاستناد  لنى اختبنار 

على خلو النمورج   D.W%   ويلهر اختبار 1معامل النمورج الأسي المقدر على مستوى معنو ة 

% 1ر  بتنا معنو نة علنى مسنتوى المقدر من مشكلة الارتبا  الن اتي منا بنين المتبقينات العشنوا ية  

 وفي منعقة القبول وعدم وجود ارتبا  ما بين سلوك المتبقيات العشوا ية .

واحتسل الباح  معامل ارتبا  الرتل لسبيرمان للكشم عن مشكلة عندم  بنات ت نانس التبنا ن فقند 

وقند لا  والمتغينر العشنوا ي FDIمما  ةكند ضنعم الع قنة منا بنين متغينر  re.x = 0,0014بلغ نحو

 .  كر

ويلهر النمورج توافقا مت المنعق الاقتصادي وتوافق معالم النمورج مت الفرو  النظر نة و شنارة 

بمقندار  FDIالا  ابية بع قتهنا منت متغينر قعناد الت نارة  ر  ن ز نادة متغينر ال FDIمعلمة متغير 

و ن ا النسنبة  1.192 البالغنة وحدة واحدة  ةدي  لى ز ادة متغير قعاد الت ارة بنحو قيمنة المعلمنة 

 (  بين رلر :1كبيرة جدا بالنسبة للقعاعات الأخرى   وتم  تباد العر قة  راتها وال دول  

 من النمورج الأسي المقدر .  Tradeوالقيم التقد ر ة لل FDI(  بين القيم الافتراضية لل1جدول 
Trade FDI 

124.21 400 

241.91 200 

192.13 100 

994.42 200 

1304.10 1000 

1141.44 1400 
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1913.91 1200 

4311.32 1100 

4112.11 1200 

3032.1 4000 

 المصدر : احتسبها الباح  استنادا  لى القيم الافتراضية والنمورج الأسي المقدر .

فني القنيم النقد نة لقعناد الت نارة عنند ز نادة متغينر الاسنتامار الأجنبني  التصناعد ةون حنظ الحركنة 

المباشر  ولو كان القعاد
  

الت ناري  منخف نا فني الو لنة الأولنى  لا ين الز نادات فينه  بنديت تت نم 

 عند  حصول الز ادات في الاستامار .

 . servicesعلى النمو في قطاع الخدمات   FDIتحليل أثر ال  -3

صنول علنى نتنا م نتي ة لظهور مشكلة الارتبا  ال اتي تنم تنقينة البياننات بعر قنة التكنرار  وتنم الح

 خالية من مشكلة الارتبا  ال اتي وكانا النتا م من البرنامم المستخدم كالآتي : 

The regression equation is 

log.fdi    0.310   +1.910  log services = 

Predictor       Coef          SE Coef       T 

1.91       0.4294        4.1114     Constant 

3.11       0.1311       0.310 log.fdi 

%12.2 R-Sq =            0.100311               S = 

 

Analysis  of  Variance 

 

Source                 DF                 SS               MS             F 

      11.02     0.10423       0.10411                1   Regression              

    0.04140         0.1941                1 Residual Error      

0.11302                2 Total                     

  1.03110 Durbin-Watson statistic =   

 المزدوج  لى الصيغة الأسية يخ  الشكل الآتي : وعند تحو ل النمورج الخعي بالتحو ل اللوغارتمي

 

Services = 598.15  *    FDI
0.411 

S.e              0.2892        0.1361 

t                 (6.97)
****

       (3.17)
**** 

S = 0.100351   R
2 
 = 54.8% 

F
0.05

(2,10) = 11.04
*** 

D.W = [(dI = 1.90 < 1.535 < du = 1.37)] 

F- table
0.05

(2,10)  = 4.96   t - table
0.01

(10-2) = 2.795 

علنى مسنتوى معنو نة  FDI بتنا معنو نة معناملي انحندار الاابنا ومتغينر  tوبالاستناد  لى اختبنار 

  ويلهننر  F% بالاسننتناد  لننى اختبننار 1% وكنن لر  بتننا معنو ننة النمننورج علننى مسننتوى معنو ننة 1

خلننو النمننورج المقنندر مننن مشننكلة الارتبننا  النن اتي مننا بننين المتبقيننات العشننوا ية    D.Wاختبننار 

ممنا  ةكند ضنعم الع قنة   = re.x 0.11واحتسل الباح  معامل ارتبا  الرتل لسبيرمان ال ي بلنغ 

 والمتغير العشوا ي . FDIما بين متغير 

ومتغينر قعناد الخندمات بع قنة ا  ابينة منت منا  FDIوتوافق النمورج المقدر بع قاته مابين متغينر 

بمقدار  FDIت  ل  ليه النظر ة الاقتصاد ة والفرو  النظر ة لإشارة المعلمة و ن ز ادة متغير ال

و  ا النسبة مرتفعة  0.310وحدة واحدة  ةدي  لى ز ادة متغير الخدمات بنحو قيمة المعلمة البالغة 

 FDIالتحلي ت السابقة بنجراء المقارنة بافترا  القيم لمتغير ي  ا   وبالعر قة التي يجر نا ا في 

 ( الآتي :  1والتي نظما في ال دول  
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 الأسي المقدر  من النمورج  servicesوالقيم التقد ر ة لل FDI(  بين القيم الافتراضية لل 1جدول  
Services FDI 

2922.22 311 

1922.12 811 

9211.11 211 

11281.92 411 

11221.11 1111 

13821.24 1311 

12312.24 1811 

18138.22 1211 

18131.32 1411 

12211.24 3111 

 المصدر : احتسبها الباح  من نتا م التقد ر للنمورج الأسي .

ون حظ ي  ا ين الز ادة في الاستامار الأجنبي المباشر تةدي  لى ز ادات في القيمة النقد ة  لقعاد 

مقارنة القعاعات التي تم تقد ر ا بالنمورج الأسي لمعالم المتغينر المسنتقل لمتغينر الخدمات   وعند 

  ظهر الآتي:  (2المباشر والتي نظما بال دول   الاستامار الأجنبي

 .  FDI(  بين القعاعات الاقتصاد ة لدولة مصر والقيم الأسية لمعلمة المتغير 2جدول  
 FDIقيمة المعلمة  القطاع

 1.294 قطاع الصناعة

 1.194 قطاع التجار 

 1.221 قطاع الخدمات

 المصدر : من نتا م التقد ر

كان له تأ يرا ا  ابيا على م مل القعاعنات الاقتصناد ة فني مصنر  FDIنستنتم من كل رلر ين ال 

( ين فعننل وتننأ ير الاسننتامار الأجنبنني 2ولكننن بنندرجات متفاوتننة  فقنند تبننين مننن القننيم فنني ال نندول  

المباشننر فنني دولننة مصننر كننان فنني قعنناد الت ننارة يكبننر مننن بقيننة القعاعننات  ر كانننا قيمننة معلمتننه    

الاقتصناد ة الأخنرى  و نأتي بعند ا قعناد الصنناعة  نم الخندمات يكبر من القعاعات  و ي 1.194

(  و عزى سبل ز ادة قيمة الاستامار فني قعناد الت نارة  لنى تمينز  2وكما  ظهر رلر في ال دول  

العربيننة بموقننت جغرافنني جينند جعننل منهننا مركننزا لتعز ننز الننروابن الت ار ننة بننين  جمهور ننة مصننر

تمال مصر المعبر ال وي والأرضي لنقل السلت والاتصالات يوروبا والشرس الأوسن ويفر قيا    ر 

بما  عزز المشروعات الاستامار ة بين مصر وكل من الأسواس العربية والأفر قينة والآسنيو ة  لنى 

جانل الأسواس الأوربية 
 25)

    ا ف   عن الكاافة السنكانية المصنر ة التني تتعلنل يسنواس كبينرة 

ل ي  تعلل تفعيل القعاد الت ناري لسند حاجنة المسنتهلكين ممنا يدى لتلبية حاجة المستهلكين الأمر ا

 لننى ز ننادة الاسننتامار الأجنبنني فيننه نا يننر عننن كننون مصننر مركننزا ت ار ننا  قليميننا لتصنند ر السننلت 

والخدمات  لى البلدان الم اورة لكونها تتمتت بوجود ي م شر ان ت اري عنالمي و نو قنناة السنو س 

  ا بخ ن كنوبري مبنارك / السن م العمن س الن ي  قنت فنوس قنناة  التي تربن بين الشرس والغرا 

 السو س و ربن بين كل من آسيا ويفر قيا مما  سا م في تدفق الاستامارات.

كل رلر يدى  لى ين  تصدر القعاد الت اري بقينة القعاعنات الاقتصناد ة الأخنرى  و ن ا  عنني يننه 

 الاقتصناد ةالأجنبي المباشنر فني مصنر دورا    ابينا فني تنمينة وتعنو ر القعاعنات  ل ستاماركان 

و ن كان رلر بنسل متفاوتنة منن قعناد  لنى آخنر حسنل ي مينة القعناد وحيو تنه بالنسنبة  المدروسة

 للبلد الم يم . و  ا ما  ابا احة الفرضية التي تم اعتماد ا في البح .

 

 الاستنتاجات والتوصيات :

 أولا : الاستنتاجات  

 توال الباح  من خ ل بحاه  لى جملة من الاستنتاجات منها :
                                                           

 . www.Investment.orgوزارة الاستامار المصر ة  -  25
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ين يغلل الأزمات والمشاكل الاقتصاد ة التي تعاني منها الدول العربية ومنها مصر سببها ع ز  -1

القعاد العام عنن تلبينة احتياجنات الاقتصناد النو ني والبن لا فني النفقنات العامنة منن قبنل الحكومنات 

 والفنية للقعاد الخاص المحلي . الماد ةعربية مت ضعم الإمكانيات ال

 FDIل أت يغلل الندول العربينة فني العقند ن الأخينر ن منن القنرن الماضني ومنا بعند ما  لنى ال -4

 لمواجهة تلر المشاكل .

تعاني معظم الدول العربينة منن مشناكل اقتصناد ة وسياسنية وقانونينة تحنول دون حصنولها علنى  -3

ت منتظمة من الاستامارات الأجنبينة تتناسنل منت الإمكانينات والفنرص المتاحنة فني يغلنل  ن ا تدفقا

 الدول .

علنى تعنو را قند ي نر   FDIضعم القعاد الصناعي في الدول العربية بشكل عام وعدم قدرة ال -2

 سلبا على بقية القعاعات الاقتصاد ة مما يدى  لى تراجت النمو الاقتصادي في   ا الدول .

من خن ل  اندار القنوانين والتشنر عات  FDIبالرغم من ا تمام الدول العربية ومنها مصر بال  -1

لم تبلغ المستوى المعلوا وبقيا مت ب بة بالرغم من توفر المننالا  FDIالتي تدعمه  لا ين تدفقات ال

 ال ارا لها . 

سناد الإداري والمنالي بسنبل الف  FDIلنم تنتمكن الندول العربينة بشنكل عنام منن الاسنتفادة منن ال -1

 وضعم  ياكلها الارتكاز ة ونقا كفاءتها الإدار ة والفنية وضيق يسواقها .

ين   لنل التكنولوجينا المتعننورة والكنوادر الفنينة ال زمننة لز نادة الإنتناج وتقليننل FDI  مكنن لنل -1

 التكاليم في الدول الم يفة  را ما يحسن استخدامه وتوجيهه .

م فنني ز ننادة مسننتوى العمالننة والتشننغيل وتقليننل البعالننة  را مننا يحسننن ين  سننا  FDI مكننن لننل -2

 استخدامه مما  سا م في تحسين الوضت الاقتصادي للبد الم يم .

والتقليل من آ نارا السنلبية  لنى يدننى حند ممكنن   نل ين  FDIحتى  تم الاستفادة القصوى من ال -9

الابتعناد عنن الرشنوة والفسناد فني المشنار ت   كون  ناك قانون ل سنتامار  تسنم بالدقنة والشنفافية منت

 المستامر بها .

فنني مصننر كننان متوافقننا مننت فرضننية البحنن  و نني تعننو ر بعننب  FDI ننرى الباحنن  ين ال -10

 . متفاوتةالقعاعات الاقتصاد ة بنسل 

في مصر قد تركز في قعاد الت ارة  نم الصنناعة  نم  FDI با من خ ل التحليل الكمي ين ال  -11

                                        الخدمات .

في مصر الأ دان المرجنوة مننه لأننه ي نر فني بعنب القعاعنات الاقتصناد ة   FDIلم  حقق ال -14

 دون الأخرى ولم  سا م بتعو ر القعاد الصناعي بدرجه كبيرا و و الأ م.

خن ل مندة الدراسنة  FDIس لا الدول العربية معدلات نمنو موجبنة و ن كاننا مت ب بنة منن ال -13

 1991-4001. ) 

فنني يغلننل النندول العربيننة فنني الوقننا الحاضننر بسننبل عنندم الاسننتقرار  FDIتراجننت تنندفقات ال -12

 السياسي والاقتصادي .

 ثانيا : التوصيات 

  ل على الدول العربية دعنم وتشن يت القعناد الخناص النو ني يولا للمسنا مة بشنكل فعنال فني  -1

 النشا  الاقتصادي .

  ل على الدول العربية الا تمام بالقعاد الصناعي وتوجيه الاستامارات المحلية والأجنبية نحو  -4

   ا القعاد بالدرجة الأولى لأنه يساس النمو والتنمية الاقتصاد ة لأي دولة .

علننى النندول العربيننة الاسننتفادة مننن ت ننارا النندول الأخننرى التنني اسننتعاعا جنن ا الاسننتامارات  -3

 ا من خ لها تنمية اقتصاد ة حقيقية .الأجنبية وحقق

  ل تأ يل الموارد البشر ة الو نية التي تمال عنصرا مهما من المحددات التكميلينة والمسناعدة  -2

 . FDIل  ا ال

نحو  قامة مشار ت غير تقليد ة ولا تة ر سلبا علنى المشنار ت القا منة وعندم  FDI  ل توجيه ال -1

 السماح للمستامر الأجنبي السيعرة على القعاعات الاقتصاد ة الإستراتي ية في البلد .
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العمل على وضت ضوابن تلزم الشركات الاستامار ة الأجنبية بنقل التكنولوجيا الحد اة وتندر ل  -1

 لم يم .العمال في الدول ا

نتي ة لتخبن الدول العربية بين النظام المركزي ال ي تسيعر فيه الحكومة على كل شنيء ونظنام  -1

آلية السوس ال ي  ترك لقوى العر  والعلل ين تفعل فعلها   جعل الندول العربينة غينر قنادرة علنى 

الدول العربية بسبل  توفير البيية المناسبة لعمل آلية السوس والتي  ي غير م  مة للتعبيق في يغلل

عدم الاستقرار وما تعانينه منن مشناكل اقتصناد ة وسياسنية وفسناد  داري ومنالي وعندم الشنفافية فني 

القننوانين والتشننر عات وعليننه فنننن تبننني سياسننة التعامننل بننين الحكومننات العربيننة وآليننة السننوس مهننم 

 .  FDIلتحقيق النمو الاقتصادي المنشود من خ ل الاستفادة القصوى من ال

  ننل علننى النندول العربيننة العمننل علننى تحقيننق الاسننتقرار السياسنني والاقتصننادي والعمننل بدولننة  -2

المةسسات وتشر ت القوانين التي تش ت الاستامار المحلي والأجنبي وت ليل المعوقات التي تحند مننه 

الندول قدر المستعاد ليسنا م فني تحقينق تنمينة اقتصناد ة حقيقينة فني جمينت الم نالات لكني تسنتعيت 

المنشود ولا تبقى م نرد يسنواس لتصنر م  الاقتصاديالعربية الاعتماد على نفسها في  تحقيق النمو 

 المنت ات الأجنبية .
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